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Mesajul Directoratului — angajamentul fata de sustenabilitate
Stimati actionari, investitori si parteneri,

Pe parcursul ultimilor sapte ani, Transelectrica a demonstrat angajamentul fata de transparenta
si responsabilitate prin publicarea Raportului de sustenabilitate in conformitate cu standardele
recunoscute la nivel international GRI (Global Reporting Initiative). Anul acesta, Compania face
un pas important in directia alinierii la noile cerinte europene, publicdnd Raportul in conformitate
cu Directiva (UE) 2022/2464 — transpusa in legislatia nationald prin Ordinul Ministerului
Finantelor nr. 85/2024 — si cu standardele ESRS (European Sustainability Reporting
Standards). Aceasta tranzitie subliniaza determinarea Transelectrica de a se adapta unui cadru
mai riguros de raportare, evidentiind impactul economic, social si de mediu al Companiei si
contributia activa la indeplinirea obiectivelor Uniunii Europene in materie de sustenabilitate.

Prin urmare, anul de raportare 2024 marcheaza implementarea unui nou cadru de
reglementare, instituit prin Directiva (UE) 2022/2464 care consolideaza cerintele privind
raportarea de sustenabilitate si alinierea la standardele europene ESRS. Totodata, acesta
reprezinta primul exercitiu financiar in care raportul de sustenabilitate este auditat, subliniind
angajamentul Transelectrica pentru transparentd si conformitate in raport cu obiectivele
europene in domeniul sustenabilitatii si finantarii responsabile.

in contextul actual al tranzitiei energetice si al cerintelor reglementare europene, rolul strategic
al Transelectrica, ca operator unic de transport si sistem in Roménia, capata o importanta
sporita in asigurarea securitatii si stabilitatii sistemului electroenergetic national. Adoptarea unui
model de dezvoltare sustenabild, in conformitate cu standardele europene si cele mai recente
directive legislative, este prioritara pentru a raspunde provocarilor complexe ale tranzitiei
energetice.

Viziunea contemporana asupra vieti moderne implica procese esentiale in care energia
electrica are un rol fundamental in dezvoltarea economica si bunastarea sociala. Prin misiunea
noastra, contribuim nu doar la securitatea energetica a tarii, ci si la imbunatatirea calitatii vietii si
la tranzitia catre o economie sustenabila, aliniata obiectivelor europene de dezvoltare durabila.

Elaborarea raportului de sustenabilitate Th conformitate cu noul cadru de raportare reprezinta o
responsabilitate esentiala pentru orice companie care isi propune sa demonstreze transparenta,
integritate si angajament fata de principiile dezvoltarii durabile. Acest demers raspunde
cerintelor legale si contribuie atat la consolidarea increderii partilor interesate — inclusiv a
investitorilor, autoritatilor, angajatilor si comunitatilor locale, cét si la pozitionarea Transelectrica
ca lider responsabil in sectorul de activitate. In acest context, printr-un plan de actiuni adaptat,
Transelectrica integreaza cerintele de conformitate in strategia si operatiunile Companiei,
contribuind la dezvoltarea durabild pe termen lung si sprijinind tranzitia catre un model de
afaceri sustenabil si rezilient.



Conformitatea cu standardele europene de raportare privind durabilitatea (ESRS).
Transelectrica Tsi consolideaza procesele de raportare prin alinierea deplina la standardele
europene de raportare privind sustenabilitatea (ESRS), printr-o abordare integrata in ceea ce
priveste impactul social, de mediu si economic al activitatilor desfasurate de Companie.
Raportarea noastra pune accent pe dubla semnificatie a datelor — relevanta acestora atat
pentru factorii de decizie din cadrul Companiei, cat si pentru partile interesate. Acest demers
reflecta angajamentul nostru fata de obiectivele ambitioase stabilite de Pactul Verde European
si initiativa ,Fit for 55”, demonstrand determinarea de a sprijini tranzitia catre un viitor mai verde
si mai sustenabil, prin transparenta, responsabilitate si excelenta operationala.

(E) Mediu - Investitii in infrastructura si tehnologii verzi. Obiectivele strategice asumate de
catre Transelectrica in perioada 2024-2028 vizeaza cresterea performantelor Companiei i
eficientizarea activitatii operationale Tn raport activitatea desfasurata ca operator de transport si
de sistem al Romaniei. In vederea Tndeplinirii acestor obiective este necesar un amplu proces
investitional in infrastructura retelei electrice de transport prin implementarea tehnologiilor cu
emisii reduse de dioxid de carbon si a unor tehnologii eficiente energetic. Pentru a sprijini
tranzitia energetica, Uniunea Europeana a pus la dispozitie mecanisme de finantare destinate
dezvoltarii si modernizarii sectorului energetic. In acest sens, in ultimii trei ani, Transelectrica a
adoptat o abordare activa si a demarat proceduri specifice pentru accesarea fondurilor
europene alocate infrastructurii energetice. In prezent, Compania a semnat 11 contracte de
finantare din Fondul pentru Modernizare, in valoare totala de 593 milioane de euro, un contract
de finantare din Planul de Redresare si Rezilientd al Roméaniei (PNRR) — Capitolul REPowerEU,
in valoare totala de 56 milioane de euro si un contract de finantare din Programul de Dezvoltare
Durabila (PDD), in valoare total& de 20 de milioane de euro. Tnsumand o valoare totalé de 669
de milioane de lei, prin aceste finantari se vor realiza proiecte de modernizare si extindere a
retelei electrice de transport, in conformitate cu cele mai moderne standarde de performanta.

Raportul de sustenabilitate evidentiaza atat angajamentul Companiei pentru accelerarea
proceselor sustenabile si durabile in sectorul energetic, cat si pentru indeplinirea treptata a
obiectivelor europene de neutralitate climatica aferente anilor 2030 si 2050.

(S) Social — Angajamentul fata de responsabilitatea sociala. Prin sustinerea diversitatii,
echitatii si accesului egal la oportunitati, Transelectrica Tsi propune sa fie un factor de schimbare
pozitiva in societate. Compania se aliniaza unui set ambitios de obiective, menite sa stimuleze
dezvoltarea durabila si s& creeze fundamentul unei economii echitabile si responsabile. in acest
sens, Transelectrica se implica activ in sustinerea al initiativelor care sprijind comunitatile locale
Si promoveaza incluziunea, educatia si bunastarea. Prin activitatea de CSR, Compania este
dedicata investitilor in programe sociale, pentru sprijinirea noilor generatii si dezvoltarea
talentelor, consolidand totodata parteneriate strategice menite sa creeze un impact sustenabil
pe termen lung.

(G) Guvernanta corporativa. Transelectrica promoveaza cele mai inalte standarde de
guvernanta corporativa corespunzatoare unei companii listate pe piata reglementata a Bursei
de Valori Bucuresti. Implementarea acestor standarde garanteaza un proces decizional



transparent si bine fundamentat, bazat pe principii etice solide si aliniat la standardele de
performanta financiara si operationala specifice domeniului de activitate. In paralel, Compania
isi reafirma angajamentul fatd de comunitate si sustenabilitate, integrand obiectivele sociale si
de mediu in strategia de afaceri contribuind astfel la dezvoltarea sustenabila si responsabila a
viitorului sectorului energetic.

In dinamica prezenta, adoptarea si implementarea unor mecanisme clare de monitorizare a
progresului si raportarea consecventa catre partile interesate vor consolida transparenta si
relatiile de incredere si vor asigura indeplinirea responsabilitatilor noastre. Acest angajament se
bazeaza pe o structura solida de guvernanta si pe valorificarea oportunitatilor de dezvoltare
economica prin sustenabilitate.

In ceea ce priveste performantele noastre in materie de sustenabilitate, in evaluarea realizata
de Agentia Internationala de Rating Moody’s Investors Service, Transelectrica si-a mentinut
pozitia in randul companiilor stabile, iar ratingul Companiei (Corporate Family Rating) pentru
anul 2024 a ramas constant la nivelul Baa3. Pentru noi, stabilitatea Companiei este o prioritate
constanta, gestionata prin practici adecvate de guvernanta corporativa bazate pe transparenta
si echitate, principii esentiale pentru un mediu de business sanatos.

Transelectrica isi reafirmd angajamentul pentru respectarea principiilor ESG (Environmental,
Social, Governance), integrand sustenabilitatea, responsabilitatea sociald si guvernanta
corporativa in centrul strategiei de dezvoltare pe termen lung a Companiei. Prin initiative
concrete si transparenta in raportare. Compania contribuie activ la tranzitia catre un sistem
energetic durabil, sprijind dezvoltarea comunitatilor locale si asigura o guvernantd bazata pe
integritate si performanta. Ca lider responsabil si partener de incredere in sectorul energetic,
Transelectrica se aliniaza celor mai inalte standarde internationale, avand o misiune strategica
esentiala: mentinerea in sigurantd a Sistemului Electroenergetic National, astfel incat sa fie
garantate premisele unui viitor sustenabil.
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Declaratia persoanelor responsabile

Raportul de sustenabilitate al Transelectrica pentru anul 2024, elaborat in conformitate cu
standardele europene de raportare privind sustenabilitatea (ESRS - European Sustainability
Reporting Standards), respecta pe deplin cerintele Directivei (UE) 2022/2464, transpusa in
legislatia nationald prin Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 85/2024, precum si
prevederile Regulamentului privind taxonomia (UE) 2020/852. Acest raport ofera o perspectiva
detaliata, corecta si fidela asupra performantei de sustenabilitate a Companiei, reflectand cu
acuratete impactul social, de mediu si economic al activitatilor desfasurate. Totodata,
documentul subliniaza angajamentul Transelectrica pentru transparenta si responsabilitate,
evidentiind masurile implementate pentru a sprijini dezvoltarea durabila si a contribui la
consolidarea pozitiei Companiei ca un lider in tranzitia energetica sustenabila.
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CAPITOLUL |

ESRS 2
Prezentari de informatii cu caracter general

1. Baza generala pentru intocmirea raportului privind sustenabilitatea (BP-1)

Conformitatea cu cerintele legislative si reglementarile europene. Compania Nationala de
Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica” S.A. (in continuare , Transelectrica”, "Compania”)
publica cel de-al optulea Raport de sustenabilitate (denumit in continuare si ,Raportul”) pentru
perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2024. Anul de raportare 2024 marcheaza implementarea
unui nou cadru de reglementare, instituit prin Directiva (UE) 2022/2464", care consolideaza
cerintele privind raportarea de sustenabilitate si alinierea la standardele europene ESRS?

(European Sustainability Reporting Standards).

Tn acest sens, Raportul de sustenabilitate al Transelectrica pentru anul de raportare 2024 este
intocmit in conformitate cu cerintele standardelor europene de raportare privind sustenabilitatea
(ESRS). Aceste standarde ofera un cadru detaliat si clar pentru raportarea informatiilor legate
de sustenabilitate, asigurand conformitatea cu cerintele Uniunii Europene privind transparenta,
responsabilitatea si contributia companiilor la obiectivele de dezvoltare durabila. Totodata,
Raportul de sustenabilitate respecta prevederile Regulamentului (UE) 2020/852 privind
taxonomia si contributia activitatilor economice la obiectivele de mediu stabilite de Uniunea
Europeana. Astfel, raportarea ofera o baza solida pentru evaluarea progresului Companiei in
atingerea obiectivelor de sustenabilitate si alinierea la strategia europeana ,Fit for 55” si Pactul
Verde European.

Raportul de sustenabilitate reprezintd un instrument esential prin care Transelectrica fsi
evidentiaza performanta in domeniile ESG (mediu, social si guvernantd) si isi reafirma
angajamentul ferm fata de principiile dezvoltarii durabile. Acest proces permite o prezentare
clara, transparenta si detaliatd a rezultatelor obtinute si a initiativelor intreprinse, oferind partilor
interesate o imagine completd asupra modului in care Compania contribuie la tranzitia
energetica, protectia mediului, sustinerea comunitatilor si mentinerea unor standarde ridicate de
guvernanta corporativa. Prin adoptarea celor mai bune practici in raportare, Transelectrica isi
consolideaza pozitia de lider responsabil in sectorul energetic, demonstrand ca sustenabilitatea
este integrata in strategia sa de afaceri si operatiunile curente.

Metodologie si structura. Raportul este structurat pentru a oferi o imagine completa si clara
asupra impactului economic, social si de mediu al activitatilor Transelectrica, fiind realizat pe
baza principiilor de relevanta, comparabilitate, acuratete si transparenta. Pentru colectarea
datelor, Compania a implementat procese care asigura fiabilitatea si integritatea informatiilor
furnizate. Indicatorii ESG prezentati in raport sunt selectati pe baza unei analize materiale care
identificd aspectele prioritare pentru Transelectrica si partile interesate, asigurand o abordare
orientata spre rezultate si impact.

! Directiva (UE) 2022/2464 privind raportarea de sustenabilitate a companiilor, cunoscuta sub denumirea de Directiva
privind Raportarea Corporativa de Sustenabilitate (CSRD), a fost transpusa in legislatia nationald prin Ordinul
Ministerului Finantelor nr. 85/2024 (OMF 85/2024).

2 Tratate pe larg in Regulamentul delegat (UE) 2023/2772 de completare a Directivei 2013/34/UE a Parlamentului
European si a Consiliului in ceea ce priveste standardele de raportare privind durabilitatea.



Declaratiile consolidate privind durabilitatea. La data prezentului raport, Transelectrica are
in componenta sase filiale, persoane juridice roméane, organizate ca societati pe actiuni:
Societatea FORMENERG SA, Societatea pentru Servicii de Mentenanta a Retelei Electrice de
Transport ,SMART” SA (SMART SA), Societatea pentru Servicii De Telecomunicatjii si
Tehnologia Informatiei in Retele Electrice De Transport "TELETRANS” SA (TELETRANS SA) si
Societatea Operatorul Pietei de Energie Electrica si Gaze Naturale “OPCOM” SA (OPCOM SA),
Icemenerg Service (filiala care la data prezentei este radiata la ONRC), ICEMENERG SA
(Institutul de Cercetari si Modernizari Energetice ICEMENERG SA - filiala care |la data prezentei
este radiata la ONRC).

Dintre filialele Companiei, societatile SMART SA si TELETRANS SA sunt incluse in perimetrul
de consolidare financiara a Grupului.

Nu au fost luate in considerare la intocmirea situatiilor financiare consolidate:

o filiala FORMENERG SA intrucat conform legislatiei contabile aplicabile, impactul
activitatii acesteia este considerat nesemnificativ pentru scopul consolidarii;

o filiala OPCOM SA intrucat administrarea se desfasoara potrivit reglementarilor stabilite
de ANRE, iar Transelectrica nu exercita control direct efectiv asupra mecanismelor
decizionale ale acesteia.

Perimetrul de consolidare a datelor si informatiilor prezentate in raportul de durabilitate este
acelasi ca si cel utilizat pentru situatiile financiare consolidate ale Grupului.

Raportul privind sustenabilitatea ofera o acoperire cuprinzatoare a lantului valoric, punand
accent pe impactul sustenabilitatii in fiecare etapa a activitatilor Companiei, de la productia si
transportul energiei, pana la distributie si consum final, consolidand pozitia Transelectrica ca
lider responsabil in tranzitia energetica. Raportul abordeaza atat segmentul din amonte, care
include productia de energie si integrarea acesteia in reteaua nationala de transport, cat si
segmentul din aval, reprezentat de livrarea energiei catre operatorii de distributie si consumatori

Auditarea Raportului de sustenabilitate. Un alt element de noutate pentru anul de raportare
2024 consta in faptul ca acesta reprezinta primul exercitiu financiar in care Raportul de
sustenabilitate este auditat. Acest demers subliniaza angajamentul Transelectrica pentru
transparentd si conformitate cu obiectivele europene in domeniul sustenabilitatii si finantarii
responsabile, oferind partilor interesate o asigurare ca informatiile raportate sunt conforme cu
standardele internationale si europene.

in concluzie, baza generald pentru intocmirea Raportului de sustenabilitate reflecta eforturile
Transelectrica de a integra sustenabilitatea in toate aspectele operationale si strategice. Prin
adoptarea standardelor ESRS, Transelectrica isi consolideaza pozitia ca lider responsabil in
sectorul energetic. Raportul de sustenabilitate nu este doar o obligatie reglementara, ci si un
instrument strategic care evidentiazé rolul Companiei in tranzitia energetica a Romaniei si
contributia sa la atingerea obiectivelor europene de neutralitate climatica pentru 2030 si 2050.

Aceasta baza generala subliniazd dedicarea Transelectrica fatd de o raportare riguroasa si
comprehensiva, care sa raspunda cerintelor actuale si sa contribuie la construirea unui viitor
sustenabil.



2. Prezentari de informatii in legatura cu circumstante specifice (BP-2)
Modificari in elaborarea sau prezentarea informatiilor privind durabilitatea

Incepand cu anul 2024, Transelectrica adoptd un nou cadru de raportare a sustenabilitatii,
aliniindu-se la cerintele instituite prin Directiva (UE) 2022/2464 si Regulamentul delegat (UE)
2023/2772 — standardelor ESRS. Aceasta tranzitie reprezinta o schimbare semnificativa in
elaborarea si prezentarea informatiilor privind durabilitatea, avand in vedere ca, timp de 7 ani
consecutivi, Compania a publicat Raportul de sustenabilitate Th conformitate cu standardele GRI
(Global Reporting Initiative). Noul format de raportare bazat pe standardele ESRS asigura o
integrare mai detaliata si structurata a informatiilor ESG (mediu, social si guvernanta), oferind o
transparenta sporita si o mai buna comparabilitate a performantei de sustenabilitate la nivel
european.

Aceasta este prima editie a Raportului de sustenabilitate elaborata conform noului cadru de
reglementare, marcand un pas important in consolidarea angajamentului Transelectrica fata de
raportarea privind sustenabilitatea, alinierea la strategiile europene si cresterea responsabilitatii
corporative fata de partile interesate.

Prezentarea de informatii care decurg din alte acte legislative sau din hotarari de
raportare privind durabilitatea general acceptate

In calitate de operator unic de transport si sistem in Romania, precum si de societate listata la
Bursa de Valori Bucuresti (BVB), Transelectrica isi desfasoara activitatea intr-un cadru
reglementat strict, care impune conformitatea cu multiple acte legislative nationale si europene.
De asemenea, Transelectrica aliniaza raportarea sa si la bunele practici internationale,
consolidand transparenta si comparabilitatea performantei ESG. Aceasta abordare integrata
reflecta angajamentul Companiei de a furniza informatii relevante si fiabile pentru investitori,
autoritati si alte parti interesate, demonstrand responsabilitatea sa in tranzitia catre un sistem
energetic sustenabil, eficient si rezilient.

Astfel, standardele aplicabile si legislatia specificd domeniului de activitate al Transelectrica
sunt integrate si prezentate in cadrul Raportului de sustenabilitate, acolo unde este relevant.
Acestea includ atat reglementarile nationale, cat si directivele si regulamentele europene
aplicabile sectorului energetic, guvernantei corporative si raportarii de sustenabilitate, asigurand
conformitatea cu cerintele legale si transparenta fata de partile interesate.

Includerea de informatii prin trimiteri

In cadrul Raportului de sustenabilitate al Transelectrica, sunt incluse trimiteri catre documente
suplimentare si surse relevante, acolo unde este necesar, pentru a oferi un context detaliat si o
mai buna intelegere a informatiilor prezentate. De asemenea, raportul face referire la alte
standarde tematice aplicabile, in special ih domeniile de mediu, social si guvernanta (ESG),
asigurand astfel o aliniere completd la cerintele ESRS (European Sustainability Reporting
Standards) si la reglementarile specifice sectorului energetic. Aceasta abordare permite partilor
interesate sa& acceseze informatii extinse si sd analizeze in profunzime performanta de
sustenabilitate a Companiei.



Orizontul de timp

La intocmirea declaratiei sale privind durabilitatea, Transelectrica adopta o structura temporala
clar definitd pentru analiza si raportarea aspectelor de sustenabilitate, aliniata la practicile
financiare si strategice ale Companiei. Astfel, pentru orizontul de timp pe termen scurt, este
utilizata perioada de raportare adoptata in situatiile financiare ale entitatii. Orizontul de timp pe
termen mediu acopera intervalul de la sféarsitul perioadei de raportare pe termen scurt si se
extinde pana la cinci ani. Orizontul de timp pe termen lung include orice proiectii si obiective
care depasesc acest interval de cinci ani, reflectind angajamentele si strategiile de
sustenabilitate pe termen extins ale Transelectrica. Aceastd abordare asigura coerenta si
comparabilitatea informatiilor raportate, facilitdnd integrarea obiectivelor de durabilitate in
planificarea strategica a Transelectrica.

O exceptie de la aceasta structura o reprezinta masurile de eficienta energetica, care includ
investitii specifice in acest domeniu. Pentru acestea, orizontul de timp pe termen mediu este
stabilit intre 2 si 3 ani, reflectdnd durata optima pentru implementarea si evaluarea eficientei
proiectelor initiate. In ceea ce priveste orizontul de timp pe termen lung, acesta este definit
pentru intervalul de 3 pana la 6 ani, ludnd in considerare complexitatea si impactul acestor
investitii asupra performantei energetice a companiei. Aceasta abordare diferentiata asigura o
planificare realista si eficientd a obiectivelor de sustenabilitate, corelata cu ciclurile investitionale
specifice eficientei energetice.

Utilizarea dispozitiilor tranzitorii in conformitate cu ESRS 1

Avand in vedere ca acesta este primul an de raportare conform standardelor ESRS,
Transelectrica isi propune sa asigure o colectare si raportare precisa a datelor, evitand astfel
prezentarea unor informatii inexacte sau incomplete care ar putea afecta coerenta si
comparabilitatea raportarilor viitoare. Pentru a facilita aceasta tranzitie si pentru a implementa
progresiv cerintele impuse de noul cadru de raportare, Compania va aplica dispozitiile tranzitorii
prevazute la punctul 131 din ESRS 1, precum si prevederile din Apendicele C din ESRS 1, care
stabilesc Lista cerintelor de prezentare a informatiilor ce sunt introduse treptat. Acest demers va
permite definirea unor metodologii clare de colectare a datelor, stabilirea indicatorilor relevanti si
asigurarea unui cadru de raportare robust si transparent pentru anii urmatori.

3. Guvernanta (GOV 1-5)
Rolul organelor de administratie, de conducere si de supraveghere (GOV-1)

Transelectrica este persoana juridica roméana, constituita ca societate pe actiuni administrata in
sistem dualist de catre un Directorat, sub supravegherea unui Consiliu de Supraveghere,
conform Legii societdtilor nr. 31/1990° intreaga activitate a Companiei realizindu-se cu
respectarea principiilor de guvernanta corporativa si a reglementarilor specifice entitatilor listate
la BVB. in ceea ce priveste reglementarea activitatilor, aceasta se realizeaza, pe de-o parte, in
temeiul legislatiei primare, Compania desfasurandu-si activitatea in conformitate cu Legea

} Legea societatilor nr. 31/1990 reglementeaza cadrul juridic general al functionarii Transelectrica ca societate pe
actiuni.
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energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012%, iar pe de alta, in temeiul legislatiei
secundare emisa de Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE) -
concretizata in licente, autorizatii de infiintare, metodologii de tarifare (de tip venit plafon la
transport si cost plus la operare sistem, tarife, contracte cadru, proceduri si altele).

Incepand cu data de 29.08.2006, actiunile emise de Transelectrica sunt tranzactionate pe piata
reglementata, administrata de Bursa de Valori Bucuresti, la categoria Premium, sub simbolul
TEL. Astfel, Compania si-a insusit standardele de transparentd si comunicare impuse de
legislatia primara si secundara a pietei de capital, inclusiv principiile Codului de Codului de
Guvernantd Corporativa al BVB. Declaratia de conformitate cu principile Codului de
Guvernanta Corporativa al BVB este revizuita anual, fiind inclusa in Raportul Anual (informarea
periodica).

Conform legislatiei Tn vigoare si documentelor statutare, prin raportare la administrarea
Transelectrica in sistem dualist, la nivelul Companiei exista trei organe: deliberative si
decizionale — Adunarea generala a actionarilor, executive / de conducere — Directoratul si de
supraveghere — Consiliul de supraveghere.

Adunarea generala a actionarilor — este organul deliberativ si decizional al Transelectrica,
avand competente si atributii specifice expres prevazute de legislatia aplicabila si Actul
Constitutiv. Adunarea generala a actionarilor poate fi ordinara sau extraordinara, atributiile sale
find reglementate atat de cadrul legislativ aplicabil, cat si de documentele statutare ale
Companiei. Toti actionarii beneficiaza de dreptul de participare si vot, asigurand astfel un proces
decizional transparent si echitabil.

Statul roman este actionar in proportie de 58,6882%, prin reprezentant Secretariatului General
al Guvernului, care indeplineste si rolul de autoritate publicad tutelard in intelesul OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, diferenta fiind reprezentata
de actiuni detinute de investitori institutionali si persoane fizice, tranzactionate pe BVB.
Compania se afla sub autoritatea Secretariatului General al Guvernului.

Actionarila 31-12-2024 Nr. actiuni %
STATUL ROMAN PRIN SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI 43.020.309 58,6882
S. PAVAL HOLDING 5.R.L. 4.753.567 64848
FONDUL DE PENSII ADMINISTRAT PRIVAT NN 4,007 .688 54673
Persoane Juridice 16.442.683 224311
Persoane Fizice 3.078.895 6,92 86
TOTAL 73.303.142 100

* Registrul actionarilor si istoricul detinerilor se regédsesc la Depozitarul Central SA

Consiliul de Supraveghere. Potrivit Actului constitutiv, Consiliul de Supraveghere este format
din sapte membri°, numiti ca urmare a unei proceduri de selectie, pentru o perioada de patru
ani. Membrii CS sunt numiti de catre Adunarea generala ordinara a actionarilor, cu respectarea
prevederilor aplicabile societatilor admise la tranzactionare gi sunt selectati in conformitate cu

N Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012 reglementeaza organizarea si functionarea sectorului
energetic national, stabilind atributiile specifice ale operatorului de transport si sistem (OTS).
> Presedintele Consiliului de Supraveghere este ales de catre membrii acestuia.
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prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Avand in
vedere finalizarea procesului de recrutare si selectie a candidatilor pentru pozitia de membru al
Consiliului de Supraveghere Transelectrica, Adunarea generala ordinara a actionarilor a
numit, prin Hotararea AGOA nr.1/28.02.2024, in calitate de membri ai Consiliului de
Supraveghere pe: Paun Costin-Mihai, Atanasiu Teodor, Vasilescu Alexandru-Cristian, Zezeanu
Luminita, Dascal Catéalin-Andrei, Orlandea Dumitru-Virgil, Rusu Rares Stelian.

Componenta si diversitatea Consiliului de Supraveghere incepand cu 28.02.2024

Numarul membirilor cu functii executive 0
Numarul membrilor cu functii neexecutive 7
Procentul memobrilor din Consiliu cu rol de 100%

supraveghere

Procentul in functie de gen al Consiliului de 14,29% femei
Supraveghere (se calculeaza ca raport mediu intre
membrii de sex feminin si membrii de sex masculin

ai Consiliului de Supraveghere)

Procentul membrilor independenti ai Consiliului de
Supraveghere

6 din 7 - (85,71%)

Expertiza si competentele membrilor Consiliului de supraveghere

Nr. . Experienta Data
crt. Nume Functie relzvantét numirii Statut
Licentiat in studii juridice 22.10.2023- Provizoriu
Citili Expertiza juridica Tn administratia publica 21.03.2024
atalin . N . .
1. Andrei Presedinte siin meqlul prlyqt o 3 )
DASCAL CS Avocat si practician in insolventa 01.03.2024 Final
Hotarare AGA
nr.1/28.02.2024
Licentiat al Facultatii de Mecanica al 22.10.2023- Provizoriu
Institutului Politehnic Cluj Napoca 21.03.2024
Teodor Expertize in domeniile management si
2. | ATANASIU | MembruCS | oo iar, Management de competitivitate | 01.03.2024 Final
si managementul relatiilor cu clientji Hotarare AGA
nr.1/28.02.2024
Doctor in Inginerie electrica, licentiat al 22.10.2023- Provizoriu
Universitatii Politehnica Bucuresti, 21.03.2024
Facultatea Energetica
Master in Administrarea Afacerilor —
Costin Mihai Management financiar — bancar
3. PAUN Membru CS | Expertiza dobandita in functiile exercitate
in domeniul energetic, in conceperea, 01.03.2024 Final
conducerea si implementarea proiectelor Hotarare AGA
europene si internationale nr.1/28.02.2024
A contribuit la solutii noi in initiative de
inovare si cercetare stiintifica.
Licenta ca inginer constructor al 22.10.2023- Provizoriu
Al Universitatii Tehnice de Constructii, 21.03.2024
exandru -
4. Cristian Membru CS Bucure§t| . N .
VASILESCU Master in Managementul Proiectelor in 01.03.2024 Final
constructii Doctorand al Universitatii Hotarare AGA
Politehnica, Bucuresti nr.1/28.02.2024
Rares Licenta in stiinte politice la Facultatea de Final
5. Cristian Membru CS | Stiinte Politice si Administratie Publica a 01.03.2024 Hotarare AGA
RUSU Universitatii “Babes-Bolyai”, Cluj Napoca nr.1/28.02.2024
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Nr.

crt.

Nume

Functie

Experienta
relevanta

Data
numirii

Statut

Licenta in drept la Facultatea de Drept a
Universitatii “Dimitrie Cantemir”, Cluj
Napoca

Master in Inginerie Electrica a Universitatii
Tehnice, Cluj Napoca

Experienta de management, experienta in
administratia publica centrala si locala

Luminita
ZEZEANU

Membru CS

Absolvent a Facultatii de Contabilitate si
informatica de gestiune din cadrul ASE,
Bucuresti

Studii postuniversitare — Comert
International la London Metropolitan
University, Marea Britanie

Expertiza in dezvoltarea si finantarea
proiectelor din fonduri europene si in
domeniul administratiei publice

22.10.2023-
21.03.2024

01.03.2024

Provizoriu

Final
Hotarare AGA
nr.1/28.02.2024

Dumitru
Virgil
ORLANDEA

Membru CS

Absolvent al Universitatii Nationale de
Aparare “Carol I”, Bucuresti, Colegiul de
Management al Resurselor si Achizitiilor,
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
Master in Integrarea Turismului si
serviciilor

Master in Strategii si politici de
management si marketing — Facultatea de
Stiinte Economice.

Master in Managementul resurselor
umane in sistemul autoritatilor de ordine
publica — Academia de Politie “Al.l.Cuza”,
Bucuresti

22.10.2023-
21.03.2024

01.03.2024

Provizoriu

Final
Hotarare AGA
nr.1/28.02.2024

Anca MITU

Membru CS

Licenta Stiinte Economice, specializarea
Finante si Banci, Universitatea “Petre
Andrei”

Master — Management Economico-
Financiar European, Universitatea “Petre
Andrei”

Licenta Stiinte Juridice, Universitatea
“Mihail Kogalniceanu”

Doctor in Economie, Scoala de Studii
Avansate a Academiei Romane, Bucuresti

22.10.2023-
21.03.2024

Provizoriu

Simona
Geanina
PISTRU -
POPA

Membru CS

Licenta inginerie alimentara
Master - inginerie alimentara si mediul
fnconjurator

31.10.2023-
21.03.2024

Provizoriu

*CV-urile membrilor Consiliului de Supraveghere se regéasesc pe site-ul Companiei, la sectiunea
Despre noi — Consiliul de Supraveghere (https.//www.transelectrica.ro/web/tel/consiliu-de-

supraveghere).

Consiliul de Supraveghere are, exclusiv, rol de supraveghere si control asupra conducerii
Companiei de catre Directorat, iar printre responsabilitatile acestuia se numara:

a) exercita controlul asupra modului in care Directoratul conduce Societatea;

b) verifica bugetul de venituri si cheltuieli si programul de investitii pe exercitiul financiar supus
aprobarii adunarii generale a actionarilor;

c) indeplineste orice atributii prevazute de legislatia speciala aplicabila in domeniul administrarii
intreprinderilor publice;

d) determina structura si numarul membrilor Directoratului;

e) numeste si revoca membrii Directoratului si stabileste remuneratia acestora;

f) verificad daca activitatea desfasuratd in numele si pe seama Societatii este in conformitate cu
legea, cu actul constitutiv si hotararile adunarii generale a actionarilor;
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g) prezinta adunarii generale a actionarilor, cel putin o datd pe an, un raport privind activitatea
de supraveghere desfasurata;

h) reprezinta Societatea in raporturile cu Directoratul;

i) aproba regulile interne ale Directoratului;

j) verifica situatiile financiare ale Societatii;

k) verifica raportul membrilor Directoratului;

I) propune adunarii generale numirea si revocarea auditorului financiar, precum si durata minima
a contractului de audit.

Totodata, potrivit Actului constitutiv al Companiei, o serie de operatiuni nu pot fi efectuate decat
cu acordul Consiliului.

in cadrul Consiliului de Supraveghere functioneazad Comitetul de nominalizare si remunerare,
Comitetul de audit, Comitetul pentru investitii si securitate energetica si Comitetul pentru
gestiunea riscurilor.

Comitetul de nominalizare si remunerare formuleaza propuneri pentru functia de membru al
Consiliului de Supraveghere si membru al Directoratului; elaboreazd si face propuneri
Consiliului de Supraveghere in ceea ce priveste procedura de selectie a membrilor Consiliului
de Supraveghere, a membrilor Directoratului Companiei si pentru alte functii de conducere;
formuleaza propuneri privind remunerarea membrilor Directoratului Companiei si a altor functii
de conducere, cu respectarea limitelor generale ale remuneratiilor aprobate de Adunarea
generala a actionarilor.

Comitetul de audit asista Consiliul de Supraveghere in indeplinirea responsabilitatilor sale in
domeniul raportarii financiare si al controlului intern.

Comitetul pentru investitii si securitate energeticd monitorizeaza stabilirea si atingerea tintelor si
directiilor strategice de dezvoltare a retelelor electrice de inaltd tensiune ale Companiei;
monitorizeaza stabilirea si indeplinirea criteriilor strategice pentru definirea Planului Anual de
Investitii — PAI si a Planului de Dezvoltare a RET pe Zece Ani 2024-2033; monitorizeaza post
investitie indicatorii de monitorizare in cadrul proiectului de investitie; monitorizeaza si
examineaza in mod regulat securitatea energetica si actiunile care conduc la cresterea gradului
de securitate energetica 2024-2033.

Comitetul pentru gestiunea riscurilor este o structura esentiala in cadrul Transelectrica, avand
rolul de a supraveghea si optimiza procesele de gestiune a riscurilor asociate activitatilor si
obligatiilor Companiei. Comitetul asigura implementarea unui sistem robust si eficient de control
si management al impacturilor, riscurilor si oportunitatilor, permitand Transelectrica sa
anticipeze, atenueze si transforme provocarile Tn oportunitati strategice. Acesta monitorizeaza
permanent profilul de risc, analizeaza rapoartele privind gestionarea riscurilor, identifica
amenintarile potentiale, propune strategii proactive de mitigare sau anticipare si urmareste
eficacitatea masurilor implementate. Prin propunerea si implementarea unor strategii proactive
de mitigare si anticipare a riscurilor, Comitetul nu doar ca reduce impactul negativ al acestora
asupra stabilitatii operationale si financiare, dar creeaza si oportunitati de imbunatatire a
proceselor, de optimizare a costurilor si de consolidare a capacitatii de adaptare la schimbarile
din industrie. Totodat&, prin evaluarea constanta a eficacitatii masurilor aplicate, se asigura un
cadru de guvernanta solid, care sprijind dezvoltarea sustenabila si performanta pe termen lung
a Companiei.
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Comitetul de | Comitetul de audit Comitetul pentru | Comitetul pentru
nominalizare si investitii si securitate | gestiunea riscurilor
remunerare energetica
VASILESCU Alexandru- | ZEZEANU  Luminita— | PAUN Costin-Mihai - | ATANASIU Teodor -
Cristian — presedinte presedinte presedinte presedinte
DASCAL Catalin-Andrei | ATANASIU Teodor DASCAL Catalin Andrei | VASILESCU Alexandru-
(Tncepand cu | Cristian
01.03.2024)

ORLANDEA  Dumitru | RUSU Rares Stelian | ZEZEANU Luminita DASCAL Catalin-Andrei
Virgil  (incepand cu | (incepand cu
01.03.2024) 01.03.2024)
ZEZEANU Luminita | PAUN Costin-Mihai ATANASIU Teodor RUSU Rares Stelian
(incepand cu
01.03.2024)
RUSU  Rares-Stelian | VASILESCU Alexandru- | ORLANDEA  Dumitru | ORLANDEA  Dumitru
(incepand cu | Cristian Virgil  (incepand cu | Virgil
01.03.2024, retras in 01.03.2024)
29.08.2024)
MITU Anca (incetare la | DASCAL Catalin-Andrei | VASILESCU Alexandru- | PISTRU-POPA
28.02.2024) (incetare la Cristian  (incetare la | Simona-Geanina

28.02.2024) 28.02.2024) (incetare la

28.02.2024)

PISTRU-POPA MITU Anca (incetare la | PISTRU-POPA MITU Anca (incetare la
Simona-Geanina 28.02.2024) Simona-Geanina 28.02.2024)
(Incetare la (incetare la
28.02.2024) 28.02.2024)

Directoratul. Potrivit Actului constitutiv, Directoratul este format din cinci membri, numiti de
catre Consiliul de Supraveghere, pentru o perioada de patru ani, Tn urmare a unei proceduri de
selectie. Avand in vedere finalizarea procesului de recrutare si selectie a candidatilor pentru
pozitia de membru al Directoratului Transelectrica SA, in conformitate cu atributiile sale legale si
statutare, Consiliul de Supraveghere a hotarat, prin Decizia nr. 39/30.09.2024, ocuparea
pozitiillor de membri ai Directoratului Transelectrica, incepand cu data de 03.10.2024, de
catre: Victor Moraru, Stefanitd Munteanu,Catalin Constantin Nadolu si Vasile Cosmin Nicula,
Florin-Cristian Tataru. Totodatd, Consiliul de Supraveghere |-a ales pe domnul Stefanita
Munteanu ca Presedinte al Directoratului denumit si Director General Executiv sau Chief
Executive Officer — ,CEO” al Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice
Transelectrica SA.

Avand in vedere finalizarea procesului de recrutare si selectie a candidatilor pentru pozitiile de
membri ai Consiliului de Supraveghere, respectiv membri ai Directoratului, potrivit prevederilor
legale, Adunarea generald ordinard a actionarilor a aprobat prin Hotdrarea AGOA
nr.1/15.01.2025, indicatorii cheie de performanta rezultati din Planul de administrare asumat de
cele 2 organe statutare ale Companiei.

Pe toatd durata mandatului de membru al Consiliului de Supraveghere/Directoratului
Companiei, persoanele numite trebuie sa@ intruneasca criterile de eligibilitate si s& nu se
regaseasca in situatiile de incompatibilitate stabilite de legea aplicabila sau prevederile statutare
aplicabile. Corelativ acestei obligatii, Compania are dreptul s& solicite membrilor
Consiliului/Directoratului, asigurari rezonabil necesare cu privire la respectarea acestor obligatii.
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Componenta si diversitatea Directoratului

Numarul membrilor cu functii executive

5

Numarul membrilor cu functii neexecutive

Nu este cazul

Procentul membrilor din consiliu cu rol de 100%
conducere

Procentul in functie de gen al Directoratului (se 5 barbati
calculeaza ca raport mediu intre membrii de sex

feminin si  membrii de sex masculin ai (0% femei)

Directoratului

Procentul memobrilor independenti ai Directoratului

Nu este cazul

Expertiza si competentele membrilor Directoratului

Nr.
crt.

Nume

Functie

Experienta
relevanta

Data
numirii

Statut

Stefanita
MUNTEANU

Presedinte
Directorat

Licentiat al Facultatii de
Management, Marketing al
Universitatii Romana-Americana
Arii de expertiza in
management, industria
energetica, marketing, vanzari si
strategie

Dezvolta strategia de atingere a
obiectivelor asumate

25.10.2023-
02.10.2024

03.10.2024

Provizoriu

Final
Decizie CS
nr.39/30.09.2024

Florin
C[istian
TATARU

Membru
Directorat

Absolvent al Facultatii de Relatii
Economice Internationale — ASE
Master — Managementul
Sistemului de Sanatate,
Universitatea Bucuresti,
Facultatea de Sociologie si
Asistenta Sociala

Master — Politici Publice si
Integrare Europeana, SNSPA,
Facultatea de Stiinte Politice
Master — Banci si Piete de
capital, Universitatea “Babes-
Bolyai”, Cluj Napoca

MBA in Energie, ASE

Expertiza in domeniile bancar,
financiar si managerial, finante
publice si corporative, politici
publice, industria energetica,
afaceri europene, leadership

25.10.20283-
02.10.2024

03.10.2024

Provizoriu

Final
Decizie CS
nr.39/30.09.2024

Catalin
Constantin
NADOLU

Membru
Directorat

Licentiat Tn stiinte juridice —
Facultatea de Drept, Academia
de Politie “Al.I.Cuza”, Bucuresti.
Master — Studii administrative
europene, SNSPA, Facultatea
de Administratie Publica
Experienta profesionala in
administratia publica locala si
centrala, experienta si
competente manageriale in

25.10.2023-
02.10.2024

03.10.2024

Provizoriu

Final
Decizie CS
nr.39/30.09.2024
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Nr. Experienta Data

Nume Functie = - Statut
crt. relevanta numirii

domenii de importanta strategica
in sectorul energetic - investitii,
tehnic sau mentenanta a
retelelor de transport al energiei
electrice

Licentiat in drept, Universitatea
“Nicolae Titulescu”

Master — Dreptul afacerilor, Final
Univestitatea “Nicolae Titulescu” | 03.10.2024 Decizie CS
Experienta profesionala in nr.39/30.09.2024
administratia publica locala si
centrala,

Victor Membru
MORARU Directorat

Licentiat in domeniul Finaciar, 01.01- Provizoriu
contabil si administrativ, ASE, 02.10.2024
Facultatea de Finante, Asigurari,
Banci si Burse de Valori
Specializare in Managementul
Membru Organizatjilor Publice, 03.10.2024 Final

Directorat | Universitatea de Vest, Timisoara Decizie CS
Doctor in economie, ASE nr.39/30.09.2024
Bucuresti

Consultata fiscala si expertize
fiscale, activitati manageriale la
Curtea de Conturi a Romaniei

Vasile
5. Cosmin
NICULA

Absolvent al Binghamton
University, State University of
New York, Bachelor of Arts in
Stiinte Politice, Specialitatea
Relatii Internationale
Bogdan Membru Facultatea de Drept Hofstra 01.01—
TONCESCU | Directorat | University School of Law 02.10.2024
Experienta in sectorul
guvernamental din Roméania

A coordonat elaborarea
strategiei de guvernanta
corporativa la nivelul Companiei.

Provizoriu

*CV-urile membrilor Directoratului se regasesc pe site-ul Companiei, la sectiunea Despre noi —
Directorat (https.//www.transelectrica.ro/web/tel/directorat).

La nivelul Companiei, cadrul organizational al managementului riscului se realizeaza in
conformitate cu legislatia in vigoare, respectiv Ordinul SGG nr. 600/2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice si cu procedura operationald TEL-
10.00 Managementul riscului. In acest sens, in cadrul Transelectrica, functioneaza Echipa de
Management a Riscurilor (EMRC), Comisia de monitorizare pentru implementarea Sistemului
de Control Intern Managerial si Secretariatul Tehnic al Comisiei de monitorizare pentru
implementarea Sistemului de Control Intern / Managerial (CM SCIM) cu atributii si
responsabilitati.

Comisia de monitorizare a controlului intern managerial informeaza Directoratul prin rapoarte
anuale/periodice detaliate privind situatia impacturilor, riscurilor si oportunitatilor. Aceste
rapoarte, pe de-o parte ofera o perspectiva actualizata asupra persistentei riscurilor si aparitiei
unor noi factori de risc, asigurand o reactie rapida si eficienta la eventualele disfunctionalitati din
partea organelor de conducere si control, iar pe de alta, evalueaza eficacitatea masurilor de
control implementate, contribuind la minimizarea impacturilor negative asupra stabilitatii
operationale si financiare si maximizarea oportunitatilor.
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Comisia de monitorizare a controlului intern managerial urmareste gradul de indeplinire a
obiectivelor generale si specifice, evaludnd constant progresul masurilor implementate,
eficacitatea strategiilor adoptate si alinierea acestora la directiile strategice ale Companiei,
asigurand astfel un control eficient al riscurilor si maximizarea oportunitatilor de imbunatatire a
performantei organizationale.

n cadrul Transelectrica, liniile de raportare sunt clar definite pentru a asigura un flux eficient de
informatii si luare a deciziilor la nivel strategic si operational, conform procedurilor documentate.

Comitetele consultative raporteaza direct catre Consiliul de Supraveghere, oferind suport in
analizarea si avizarea aspectelor esentiale privind guvernanta corporativa si strategia
Companiei. Comisiile de control intern managerial transmit rapoarte catre Directorat, precum si
catre comitetele consultative ale Consiliului de Supraveghere, contribuind la consolidarea
sistemului de control si gestionare a riscurilor la nivelul Companiei.

in plus, obiectivele generale majore, precum eficienta consumului de energie, siguranta si
sanatatea angajatilor, calitatea serviciilor si alte aspecte esentiale de sustenabilitate sunt
integrate in mandatele organelor de conducere si control. Acestea sunt formalizate prin
aprobarea indicatorilor de mandat de catre Adunarea Generala a Actionarilor si prin incheierea
de acte aditionale la contractele de mandat ale membrilor Directoratului si ai Consiliului de
Supraveghere. Aceste acte aditionale includ indicatori-cheie de performanta (KPI) de natura
sociala, de mediu si de guvernanta (ESG), care trebuie respectati si monitorizati pe intreaga
duratad a mandatului.

Aceste analize permit adaptarea strategiilor de gestionare a riscurilor, optimizarea proceselor de
control si asigurarea unei abordari proactive in mentinerea stabilitati operationale a
Transelectrica.

In cadrul Transelectrica, expertiza si competentele necesare pentru supravegherea si
gestionarea aspectelor de durabilitate sunt deja disponibile si in continua dezvoltare. Compania
dispune de un departament dedicat raportarii privind sustenabilitatea, care coordoneaza
colectarea, analiza si validarea datelor din toate departamentele relevante. Acest departament
asigura conformitatea cu standardele europene de raportare privind sustenabilitatea (ESRS) si
reglementarile nationale, consolidand procesul de monitorizare si integrare a criterilor ESG
(mediu, social si guvernanta) in strategia Companiei. Astfel, Transelectrica este pregatita sa
supravegheze si sa gestioneze eficient impactul activitatilor sale asupra mediului, societatii si
economiei, consolidand transparenta si responsabilitatea corporativa.

Filiala Teletrans. Teletrans a fost infiintaté prin Hotararea AGA Transelectrica nr. 13/04.12.2002
si indeplineste functia de operator de telecomunicatii si tehnologia informatiei, asigurand servicii
specifice pentru Transelectrica si pentru piata de telecomunicatii. Societatea este constituitd ca
societate pe actiuni administrata in sistem unitar, conform Legii societatilor nr. 31/1990.

Teletrans are in componenta sa un numar de 4 Agentii, 3 Centre, 12 puncte de lucru, care sunt
structuri fara personalitate juridica, a caror activitate este coordonata centralizat. Teletrans
asigura servicii de monitorizare, operare, mentenanta a sistemelor IP (informatica de process),
TC si Tl, instalari si puneri in functiune de echipamente, sisteme si programe, elaborare i
dezvoltare software, asistentd tehnica, consultantd, formare personal, elaborare studii si alte
servicii Tn domeniul IP, TC Si Tl pentru Teletrans gi pentru piata liberalizata de telecomunicatii
din Romania.
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Teletrans este filiald a Transelectrica (unic actionar), si are ca obiectiv principal de activitate
furnizarea de servicii de telecomunicatii si tehnologia informatiei (IT&C) Companiei - mama.

in vederea conformarii cu obligatiile legale in domeniu, Adunarea Generala a Actionarilor a
initiat Tn anul 2024 procesul de selectie a administratorilor, conform OUG nr. 109/2011, privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. In luna noiembrie a anului 2024 procesul de
recrutare a fost definitivat prin numirea noilor administratori.

Teletrans este condusa de Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) si Consiliul de Administratie
(CA), compus din 5 membri, numiti de AGA, conform legislatiei privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice. Conducerea executiva este asigurata de Directorul General.

Componenta Consiliului de Administratie pe parcursul anului 2024 a fost urmatoarea:

Nume prenume Perioada mandatului Statut Independent/
neindependent
Ovidiu-Vasile CIMPEAN | 20.08.2023 - 19.01.2024 | Provizoriu Neindependent
(Presedinte) (5 luni)
Florina DUMITRESCU 20.08.2023 - 19.01.2024 | Provizoriu Independent
(5 luni)
lonut Cristian SAVOIU 20.08.2023 - 19.01.2024 | Provizoriu
(5 luni))
Sidonia Elena 20.08.2023 - 19.01.2024 | Provizoriu Neindependent
TAMBREA (5 luni)
Vacant
Nume prenume Perioada mandatului Statut Independent/
neindependent
Ovidiu-Vasile CIMPEAN | 20.01.2024 - 19.03.2024 | Provizoriu Neindependent
(Presedinte) (2 luni)
Florina DUMITRESCU 20.01.2024 - 19.03.2024 | Provizoriu Independent
(2 luni)
lonut Cristian SAVOIU 20.01.2024 - 19.03.2024 | Provizoriu
(2 luni)
Sidonia Elena 20.01.2024 - 19.03.2024 | Provizoriu Neindependent
TAMBREA (2 luni)
Vacant
Nume prenume Perioada mandatului Statut Independent/
neindependent
Ovidiu-Vasile CIMPEAN | 05.04.2024 - 04.09.2024 | Provizoriu Neindependent
(Presedinte) (5 luni)
Florina DUMITRESCU 05.04.2024 - 04.09.2024 | Provizoriu Independent
(5 luni)
Decebal BAESCU 05.04.2024 - 04.09.2024 | Provizoriu Independent
(atributii delegate de (5 luni)
Director General)
VACANT
VACANT
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Nume prenume Perioada mandatului Statut Independent/
neindependent
Ovidiu-Vasile CIMPEAN | 05.09.2024 - 04.11.2024 | Provizoriu Neindependent

(Presedinte) (2 luni)

Florina DUMITRESCU 05.09.2024 - 04.11.2024 | Provizoriu Independent
(2 luni)

Decebal BAESCU 05.09.2024 - 04.11.2024 | Provizoriu Independent

(atributii delegate de (2 luni)

Director General)

VACANT

VACANT

Nume prenume Perioada mandatului Statut Independent/

neindependent

Victor Andrei DIMITRIU | 13.11.2024 - 12.11.2028 | Definitiv Independent

(Presedinte)

Decebal BAESCU (cu | 13.11.2024 - 12.11.2028 | Definitiv Independent

atributii  delegate  de
Director General)

Maria Roberta DOLOIU | 09.12.2024 - 08.05.2025 | Provizoriu Independent
(5 luni)
Mirela IONESCU 09.12.2024 - 08.05.2025 | Provizoriu Independent
(5 luni)

VACANT

*ncetare a mandatului lui
Ovidiu-Vasile CIMPEAN la
data de 19.12.2024, prin
renuntare la mandat

Componenta Consiliului de Administratie la data prezentei raportari este urmatoarea:
e 3 membri neexecutivi, din care 1 administrator definitiv si 2 administratori provizorii.
e 1 membru executiv, cu mandat de administrator definitiv.

Societatea este reprezentata prin Directorul General (cu mandat provizoriu), care la momentul
prezentei raportari este administrator executiv.

o Diversitatea de gen a Consiliului de Administratie este in proportie de 50%.
e Toti membrii Consiliului de Administratie sunt independenti.

In cadrul Consiliului de Administratie isi desfiasoara activitatea trei comitete consultative:
Comitetul de nominalizare si remunerare, Comitetul de audit si Comitetul de gestionare a
riscurilor.

Comitetul de Nominalizare si

Remunerare Constituit la data de 11.12.2024
TELETRANS DIMITRIU Victor-Andrei —
presedinte Decizia Consiliului de Administratie nr.

DOLOIU Maria-Roberta 35/11.12.2024
IONESCU Mirela
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Comitetul de Audit Constituit la data de 11.12.2024
IONESCU Mirela — presedinte

Decizia Consiliului de Administratie nr.

DIMITRIU Victor-Andrei 35/11.12.2024 si Decizia Consiliului de

DOLOIU Maria-Roberta Administratie nr. 5/22.01.2025
TELETRANS Comitetul de gestionare a

riscurilor Constituit la data de 11.12.2024

DOLOIU Maria-Roberta —

presedinte

DIMITRIU Victor-Andrei Decizia Consiliului de Administratie nr.
IONESCU Mirela 35/11.12.2024

Comitetul de nominalizare si remunerare organizeaza sesiuni de instruire pentru memobrii
consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea
politici de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijind consiliul in evaluarea propriei
performante, precum si a performantei conducerii executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile
generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza,
evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau
anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executivda. De asemenea, este
responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si
obligatile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de
administratie, respectiv consiliului de supraveghere.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017.

Filiala Smart. Smart a fost infiintatd tn anul 2001, prin Hotérarea de Guvern nr. 710/19.07.
2001 privind infiintarea filialei Societatea Comerciala pentru Servicii de Mentenanta a Retelei
Electrice de Transport S.C. ,Smart” S.A. prin reorganizarea unor activitati din cadrul Companiei
Nationale de Transport al Energiei Electrice , Transelectrica” S.A.

Principala activitate desfasuratd de Societate este efectuarea de revizii si reparatii la
echipamentele primare din retelele electrice, remedierea incidentelor la instalatii electrice,
prestari de servicii in domeniul energetic, microproductie de echipamente electrice.

Smart are in componenta opt sedii secundare cu statut de sucursala, fara personalitate juridica.
Smart este filialda a Transelectrica (unic actionar), si are ca obiectiv principal de activitate

repararea echipamentelor electrice (efectuarea de revizii, reparatii si remedieri incidente la
echipamentele primare si secundare din retelele electrice, prestari de servicii in domeniul
energetic, microproductie de echipamente electrice).

In vederea conformarii cu obligatiile legale Tn domeniu, Adunarea Generala a Actionarilor a
initiat Tn anul 2024 procesul de selectie a administratorilor, conform OUG nr. 109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. In luna decembrie a anului 2024, procesul de
recrutare a fost definitivat prin numirea noilor administratori.
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Societatea Smart este condusa de Adunarea Generald a Actionarilor (AGA) si Consiliul de
Administratie (CA), compus din 5 membri, numiti de AGA, conform legislatiei privind guvernanta
corporativa a Tintreprinderilor publice. Conducerea executiva este asigurata de Directorul

General.

Componenta Consiliului de Administratie pe parcursul anului 2024 a fost urmatoarea:

Nume prenume Perioada mandatului Statut Independent/
neindependent
Raluca Cristina ISPIR 25.10.2023 - 24.03.2024 | Provizoriu Neindependent
(Presedinte) (5 luni)
Daniela CRANGASU 25.10.2023 - 24.03.2024 | Provizoriu Neindependent
(5 luni)
Daniela STANCESCU 25.10.2023 - 24.03.2024 | Provizoriu Independent
(5 luni)
Zina Violeta CHIRIAC 25.10.2023 - 24.03.2024 | Provizoriu Independent
(5 luni)
loana Mihaela KAITOR 25.10.2023 - 24.03.2024 | Provizoriu Independent
(5 luni)
Nume prenume Perioada mandatului Statut Independent/
neindependent
Raluca Cristina ISPIR 25.03.2024 - 24.05.2024 | Provizoriu Neindependent
(Presedinte) (2 luni)
Daniela CRANGASU 25.03.2024 - 24.05.2024 | Provizoriu Neindependent
(2 luni)
Daniela STANCESCU 25.03.2024 - 24.05.2024 | Provizoriu Independent
(2 luni)
Zina Violeta CHIRIAC 25.03.2024 - 24.05.2024 | Provizoriu Independent
(2 luni)
loana Mihaela KAITOR 25.03.2024 - 24.05.2024 | Provizoriu Independent
(2 luni)
Nume prenume Perioada mandatului Statut Independent/
neindependent
Raluca Cristina ISPIR 05.06.2024 - 04.11.2024 | Provizoriu Neindependent
(Presedinte) (5 luni)
Daniela CRANGASU 05.06.2024 - 04.11.2024 | Provizoriu Neindependent
(5 luni)
Daniela STANCESCU 05.06.2024 - 04.11.2024 | Provizoriu Independent
(5 luni)
Sorin Radu PAUN 05.06.2024 - 04.11.2024 | Provizoriu
(5 luni)
Alexandru Ciprian 05.06.2024 - 04.11.2024 | Provizoriu Neindependent
EPURE (5 luni)
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Nume prenume Perioada mandatului Statut Independent/
neindependent
Raluca Cristina ISPIR 05.11.2024 - 04.01.2025* | Provizoriu | Neindependent
(Presedinte) (2 luni)
Daniela CRANGASU 05.11.2024 - 04.01.2025* | Provizoriu | Neindependent
(2 luni)
Daniela STANCESCU 05.11.2024 - 04.01.2025* | Provizoriu | Independent
(2 luni)
Sorin Radu PAUN 05.11.2024 - 04.01.2025* | Provizoriu
(2 luni)
Alexandru Ciprian 05.11.2024 - 04.01.2025* | Provizoriu | Neindependent
EPURE (2 luni)

e Mandat incetat la data de 23.12.2024 odata cu numirea administratorilor pentru un mandat de 4
ani in urma procedurii de selectie conform O.U.G. nr. 109/2011

Nume prenume Perioada mandatului Statut Independent/

neindependent
Raluca Cristina ISPIR 23.12.2024 - 22.12.2028 | Definitiv Neindependent
(Presedinte)
Decebal BAESCU 23.12.2024 - 22.12.2028 | Definitiv Independent
Gheorghe 23.12.2024 - 22.12.2028 | Definitiv Independent
BOLINTINEANU
lon BUCUR 21.02.2025 - 20.07.2025 | Provizoriu

(5 luni)

Vacant (ca urmare a
neacceptdarii mandatului de
catre Alexandru Ciprian
EPURE)

Componenta Consiliului de Administratie la data prezentei raportari este urmatoarea:
e 3 membri neexecutivi, din care 2 administratori definitivi si 1 administrator provizoriu.
e 1 membru executiv, cu mandat de administrator definitiv.

Societatea este reprezentata prin Directorul General (cu mandat provizoriu), care la momentul
prezentei raportari este administrator executiv.

o Diversitatea de gen a Consiliului de Administratie este in proportie de 25% femei.

In cadrul Consiliului de Administratie, isi desfasoard activitatea trei comitete consultative:
Comitetul de nominalizare si remunerare, Comitetul de audit si Comitetul de gestionare a
riscurilor.

Comitetul de Nominalizare si
Remunerare Constituit la data de 24.12.2024

ISVPIR Raluca Cristina Decizia Consiliului de Administratie nr.
BAESCU Decebal 44/24.12.2024

Comitetul de Audit Constituit la data de 24.12.2024
ISPIR Raluca Cristina

BAESCU Decebal Decizia Consiliului de Administratie nr.
BOLINTINEANU Gheorghe 44/24.12.2024

SMART
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Comitetul de gestionare a riscurilor Constituit la data de 24.12.2024
SMART ISPIR Raluca Cristina

BAESCU Decebal Decizia Consiliului de Administratie nr.
BOLINTINEANU Gheorghe 44/24.12.2024

Comitetul de nominalizare si remunerare organizeaza sesiuni de instruire pentru memobrii
Consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu
respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP si sprijina Consiliul in evaluarea
propriei performante, precum si a performantei conducerii executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile
generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza,
evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau
anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executivd. De asemenea, este
responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de
administratie, respectiv consiliului de supraveghere.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017.

Relatiile de guvernanta dintre Transelectrica si filialele sale (Teletrans si Smart).
Transelectrica, Tn calitate de societate-mama, exercita controlul asupra filialelor sale Teletrans
si Smart printr-un cadru de guvernanta bine definit, in conformitate cu principiile guvernantei
corporative si reglementarile aplicabile.

Deciziile strategice privind filialele sunt luate la nivelul Directoratului Transelectrica, care are
atributia de a decide cu privire la exprimarea votului in Adunarile Generale ale Actionarilor
(AGA) ale filialelor.

De asemenea, Directoratul stabileste directiile esentiale pentru managementul acestora, avand
competente in ceea ce priveste numirea si revocarea administratorilor filialelor si remunerarea
acestora. In ceea ce priveste conducerea filialelor, administratorii acestora isi desfasoara
activitatea n baza unor obiective clar definite, stabilite prin Scrisoarea de asteptari.

Informatiile furnizate organelor de administratie, de conducere si de supraveghere ale
intreprinderii si aspectele de durabilitate abordate de acestea (GOV-2)

in cadrul Transelectrica, informarea organelor de conducere este evidentiata printr-un proces
structurat de gestionare a riscurilor, care asigura o gestionare eficientad si proactiva a acestora.
Mecanismul implementat ofera transparenta si vizibilitate asupra riscurilor semnificative,
facilitdnd integrarea managementului riscurilor in procesele decizionale strategice. Totodata,
permite implementarea si monitorizarea masurilor de control, avand ca obiectiv minimizarea
impactului riscurilor asupra performantei operationale si atingerii obiectivelor Companiei.
Aceasta abordare contribuie la consolidarea unui cadru de guvernantd robust, capabil sa
raspunda provocarilor emergente si sa sprijine dezvoltarea sustenabild a Companiei.
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Procesul structurat de gestionare a riscurilor

Cadrul organizational al
managementului riscurilor

Procesul de informare si raportare

Procesul decizional bazat pe
informarea privind riscurile

Procedura operationala TEL-10.00
Managementul Riscului - asigura
identificarea, evaluarea, gestionarea
si monitorizarea riscurilor

Raportarile periodice privind riscurile
semnificative - transmise catre
Directorat si Presedintele Comisiei
de Monitorizare

Evaluarea si prioritizarea riscurilor
pentru a stabili profilul de risc si
limita de tolerantd la risc ale
Companiei

Comisia de monitorizare a controlului
intern managerial, constituita prin
Hotararea Directoratului nr. 210/2024

- coordoneaza procesul de
actualizare a obiectivelor,
gestionarea riscurilor Si

monitorizarea performantelor

Planul de implementare a masurilor
de control pentru riscurile
semnificative, aprobat de Directorat -
transmis compartimentelor
responsabile pentru implementare

Stabilirea masurilor necesare pentru
gestionarea riscurilor semnificative si
monitorizarea implementarii acestora

Echipa de Management al Riscurilor
(condusa de Inspectorul Sef Adjunct
Managementul Riscului) - asigura
raportarea riscurilor catre

Informarea  privind  desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor
este elaborata pe baza rapoartelor
anuale ale entitatilor organizatorice si

Raportérile catre Directia
Guvernanta Corporativa, Relatia cu
Investitorii si Reprezentare privind
informatile necesare 1in vederea

Directoratul Companiei supusa analizei Comisiei de
Monitorizare Si aprobairii

Directoratului

rapoartelor de sustenabilitate

Organele de conducere ale Transelectrica sunt informate periodic asupra impacturilor, riscurilor
si oportunitatilor semnificative legate de sustenabilitate, prin:
e Sistemul de Management Integrat al Riscurilor, care asigura identificarea si
tratamentul pierderilor potentiale inainte ca acestea sa se materializeze.
e raportarile anuale si periodice privind situatia riscurilor si masurile de control
implementate.
e evaluarile periodice ale impacturilor de mediu si masurile preventive luate pentru
reducerea acestora.

Informarea este realizatd de catre Directia de Management Integrat si alte structuri specializate,
iar raportarea are loc cel putin anual sau ori de cate ori este necesar in functie de evolutia
riscurilor.
Directoratul si Consiliul de Supraveghere integreaza aceste aspecte esentiale in procesele
decizionale, asigurand:
o alinierea strategica — supravegherea si implementarea unor masuri care sa minimizeze
impactul asupra mediului si sa atenueze riscurile asociate;
e evaluarea tranzactilor majore — analiza riguroasa a implicatilor de mediu si de
sustenabilitate Tnainte de luarea deciziilor strategice;
e managementul proactiv al riscurilor — monitorizarea si controlul eficient al principalilor
factori de risc, inclusiv cei climatici, operationali si financiari.

in plus, Transelectrica adoptd mé&suri proactive, cum ar fi:
¢ investitii iIn modernizarea infrastructurii pentru reducerea impactului de mediu;
e adoptarea de tehnologii mai sustenabile, cum ar fi echipamente cu emisii reduse de
poluanti.

Pentru anul de raportare 2024, Transelectrica nu a identificat riscuri strategice asociate
aspectelor de mediu, social si guvernantd (ESG) care sa necesite raportarea catre Directoratul
Companiei, Comisia de Monitorizare a Controlului Intern Managerial, Consiliul de Supraveghere
sau orice alt organ de conducere relevant. Analiza riscurilor de sustenabilitate a demonstrat ca
impactul acestora este gestionat eficient prin masurile de control si mecanismele de

25




monitorizare implementate la nivelul Companiei, in conformitate cu cerintele de guvernanta
corporativa si reglementarile aplicabile.

Ca si in cazul Transelectrica, in cadrul filialelor Companiei, procesul structurat de gestionare a
riscurilor joaca un rol important in informarea organelor de conducere, asigurand o abordare
eficientd si proactiva in identificarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor. Mecanismul
implementat ofera transparenta si vizibilitate asupra riscurilor semnificative, facilitand integrarea
managementului riscurilor in procesele decizionale strategice.

Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele de stimulente (GOV-3)

Politica de remunerare a membrilor din conducerea executiva si neexecutiva a Companiei a fost
aprobata prin Hotararea AGOA nr. 3/29.04.2024. Sistemele de stimulente implementate la
nivelul Transelectrica sunt structurate in conformitate cu legislatia aplicabila, standardele de
guvernanta corporativa si principiile de transparenta si performanta. Politica de remunerare reda
cadrul general aplicabil si descrie responsabilitatile decidentilor in stabilirea si aprobarea
remuneratiei si a celorlalte beneficii.

Structura stimulentelor. Membrii Consiliului de Supraveghere beneficiaza de o indemnizatie
fixa lunara, stabilitd de Adunarea generala a actionarilor, fara componenta variabila, in timp ce
membrii Directoratului au o indemnizatie fixa lunaré si o componenta variabila® a remuneratiei,
stabilitd de Consiliul de Supraveghere in limitele maximale stabilite de Adunarea Generala a
Actionarilor.

Sistemul de stimulente pentru membrii Directoratului este structurat astfel incat sa alinieze
remuneratia acestora cu obiectivele strategice si performanta Companiei, in conformitate cu
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu principiile de
sustenabilitate, eficienta si responsabilitate corporativa.

Sistemul de recompensare pentru membrii Directoratului este compus din doua componente
principale:
e componenta fixa — remuneratie care reflecta complexitatea pozitiei, responsabilitatile si
standardele de piata pentru functiile executive similare;
e componenta variabila —direct legata de indeplinirea unor indicatori de performanta
financiari, nefinanciari si ESG (mediu, social, guvernanta), avand rolul de a stimula
atingerea obiectivelor strategice ale Companiei.

Indicatorii de performanta care influenteaza componenta variabila. Componenta variabila a
remuneratiei este calculatd in functie de gradul de realizare a unor indicatori cheie de
performanta (KPI), care sunt grupati in 3 categorii: indicatori financiari, indicatori nefinanciari si
indicatori necomerciali.

Stimulentele acordate in functie de indicatorii nefinanciari si necomerciali joaca un rol esential in
promovarea sustenabilitatii si responsabilitatii corporative in cadrul Transelectrica. Aceste
stimulente sunt concepute pentru a motiva conducerea sa adopte practici eficiente de
guvernanta, protectie a mediului, echitate sociala si siguranta operationald, contribuind astfel la
atingerea obiectivelor ESG (mediu, social si guvernanta).

® Nu se aplica si membrilor provizorii.
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Stimulentele pentru indicatorii nefinanciari si necomerciali sunt instrumente esentiale pentru
atingerea obiectivelor de sustenabilitate ale Transelectrica. Acestea nu doar ca influenteaza
performanta manageriala, ci contribuie si la crearea unui mediu de lucru echitabil, eficient si
sustenabil, aliniat cu principiile moderne de guvernanta corporativa si responsabilitate sociala.

Prin corelarea remunerarii variabile cu indicatorii nefinanciari si necomerciali, stimulentele:
e Tincurajeaza un management responsabil, orientat spre obiectivele ESG si performanta
sustenabila;
e asigura o cultura organizationala bazata pe siguranta, echitate si eficientd operationals;
promoveaza reducerea impactului de mediu si tranzitia catre o economie verde;
e Timbunatatesc transparenta si increderea in guvernanta corporativa, aliniindu-se la
asteptarile investitorilor si reglementarilor europene.

Tn Planul de administrare pentru perioada 2024-2028 (in continuare "Planul de administrare”),
Transelectrica isi asuma un rol activ in atingerea obiectivelor stabilite prin legislatia nationala si
directivele europene din domeniul energiei regenerabile, precum ,Fit for 55" si ,Green Deal’”,
initiative esentiale pentru tranzitia energeticd a Uniunii Europene. In acest context,
Transelectrica se angajeaza sa contribuie la implementarea masurilor necesare pentru
reducerea emisiilor de carbon, integrarea surselor regenerabile si modernizarea
infrastructurii energetice, adaptandu-se schimbarilor substantiale ce vor remodela Sistemul
Energetic European in anii urmatori.

Pentru a sustine aceasta tranzitie si a asigura conformitatea cu obiectivele europene, sunt
necesare investitii semnificative in tehnologii avansate cu emisii reduse de dioxid de carbon,
integrarea surselor de energie regenerabila, optimizarea eficientei energetice si modernizarea
infrastructurii retelei electrice. Aceste investitii sunt esentiale pentru adaptarea Sistemului
Energetic National la noile cerinte de sustenabilitate si pentru consolidarea rolului Romaniei in
cadrul pietei energetice europene.

Planul de administrare contureaza directia strategica a Transelectrica, reafirmandu-i rolul
esential atat in asigurarea securitatii si stabilitatii energetice nationale, cat si in facilitarea
integrarii capacitatilor de productie a energiei electrice din surse regenerabile. in acest
context, Consiliul de Supraveghere si Directoratul isi asuma responsabilitatea implementarii
obiectivelor strategice intr-un mod responsabil, profesionist si etic, asigurand transparenta si
conformitate fata de toate partile interesate.

Planul de administrare stabileste programele, resursele si calendarul actiunilor cu termene de
implementare si responsabili, prin care este realizata strategia de administrare, respectiv
atingerea tuturor obiectivelor strategice si a criteriilor si indicatorilor de performanta asumati.

Din Planul de administrare a rezultat o serie de obiective strategice si un set de indicatori cheie
de performanta de referintd, care sa faciliteze indeplinirea obiectivelor strategice ale Companiei
si cerintelor de eficientd operationald, sustenabilitate si sigurantd a sistemului energetic
national. Acesti indicatori sunt structurati in mai multe categorii esentiale, respectiv: indicatori
financiari — 9, indicatori nefinanciari — 10 si indicator necomercial — 1, fiind prezentati in tabelul
de mai jos:

27



Nr crt Obiecti i i de performanta Formula de calcul Valori tintd pentru indi ii de performanta

Denumire indicatori UM. 2024 2025 2026 2027, 2028
Indicatori financiari

1 Rata cheltuielilor de capital Cheltuieli de capital*100/Total active % 5.56% 5.57%) 5.58% 5.59% 5.60%
Gradul de Realizarea Planului Anual de Investitii in Propunere formula de calcul: o " o o "

2 procentele enuntate din Planul de Investitii aprobat de AGA  (Investitii realizate*100/Plan investitii planificat % 90% o1% 92% 9% 94%

3 Rata de plata a dividendelor (in conformitate cu prevederile Dividende plafite*100/Profit et % 50% 50% 509 50% 509
0G 64/2001)

4 Rata lichiditatii curente Active curente/Datorii curente nr 1.03] 1.04] 1.05) 1.06) 107

5 Rata de acoperire a Dobénzii Profit inaintea platii dobanzii i impozitului pe profit / cheltuiala cu dobanda nr 3.50] 4.00) 4.50[ 5.00] 5.50]

6 Rata de rotatie a activelor Cifra de afaceri netd*100/Valoarea medie a tuturor activelor nr 0.50 0.52 0.53] 0.54 0.55

7 Rentabilitatea activelor ROA Profit net*100/Active totale % 2.04%] 2.05%) 2.06%) 2.07%] 2.08%]

8 Pl restante la Bugetul de Stat :‘/:\ctﬁrea restantelor (datoriilor) la bugetul de stat la sfarsitul perioadei (anului ei 00l 00 00 00 00

9 Reducerea Arieratelor Valoarea arieratelor la sfarsitul perioadei (anului fiscal lei 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicatori nefinanciari UM. 2024 2025 2026 2027 2028

1 (Gradul de Realizarea Planului Anual de Mentenan Qﬁﬂgat‘l de mentenanta realizate*100/Activitéti planificate in Planul de mentenantd % 90% 0% 0% 90% 90%

2 Rata de retentie a clientilor (Numar tf)tal de clienti la finalul penoa.de\ -Numar de clienti noi)*100/Numar total de % 100% 100% 100% 100% 100%

i ! clienti la inceputul perioadei perioadei

3 Scorul de satisfactie al clientilor Total numér evaludri de 4 si 5 n perioada t “100/Total numar evaludri in perioada t % 75%) 5% 5% 5% 5%

4 Numérul mediu de ore de formare per angajat Total numér ore de formare/Total numar angajati nr 16.00 18.00 1850 19.00 19.50

5 Numrul de instruii in materie de siguranta :;mim\ total de instruiri in materie de siguranta care sau efectuat pe parcursul o 450 5,00 5,00 5,00 5,00

6 Numarul de reuniuni ale Consiliului de Supraveghere Numérul sedinfelor CDF]SI\IU\UI . nr 8| 10 12 14] 16

de supraveghere sustinute pe parcursul anului de raportare
7 Numr de reuniuni ale Comitetelor Numérul sedintelor comitetelor (CNR, Comitet audit, Comitet riscuri) sustinute pe - 8 10 I u 16
parcursul anului de raportare

8 Numr reuniuni Comnitet Directorat :\Jal;rgszfedmmbr Comitetului Directorat sustinute pe parcursul anului de - % 8 2 P 4
Consumul intern de energie electrica Consum intern de energie statii RET si sedii MW/h 46,500 46,400 46,300 46,200 46,100

10 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor Existd instrument de gestionare al riscurilor DA| DA| DA| DA| DA|
Indicatori necomerciali UM. 2024 2025 2026 2027, 2028

1 Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei Salar.\ul mediu lunar al. . ) » ) % 0.75% 0.50% 0.25% 0.00% 0.00%
de sex masculin angajatilor de sex feminin*100/Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin

Indicatorii cheie de performanta din Planul de administrare al Transelectrica sunt aliniati atat
obiectivelor strategice nationale, cat si cerintelor europene de sustenabilitate, siguranta
energetica si guvernanta corporativa. Acestia contribuie la optimizarea operationala, cresterea
eficientei economice si tranzitia catre un sistem energetic mai sustenabil si digitalizat.

Componenta variabila a remuneratiei membrilor Directoratului este direct corelata cu gradul de
indeplinire a indicatorilor de performanta nefinanciari si necomerciali. Aceasta abordare asigura
alinierea obiectivelor strategice ale Companiei cu responsabilitatea manageriala, stimuland
performanta si sustenabilitatea organizationald. Indicatorii nefinanciari, precum realizarea
planului de mentenanta, rata de retentie a clientilor, satisfactia clientilor, numarul de ore de
formare per angajat si numarul de instruiri in materie de siguranta, sunt criterii esentiale pentru
evaluarea performantei operationale si strategice.

Totodata, indicatorii nefinanciari, precum consumul intern de energie electrica si stabilirea
politicilor de gestionare a riscurilor, joaca un rol esential in evaluarea sustenabilitatii si eficientei
operationale a Transelectrica, influentand direct strategiile de optimizare a consumului energetic
si mecanismele de prevenire si atenuare a riscurilor la nivelul Companiei. Reducerea
consumului intern de energie electrica reflecta angajamentul Transelectrica fata de eficienta
energetica si impactul de mediu, in timp ce implementarea unor politici robuste de gestionare a
riscurilor asigura stabilitatea operationald, securitatea infrastructurii critice si conformitatea cu
reglementarile in vigoare.

Componenta variabild a remuneratiei pentru indicatorul necomercial, respectiv diferenta de
remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin, este direct corelatd cu gradul
de indeplinire a acestuia, avand un impact asupra remuneratiei variabile a membrilor
Directoratului. Acest indicator reflectd angajamentul Transelectrica fatd de echitatea salariala si
egalitatea de sanse, iar atingerea tintelor stabilite influenteazéd evaluarea performantei
manageriale si nivelul remuneratiei acordate.
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Performanta evaluata in raport cu tinte si/sau impacturi specifice legate de durabilitate.
Performanta in cadrul Transelectrica este evaluata in raport cu tinte si impacturi specifice legate
de durabilitate, reflectate printr-o serie de indicatori nefinanciari si necomerciali. Printre acestia
se numara consumul intern de energie electrica (statii RET si sedii) — obiectiv clar de reducere
la 46.400 MWh pentru anul 2025, 46,300 MWh pentru anul 2026 si 46,200 MWh pentru anul
2027, evidentiind angajamentul Companiei fata de eficienta energetica si minimizarea
impactului asupra mediului.

De asemenea, stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor este un indicator esential, avand
rolul de a asigura continuitatea operationala si reducerea vulnerabilitatilor de mediu, sociale si
economice.

in plus, diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin — cu o tinta
de reducere de la 4,9% la 0,50% pentru anul 2025, 0,25% pentru anul 2026 si 0% pentru anul
2027, subliniaza angajamentul Companiei fatd de echitate salariald si incluziune. Aceste
obiective reflectd alinierea Transelectrica la principile ESG (mediu, social, guvernantd) si la
cerintele moderne de sustenabilitate, avand un impact direct asupra performantei
organizationale si responsabilitatii sociale.

Indicatorii cheie de performanta legati de durabilitate din cadrul Transelectrica sunt inclusi in
politicile de remunerare si influenteazd componenta variabila a remuneratiei pentru membrii
Directoratului. Acesti indicatori, precum consumul intern de energie electrica, stabilirea politicilor
de gestionare a riscurilor si diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex
masculin, sunt utilizati pentru evaluarea performantei nefinanciare si necomerciale si contribuie
la atingerea obiectivelor de sustenabilitate si guvernanta corporativa.

Prin includerea lor in politica de remunerare, Transelectrica creeaza un mecanism de
responsabilizare a managementului, stimuland implementarea unor masuri eficiente pentru
reducerea impactului asupra mediului, optimizarea proceselor operationale si imbunatatirea
echitatii sociale. Aceasta abordare reflecta alinierea companiei la principiile ESG si la cerintele
de sustenabilitate impuse de reglementarile europene si nationale.

Acordarea stimulentelor. Componenta variabila a remuneratiei membrilor Directoratului este
stabilitd de catre Consiliul de Supraveghere, organ ce potrivit Actului constitutiv al Companiei
are ca si atributie numirea si revocarea membrilor Directoratului, precum si stabilirea
remuneratiei acestora. Componenta variabila se revizuieste anual, in functie de nivelul de
realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire a
indicatorilor-cheie de performanta aprobati de adunarea generalda a actionarilor, anexa la
contractul de mandat.

In ceea ce priveste angajatii Transelectrica, acestia nu beneficiaza de o componenta variabila a
remuneratiei, insa Directoratul aproba anumite cheltuieli sociale destinate acestora. Totodata,
angajatii implicati in Proiecte finantate din fonduri europene nerambursabile, care dispun de
bugete eligibile pentru acoperirea costurilor cu resursa umana, beneficiaza de stimulente
financiare, conform unei proceduri operationale specifice.

Filiala Teletrans. In prezent, 2 membri ai Consiliului de Administratie sunt numiti pentru un

mandat incepand cu data de 19.12.2024), in timp ce pentru ocuparea posturilor vacante se afla
in derulare o procedura de selectie la momentul intocmirii Raportului. Astfel, la momentul actual
nu exista un plan de administrare elaborat in conformitate cu OUG nr.109/2011 privind
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guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, care sa poata include indicatori de
performanta specifici aspectelor de durabilitate.

Pe cale de consecinta, nu au fost inca stabilite sisteme de stimulente privind aspectele de
durabilitate pentru membrii organelor de administratie si conducere. Odata cu adoptarea unui
plan de administrare, se vor defini obiective strategice clare, inclusiv in domeniul sustenabilitatii.

Filiala Smart. Tn prezent, 3 membri ai Consiliului de Administratie sunt numiti pentru un mandat
de 4 ani (din cei 4 membri numiti initial pentru mandat de 4 ani, 1 membru nu a acceptat
mandatul - Alexandru Ciprian EPURE), in timp ce pentru ocuparea posturilor vacante se afla in
derulare o procedura de selectie la momentul intocmirii Raportului. Astfel, la momentul actual
nu existd un plan de administrare elaborat in conformitate cu OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, care sa poata include indicatori de
performanta specifici aspectelor de durabilitate.

Pe cale de consecintd, nu au fost inca stabilite sisteme de stimulente privind aspectele de
durabilitate pentru membrii organelor de administratie si conducere. Odata cu adoptarea unui
plan de administrare, se vor defini obiective strategice clare, inclusiv in domeniul sustenabilitatii.

Declaratie privind procesul de diligenta (GOV-4)

Transelectrica a implementat o politica de management integrat pentru a facilita indeplinirea n
Functionarea sistemului de management integrat este asigurata in conformitate cu standardele
de referintd pentru care Compania detine certifcari, asigurand astfel un control eficace asupra
proceselor, precum si minimizarea riscurilor si identifcarea oportunitatilor.

Sistemul de management integrat contribuie inclusiv la obtinerea de rezultate care au un aport
la dezvoltarea sustenabila a afacerii si a unui nivel inalt de satisfactie a clientilor.

Transelectrica detine certificarea Sistemului de Management Integrat calitate, mediu, sanatate
si securitate in munca conform cerintelor SR EN ISO 9001:2015 (Sisteme de management al
calitatii.Cerinte), SR EN ISO 14001:2015 (Sisteme de management de mediu.Cerinte cu ghid
de utilizare) si SR ISO 45001:2023 (Sistem de Management al Sanatatii si Securitatii in munca).

Tn anul 2024, Transelectrica a fost auditatd extern de catre SRAC CERT SA. in urma auditului a
fost elaborat Raportul de audit nr. 34509/11.07.2024.

Procesul de diligenta al Transelectrica in ceea ce priveste aspectele de sustenabilitate este
structurat in mai multe etape esentiale. In primul rand, Compania integreaza criteriile de
sustenabilitate in strategia si modelul sau de afaceri prin adoptarea unor politici clare privind
eficienta energetica, reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, protectia biodiversitatii si
economia circulara. Aceasta abordare asigura alinierea operatiunilor Transelectrica la
obiectivele europene de tranzitie energetica si dezvoltare durabila.

Un alt pilon al acestui proces il constituie consultarea activa a partilor interesate pentru a
intelege asteptarile si preocuparile acestora. Printr-o abordare transparenta si participativa,
Transelectrica implica investitori, autoritati, comunitati locale si alte grupuri relevante in
elaborarea deciziilor strategice de sustenabilitate, consolidand astfel increderea si
parteneriatele pe termen lung.
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Pentru a anticipa posibilele riscuri si consecinte nefavorabile, Transelectrica realizeaza o
evaluare detaliata a impacturilor negative generate de activitatile sale asupra mediului si
comunitatilor. Acest proces utilizeaza metode analitice avansate si scenarii de risc, contribuind
la identificarea celor mai eficiente solutii de prevenire si diminuare a impactului.

Pe baza acestor analize, Compania implementeaza masuri corective menite sa reduca
impacturile identificate. Acestea includ investitii in tehnologii verzi, modernizarea infrastructurii i
adoptarea unor practici de guvernantd corporativa responsabile, toate avand scopul de a
imbunatati performanta operationald si de a sprijini tranzitia catre un sistem energetic
sustenabil.

Monitorizarea eficacitatii masurilor adoptate si raportarea periodica a progresului catre autoritati
si investitori reprezinta un element fundamental al acestui proces. Prin transparenta si
comunicare proactiva, Transelectrica asigura imbunatatirea continua a performantei sale de
sustenabilitate, consolidandu-si astfel pozitia de operator responsabil si rezilient in sectorul
energetic. Acest demers face parte integranta din sistemul sdu de management al riscurilor si
sprijind adaptarea Companiei la cerintele unui model de afaceri sustenabil si durabil.

Elementele principale ale procesului de | Sectiunea corespunzatoare din raportul de

diligenta sustenabilitate
Integrarea procesului de diligenta necesara in ESRS 2 SBM-1: Strategia, modelul de afaceri si
guvernanta, strategie si modelul de afaceri lantul valoric

Colaborarea cu partile interesate afectate in toate ESRS 2 SBM-2: Interesele si punctele de vedere
etapele principale ale procesului de diligenta ale partilor interesate

Identificarea si evaluarea impacturilor negative ESRS 2 [IRO-1: Descrierea proceselor de
identificare si de evaluare a impactului, a riscurilor
si a oportunitatilor semnificative

Luarea de masuri pentru a aborda impacturile ESRS E1, E2, E4, E5
negative

Monitorizarea eficacitatii actiunilor si comunicarea ESRS GOV-5: Gestionarea riscurilor si controalele
rezultatelor interne referitoare la raportarea privind durabilitatea

Filialala Teletrans are proiectat, documentat si implementat un Sistem Integrat de
Management al calitatii, mediului, securitatii si sanatatii in munca in conformitate cu cerintele
urmatoarelor standarde de referinta: SR EN ISO 9001:20015 ,Sisteme de management al
calitatii. Cerinte.” - pentru calitate; SR EN 1SO 14001:2015 ,Sisteme de management de mediu.
Specificatii si ghid de utilizare” - pentru mediu; SR 1SO 45001:2023 (Sistem de Management al
Sanatatii si Securitatii in munca) si Sistemul de Management al Securitétii Informatiilor la nivel
de Executiv, conform cerintelor standardului ISO/IEC 27001:2018.

Filiala Smart are proiectat, documentat si implementat un Sistem Integrat de Management al
calitatii, mediului, securitatii si sanatatii in munca in conformitate cu cerintele urmatoarelor
standarde de referinta: SR EN ISO 9001:20015 ,Sisteme de management al calitatii. Cerinte.” -
pentru calitate; SR EN ISO 14001:2015 ,Sisteme de management de mediu. Specificatii si ghid
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de utilizare” - pentru mediu; OHSAS 18001:2007 ,Sisteme de management al sanatatii si
securitatii ocupationale”- pentru securitatea muncii .

Gestionarea riscurilor si controalele interne referitoare la raportarea privind durabilitatea
(GOV-5)

Gestionarea riscurilor si controalele interne referitoare la raportarea privind durabilitatea asigura
o abordare preliminara pentru identificarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor care pot
influenta conformitatea si transparenta raportarii. in cadrul Transelectrica, acest proces este
parte a Sistemului de Management Integrat al Riscurilor, care include mecanisme de control
intern, audit periodic si verificarea conformitati cu Standardele ESRS si reglementarile
aplicabile. Prin intermediul Registrului riscurilor si a Planului de implementare a masurilor de
control, Compania urmareste gestionarea proactiva a riscurilor de sustenabilitate, reducerea
incertitudinilor si imbunatatirea calitatii informatiilor raportate. Acest cadru asigura transparenta
si fiabilitatea datelor privind performanta de mediu, sociala si de guvernanta, consolidand
increderea partilor interesate si alinierea la cerintele de guvernanta corporativa.

Gestionarea riscurilor si controlul intern sunt integrate in cadrul Sistemului de Management
Integrat al Riscurilor, care respecta cerintele Ordinului SGG nr. 600/2018 si ale Procedurii
operationale TEL-10.00 Managementul Riscurilor.

Principalele componente ale proceselor si sistemelor de gestionare a riscurilor si de control
intern in ceea ce priveste raportarea privind durabilitatea includ:

e Comisia de monitorizare pentru implementarea Sistemului de Control Intern Managerial
(CM SCIM), care supervizeaza procesul de gestionare a riscurilor si raportarea acestora
catre Directorat;

e Echipa de Management al Riscurilor (EMRC), care analizeaza si prioritizeaza riscurile
semnificative la nivel de Companie;

e Planul de implementare a masurilor de control pentru riscurile semnificative, revizuit si
aprobat anual.

Acest sistem asigura transparenta si conformitatea cu reglementarile nationale si europene,
fiind un instrument esential pentru integrarea riscurilor de sustenabilitate in strategia de afaceri.

Procesul este realizat anual si revizuit in cazul aparitiei unor riscuri noi sau a modificarii
contextului operational si legislativ

Principalele caracteristici ale sistemului de gestionare a riscurilor si controlului intern

Conformitate cu
reglementarile —
Sistemul de
management al
riscurilor respecta

Monitorizare
continua si
raportare —se
efectueaza evaluari

Integrarea in
strategia de afaceri
— Sistemul de
management al

Adaptabilitate —
Sistemul de
management al
riscurilor permite

Abordare proactiva
— Transelectrica
identifica, evalueaza

si monitorizeaza

managerial

. oo riscurilor este aliniat . S periodice ale ajustarea strategiilor
riscurile Tnainte ca - cerintele legislatiei . . . i
o la obiectivele L ; ; riscurilor, iar de gestionare a
acestea sa se - nationale si . N .
L strategice ale ’ 7 . rezultatele sunt riscurilor in functie
materializeze, e europene, inclusiv N PR
o companiei, - raportate catre de schimbarile din
asigurand - Ordinul SGG nr. . . : -
. contribuind la luarea - Directorat si mediu, reglementari
implementarea unor - 600/2018 privind AN . -
s . deciziilor . Consiliul de si evolutiile
masuri preventive controlul intern ; "
fundamentate Supraveghere tehnologice
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Registrul riscurilor reprezintd un instrument esential in cadrul procesului de management al
riscurilor, avand rolul de a identifica, evalua si monitoriza riscurile care pot afecta atingerea
obiectivelor strategice ale Transelectrica. Acesta ofera o viziune clara si structurat documentata
asupra riscurilor semnificative, permitand analiza impactului si a probabilitatii de materializare,
precum si stabilirea unor masuri de control si strategii de atenuare. In cadrul Transelectrica,
Registrul riscurilor este actualizat periodic si utilizat pentru a fundamenta deciziile de gestionare
a riscurilor, asigurand transparenta si conformitate cu reglementarile aplicabile.

Riscuri tehnice si
operationale

Pierderea stabilitatii
Sistemului
Electroenergetic
National (SEN)

Strategii de atenuare: Monitorizare continua a parametrilor de functionare,
modernizarea infrastructurii critice, implementarea unor masuri de
echilibrare a cererii si ofertei de energie

Controale aferente: Dispecerizarea operativa 24/7, testarea periodica a
echipamentelor, implementarea de sisteme avansate de management al
retelei

Avarii la instalatii si
echipamente

Strategii de atenuare: Program de mentenanta preventiva si predictiva,
utilizarea echipamentelor moderne cu fiabilitate crescuta, digitalizarea
proceselor de monitorizare a echipamentelor

Controale aferente: Inspectii tehnice periodice, implementarea unui sistem
de alerta pentru detectarea timpurie a defectiunilor

Disfunctionalitati ale
sistemelor si
platformelor de
operare

Strategii de atenuare: Implementarea unor solutii redundante pentru
sistemele critice, testarea si actualizarea periodica a platformelor IT
Controale aferente: Simulari si teste de stres, audituri de securitate

cibernetica

Riscuri climatice si

Impactul schimbarilor
climatice asupra
infrastructurii
energetice

Strategii de atenuare: Cresterea rezilientei infrastructurii prin utilizarea de
materiale si echipamente rezistente la conditii climatice extreme, investitii
in modernizare si retehnologizare.

Controale aferente: Evaluari periodice ale riscurilor climatice,
implementarea unui plan de actiune pentru adaptarea la schimbarile
climatice.

conformitate si
reglementare

europene si nationale
in domeniul energiei si
mediului

de mediu Emisii de gaze cu efect | Strategii de atenuare: Reducerea pierderilor de energie prin modernizarea
de sera si retelei, promovarea energiei regenerabile, implementarea de solutii pentru
conformitatea cu monitorizarea si reducerea emisiilor
reglementarile de Controale aferente: Monitorizarea si raportarea emisiilor de gaze cu efect
mediu de sera, implementarea unor politici de sustenabilitate energetica
Nerespectarea Strategii de atenuare: Monitorizarea continua a modificarilor legislative,
Riscuri de reglementarilor alinierea strategiilor companiei la cerintele europene privind

sustenabilitatea
Controale aferente: Audituri interne si externe, colaborare activa cu
autoritatile de reglementare

Riscuri de
securitate si
cibernetice

Brese de securitate n
infrastructurile critice

Strategii de atenuare: Consolidarea securitatii IT si a protectiei datelor,
implementarea unor sisteme avansate de prevenire a atacurilor cibernetice
Controale aferente: Teste periodice de penetrare, actualizarea continua a
sistemelor de securitate

Securitatea
informatiilor si protectia
infrastructurii
cibernetice

Strategii de atenuare: Criptarea datelor sensibile, instruirea angajatilor in
domeniul securitatii cibernetice, parteneriate cu experti in securitate
informatica

Controale aferente: Implementarea unui sistem de management al
securitatii informatiilor

Riscurile evidentiate in prezentul capitol, strategiile de atenuare si controalele aferente sunt
detaliate pentru fiecare tema si subtema semnificativa si reprezinta rezultatul analizei de dubla
materialitate, realizata in conformitate cu Standardele ESRS.
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Integrarea constatarilor evaluarii riscurilor. Transelectrica integreaza constatarile evaluarii
riscurilor in mod sistematic in procesele sale de luare a deciziilor strategice, operationale si
financiare, asigurand astfel o gestionare proactiva a incertitudinilor si o aliniere cu cerintele de
sustenabilitate si reglementare. Rezultatele evaluarii riscurilor sunt utilizate pentru ajustarea si
actualizarea strategiei Companiei, permitdnd identificarea riscurilor emergente si a
oportunitatilor asociate acestora.

Totodata, Transelectrica integreaza constatarile evaluarii riscurilor in procesele operationale,
utilizadnd un sistem de management integrat al riscurilor care include identificarea si clasificarea
riscurilor, implementarea masurilor corective si preventive si monitorizarea continua a factorilor
de risc. Constatarile evaluarii riscurilor sunt comunicate periodic catre Directorat, care decide
ajustarile necesare in strategia de business si in planificarea pe termen lung.

Integrarea constatarilor evaluarii riscurilor Tn strategia si operatiunile Transelectrica contribuie la
consolidarea rezilientei Companiei, asigurarea stabilitatii operationale si cresterea eficientei
economice si de mediu. Acest proces permite o abordare sustenabila si adaptabild in fata
riscurilor emergente, sustinand in acelasi timp tranzitia energetica si obiectivele de dezvoltare
durabila.

Informatii suplimentare referitoare la modalitatea in care Transelectrica integreaza constatarile
evaluarii riscurilor se regasesc atat la sectiunea Impacturile, riscurile semnificative si
oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri (SBM-3),
cat si in capitolul aferent fiecarui ESRS tematic relevant.

Un element semnificativ al raportarii privind sustenabilitatea este distinctia Silver Recognition
obtinutéd de Transelectrica in cadrul evaludrii Romania CST Index 2024, realizatd de Azores
Sustainability & CSR Services. Aceasta recunoastere atestd angajamentul constant al
companiei fatd de dezvoltarea durabild si responsabilitatea sociala, reflectdnd progresul sau
continuu in integrarea principiilor ESG si in adoptarea celor mai bune practici de sustenabilitate.

In ceea ce priveste gestionarea riscurilor si controalele interne referitoare la raportarea privind
durabilitatea, asemenea Companiei, filiale Teletrans si Smart, opereaza intr-un mediu dinamic,
caracterizat de provocari semnificative in ceea ce priveste sustenabilitatea, tranzitia energetica
si digitalizarea infrastructurii critice. in acest context, principalele riscuri identificate la nivelul
grupului privesc aspecte ce au impact direct asupra rezilientei si continuitatii operationale.

Filiala Teletrans. La nivelul Teletrans, in cursul anului 2024, riscurile au fost reevaluate si
gestionate in conformitate cu prevederile procedurii interne Managementul riscului Cod TLT-PS-
02, elaborata conform Ordinului SGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice si standardelor in domeniul calitatii ISO 9001:2015, mediului
ISO 14001:2015, sanatatii si securitatii ocupationale ISO 45001:2023.

Principalul risc identificat este riscul de securitate cibernetica, avand un impact semnificativ
asupra continuitatii operationale si protectiei datelor. Atacurile cibernetice asupra
infrastructurilor critice reprezintd o amenintare majora, in contextul cresterii complexitatii si
interconectarii sistemelor IT&C. In plus, vulnerabilitdtile generate de noile tehnologii emergente
necesita investitii continue in solutii de securitate digitalda si actualizari constante ale
infrastructurii pentru a preveni bresele de securitate.
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Filiala Smart. Principalele riscuri sunt:

e riscuri de mediu si schimbari climatice. Fenomene meteorologice extreme, precum
furtunile, inundatiile sau temperaturile ridicate, pot afecta reteaua de transport al energiei
electrice, generand costuri suplimentare pentru reparatii sSi mentenantd. De asemenea,
gestionarea ineficienta a deseurilor rezultate din activitatile de mentenanta poate genera
riscuri de conformitate si posibile sanctiuni din partea autoritatilor de mediu.

e riscuri operationale si de eficienta energetica. Uzura echipamentelor si necesitatea
modernizarii infrastructurii de transport al energiei electrice reprezinta un risc operational
semnificativ. Utilizarea echipamentelor mai vechi poate duce la un consum crescut de
resurse si la scaderea eficientei operationale. In plus, tranzitia catre surse regenerabile
de energie necesita adaptarea infrastructurii si implementarea unor solutii tehnologice
care pot genera costuri Si provocari operationale.

e riscuri sociale si de resurse umane. Un alt aspect critic pentru Smart este deficitul de
specialisti in domeniul energetic. Concurenta ridicata pe piata muncii poate ingreuna
atragerea si retentia personalului calificat, afectand astfel capacitatea Societatii de a
implementa proiecte strategice si de a raspunde cerintelor tehnologice in continua
evolutie.

4. Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric (SBM-1)
Identificarea Companiei in context national si european

Transelectrica a fost infiintata prin Hotararea Guvernului nr. 627 din 13 iulie 2000, in cadrul
procesului de reorganizare a Companiei Nationale de Electricitate SA (CONEL). Aceasta
restructurare a condus la separarea CONEL in patru entitati independente, fiecare avand un rol
distinct in sectorul energetic: Transelectrica — operatorul de transport si sistem al energiei
electrice, Electrica — responsabila cu distributia, Hidroelectrica si Termoelectrica — specializate
in producerea energiei electrice. Prin aceasta divizare, s-a urmarit eficientizarea si
modernizarea sectorului energetic national, alinierea la cerintele pietei europene si consolidarea
functiei critice a Transelectrica in asigurarea securitatii si stabilitatii Sistemului Electroenergetic
National (SEN).

Astfel, serviciile de transport si de sistem au fost delimitate integral de activitatile de producere,
distributie si furnizare a energiei electrice, asigurand o structura operationala clara si eficienta.

Potrivit prevederilor legale, activitatea de transport al energiei electrice constituie serviciu public
de interes national si strategic. in calitatea sa de operator de transport si sistem, Transelectrica
functioneaza in baza Licentei nr. 161/2000 pentru prestarea serviciului de transport al energiei
electrice, pentru prestarea serviciului de sistem si pentru administrarea pietei de echilibrare,
fiind revizuita ulterior, prin Decizii ale Presedintelui ANRE.

Transelectrica detine in concesiune bunurile ce apartin domeniului public al statului, respectiv
reteaua electricd de transport nationala (RET), fiind o companie de utilitate publica.
Concesiunea asupra RET si a terenurilor pe care aceasta este amplasata a fost acordata pe o
perioada de 49 de ani prin contractul de concesiune nr. 1/29.06.2004, incheiat intre Ministerul
Economiei si Comertului, in calitate de autoritate concedenta si Transelectrica, in calitate de
concesionatr.
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Din perspectiva tehnica, Sistemul Energetic National (SEN) functioneaza ca o infrastructura
integrata, fiind gestionat in mod centralizat de unicul operator de transport si sistem,
Transelectrica. In lantul valoric al activitatilor privind energia electricd, Transelectrica ocupa
locul central de operator de transport si sistem, activitate de monopol natural reglementat, cu
misiunea de a asigura serviciul public de transport al energiei electrice simultan cu mentinerea
sigurantei in functionare a sistemului energetic national, in conditii nediscriminatorii de acces
pentru toti utilizatorii.

Numar de angajati pe zone
geografice

Executiv 503 pers.
DEN 189 pers.

STT Bacau 189 pers.
STT Bucuresti 198 pers.
STT Cluj-Napoca 151 pers.
STT Craiova 184 pers.
STT Pitesti 150 pers.
STT Sibiu 155 pers.
STT Timisoara 185 pers.
TOTAL 2026 pers.

Companie strategica in context national i regional, Transelectrica indeplineste roluri esentiale
in sectorul energetic, actionand ca operator al pietei de echilibrare, operator de masurare si
operator de alocare a capacitatilor pe liniile de interconexiune. Prin aceste functii, Transelectrica
contribuie la mentinerea stabilitatii SEN, la optimizarea fluxurilor transfrontaliere de energie si la
asigurarea unui cadru eficient si echitabil pentru participantii la piata de energie electrica. La
nivel european, sectorul energetic se afla intr-un proces amplu de tranzitie si transformare,
determinat de obiectivele de sustenabilitate si integrare a pietei energetice. Tranzitia sectorului
energetic vizeaza trecerea de la un model national de dezvoltare la unul integrat si coordonat la
nivel european, asigurand o evolutie unitara, dar flexibila, adaptata specificitatilor fiecarui stat
membru. In acest proces, integrarea la nivel regional constituie o etapa esentiala pentru
atingerea obiectivului final al pietei energetice transeuropene.

Categorii de servicii oferite Piete de energie C"flteg.or” de
electrica clienti
Operator de
Overatorul Pietei metering al pietei Administrarea
Operatorul de transport si P - ’ angro de pietelor de Clientii finali -
: ’ de Echilibrare — . - ; L
de sistem al SEN electricitate — energie consumatorii
OPE - . s
Directia de electrica
masurare OMEPA
Piata de alocare
Infrastructura retelei Platforma pietei de | Sistemul de a capacitatilor pe
electrice de transport echilibrare metering liniile de
interconexiune
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Piete de energie | Categorii de

Categorii de servicii oferite L . o
electrica clienti

Infrastructura de
dispecerizare (EMS/SCADA
— Sistemul de Management
Energetic / Supraveghere-
Control si Achizitii de Date)
care se realizeaza in cadrul

Piata serviciilor
tehnologice si de

Unitatii Operationale - sistem
Dispecerului Energetic

National (DEN) si a celor5

Dispeceri Teritorial (DET)

Alocarea capacitatilor pe Piata de
liniile de interconexiuni echilibrare

Piata pentru ziua
urmatoare

Piata intra-zilnica
Piata centralizata
a contractelor
bilaterale de
energie electrica
Piata
certificatelor verzi

Certificatele verzi

Politicile europene in domeniul energiei si protectiei mediului, implementate prin pachetele
legislative adoptate la nivel comunitar, sunt orientate catre consolidarea securitatii energetice,
cresterea eficientei energetice, decarbonizarea sectorului energetic prin integrarea surselor
regenerabile si dezvoltarea solutiilor avansate de stocare a energiei.

n calitate de membru activ al ENTSO-E, Transelectrica joaca un rol esential in elaborarea
si negocierea politicilor si reglementarilor aplicabile sectorului energetic european,
contribuind astfel la modelarea unui sistem energetic sustenabil, fiabil si interconectat.

La nivelul OTS se desfasoara o serie de proiecte care vizeaza implementarea pietei unice
europene de energie, aplicarea codurilor europene de refea sau investigarea aspectelor
specifice privind provocarile din noul pachet legislativ.: Clean Energy Package. Acesta
completeaza pachetul legislativ anterior in domenii precum piata unicad/interna de energie
electrica, integrarea in sistem a energiilor regenerabile, agregarea capacitatilor de producere a
energiei electrice, a unitatilor consumatoare si a unitatilor de stocare a energiei electrice,
cresterea capacitatilor transfrontaliere si transformarea centrelor regionale de securitate (RSC)
in centre regionale de coordonare (RCC).

Punctele de referinta precizate in tabelul de mai sus, sunt esentiale pentru a oferi o imagine
clara si structuratd asupra rolului strategic al Transelectrica atat la nivel national, cat si
european. Aceste aspecte evidentiazd angajamentul Companiei fatd de dezvoltarea
sustenabila, demonstrand modul in care Transelectrica contribuie la modernizarea si
digitalizarea infrastructurii energetice, integrarea energiei regenerabile, cresterea transparentei
corporative si alinierea la politicile europene privind tranzitia energetica. La nivel national,
sublinierea pozitiei strategice a Companiei, listarea la BVB si accesul la fonduri europene si
nationale evidentiaza stabilitatea sa financiard si capacitatea de a atrage investitii pentru
proiecte de infrastructura esentiale. Pe plan european, participarea activa in ENTSO-E,
TSCNET, precum si participarea la TYNDP reflecta implicarea Transelectrica in dezvoltarea
pietei unificate de energie si in implementarea Green Deal si Fit for 55, confirmand contributia
sa la decarbonizarea sectorului energetic si securitatea energetica regionala. Aceste puncte
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ofera transparenta fata de partile interesate, consolidand increderea investitorilor, autoritatilor si
partenerilor in directia sustenabila a Companiei.

Implicarea Transelectrica in organizatiile nationale si internationale din sectorul
energetic

in calitate de operator strategic al SEN si al pietei de energie, Transelectrica joacd un rol
esential in dezvoltarea si stabilitatea infrastructurii energetice nationale. Compania este
membra activd a organizatiilor de profil nationale si internationale, contribuind constant la
initiativele acestora prin expertiza tehnica si participare la procesele decizionale.

Prin intermediul reprezentantilor sai, Transelectrica se implica in comitete si grupuri de lucru
specializate, participand la elaborarea de politici, studii si expertize stiintifice relevante pentru
sectorul energetic. Totodatd, Compania dezvolta proiecte cu impact regional si pan-european,
consolidandu-si relatiile de cooperare cu principalii actori din domeniu.

Apartenenta la aceste organizatii faciliteaza un schimb constant de informatii, experienta si
bune practici, contribuind la alinierea Transelectrica la standardele internationale si
consolidandu-i pozitia de lider in transportul energiei electrice din Romania.

Organizatii nationale Comitete Tehnice Organizatii internationale
ALSTR - Asociatia pentru Lucrul sub | Comitetul tehnic 164 - Echipamente | ENTSO-E - Asociatia Europeana a
Tensiune din Romania pentru masurarea energiei electrice | Operatorilor de Transport si Sistem

si controlul sarcinii pentru Energie

CNR-CME - Asociatia Comitetul | Comitetul Tehnic 165 - Linii electrice | CIGRE - Consiliul International al
National Roméan al Consiliului | aeriene Marilor Retele Electrice de Inalta
Mondial al Energiei Tensiune

SIER - Societatea Inginerilor | Comitetul tehnic 176 - Echipamente | LWA - Asociatia Internationala a
Energeticieni din Romania si scule pentru lucrari sub tensiune Lucrului sub Tensiune

CNR-CIGRE - Asociatia Comitetul | Comitetul tehnic 374 - Evaluarea | ISSA - Asociatia internationala
National Roman CIGRE conformitatii pentru securitate

sociald/ocupationala

CRE - Centrul Roman al Energiei

AmCham - Asociatia Camera de
Comert Americana in Romania

ARIR - Asociatia pentru Relatii cu
Investitorii la Bursa din Romania

IRE — Asociatia Institutul National
Romén pentru Studiul Amenajarii si
Folosirii Surselor de Energie

ASRO - Asociatia de Standardizare
din Roméania

Strategia. Strategia Transelectrica se aliniaza obiectivelor europene de decarbonizare,
concentrandu-se pe modernizarea infrastructurii energetice, integrarea surselor regenerabile si
imbunatatirea eficientei energetice. Compania isi asuma un rol esential in tranzitia energetica,
avand ca directii principale siguranta in operarea Sistemului Electroenergetic National (SEN),
investitiile in tehnologii sustenabile si digitalizarea proceselor operationale.

Prin urmare, strategia Transelectrica privind sustenabilitatea vizeaza optimizarea consumului de
resurse, reducerea amprentei de carbon si adaptarea infrastructurii la noile cerinte tehnologice
si climatice.

Modelul de afaceri. Transelectrica este operatorul unic de transport si sistem (OTS) din
Romania, responsabil de gestionarea, mentenanta si dezvoltarea Retelei Electrice de Transport
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(RET). Modelul sau de afaceri este centrat pe asigurarea securitatii energetice, echilibrului
energetic si interconectarii eficiente cu retelele regionale si europene, in conformitate cu
cerintele Uniunii Europene privind tranzitia energetica si sustenabilitatea.

Transelectrica opereaza intr-un regim reglementat, avand venituri obtinute din tarifele de
transport si servicii de sistem, stabilite de Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul
Energiei (ANRE). Compania joaca un rol-cheie in facilitarea integrarii surselor regenerabile,
digitalizarii infrastructurii energetice si reducerii impactului asupra mediului prin investitii in
modernizarea retelei si tehnologii avansate de control si monitorizare.

OTS Electricitate

Profit permis Profit zero

- Servicii de sistem Servicii de sistem ‘ i
MJ{%{;;B{’{‘M funcionale tehnologice P}ﬁgﬁgg‘e‘mﬂ

(cost plus) (venit=cost)

Alte activitati

i Alocare capacitate Cogenerare Piata cuplata CEE
LEIspor e interconexiuni (scminitrae schema suport e et )

Tipuri de activitati Venituri Anul 2024

Activitati cu profit permis: Venituri operationale: transport 2087 mil RON
si alte venituri din piata de
energie: tarif reglementat, alte
venituri din PE, Interconexiune

Activitdti cu profit permis: Alte | Venituri  operationale:  alte 256 mil RON
venituri venituri
Activitati zero profit Veniturile din servicii de sistem 571 mil RON
Activitati zero profit Veniturile  din piata de 4966 mil RON
echilibrare
Total 7880 mil RON

Avand in vedere ca anul de raportare 2024 este primul an in care raportarea se realizeaza
conform standardelor ESRS (European Sustainability Reporting Standards), nu pot fi furnizate
modificari pentru perioada de raportare, intrucat nu exista date comparabile din anii anteriori
care sa permita o analiza evolutiva a indicatorilor de sustenabilitate.

Transelectrica isi desfasoara activitatea principald in domeniul transportului energiei electrice,

asigurand operarea, mentenanta si dezvoltarea Retelei Electrice de Transport (RET) din
Romania. In conformitate cu cerlntele de transparenta si raportare, Transelectrica declara ca
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nu isi desfasoara activitatea in niciun sector prevazut de punctul 40 de la sectiunea
Strategia, modelul de afaceri si lanful valoric (SBM-1) din Standardele ESRS, respectiv sectorul
combustibililor fosili, al fabricarii de produse chimice, al armelor controversate sau al cultivarii si
productiei de tutun.

Pentru anul de raportare 2024, Transelectrica a identificat tintele de durabilitate pentru
principalele categorii de servicii, zone geografice, parti interesate, aliniindu-se astfel la
obiectivele strategice de tranzitie energetica si sustenabilitate. Totodatd, a fost realizata
cuantificarea unei serii de tinte relevante, stabilind indicatori specifici de performanta pentru
eficienta operationala, reducerea impactului asupra mediului Si imbunatatirea relatiilor cu partile
interesate. Procesul de consolidare a cadrului de raportare va continua, iar in urmatorii doi ani
de raportare toate tintele vor fi cuantificate integral, asigurdnd o monitorizare completa si
detaliata a progresului in atingerea obiectivelor de sustenabilitate.

In cadrul Planului de Dezvoltare a Retelei Electrice de Transport (RET) pentru perioada 2024-
2033, Transelectrica a identificat o serie de proiecte strategice de investitii, care au ca obiective
modernizarea, extinderea si cresterea eficientei infrastructurii de transport al energiei electrice.
Aceste proiecte contribuie la siguranta alimentarii consumatorilor, integrarea surselor
regenerabile de energie (SRE), cresterea capacitatii de interconexiune si reducerea pierderilor
din retea.

Totodata, Transelectrica si-a stabilit obiective clare de durabilitate, incluse in indicatorii cheie de
performanta (KPI) din Planul de administrare, care vizeaza atat eficienta energetica, cat si

echitatea sociala.

Tinte de durabilitate
pe categorii de
servicii

Serviciul de transport
al energiei electrice

Reducerea pierderilor tehnologice
din reteaua de transport

Conform Planului de
dezvoltare RET 2024-
2033

Reducerea consumului intern de
energie in statiile electrice si
cladirile administrative

Reducere la 46.400
MWh pentru anul 2025,
46,300 MWh pentru
anul 2026 si 46,200
MWh pentru anul 2027,
conform KPI din Planul
de administrare

Cresterea capacitatii de
interconectare cu sistemele
energetice europene

Conform Planului de
dezvoltare RET 2024-
2033

Serviciile de sistem si

Optimizarea mecanismului de
echilibrare a SEN prin tehnologii
digitale si automatizare

Conform Planului de
dezvoltare RET 2024-
2033

pe zone geografice

nol

echilibrare Implementarea de solutii smart grid Conform Planului de
npleme . L 9 dezvoltare RET 2024-
si digitalizare a dispecerizarii
; 2033
Intergrarea productiei din centrale Conform Planulul de
Moldova noi 9 p dezvoltare RET 2024-
2033
. - L Conform Planului de
Tintele de durabilitate Dobrogea Int_ergrarea productiei din centrale dezvoltare RET 2024-

2033

Zona Sud-Vest

Integrarea productiei din centrale

Conform Planului de
dezvoltare RET 2024-
2033
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Zona Vest (Banat,
Crisana, Transilvania)

Cresterea capacitatii de
interconexiune si integrarea
productiei din SRE

Conform Planului de
dezvoltare RET 2024-
2033

Muntenia si Bucuresti

Intergrarea productiei din centrale

Conform Planului de
dezvoltare RET 2024-

lIfov noi 2033
Toate partile Alinierea la raportarea conform Conform Planului de
: pars standardelor ESRS si la cerintele dezvoltare RET 2024-
interesate - d ;
Taxonomiei Europene 2033
S oo Conform Planului de
. . Cresterea ratei de instruire in
Tintele de durabilitate sustenabilitate si digitalizare dezvoltare RET 2024-
in relatia cu partile i 2033
interesate 0,50% pentru anul
Angajati 2025, 0,25% pentru

Reducerea diferentelor salariale de
gen

anul 2026 si 0% pentru
anul 2027, conform
KPI din Planul de
administrare

Pentru anul de raportare 2024, Transelectrica nu dispune de o analiza GAP privind serviciile
sale semnificative, care sa evalueze discrepantele dintre performanta actuala si obiectivele de
durabilitate stabilite. Tn perioada urmétoare, Compania isi propune sa dezvolte un cadru
metodologic pentru identificarea si analiza diferentelor existente in ceea ce priveste eficienta
serviciilor furnizate, integrarea surselor regenerabile, reducerea impactului asupra mediului si
optimizarea infrastructurii. Acest demers va contribui la stabilirea unor masuri concrete pentru
alinierea progresiva la obiectivele de sustenabilitate si la cerintele reglementare europene.

Filialele Teletrans si Smart genereaza valoare adaugata pentru Transelectrica prin activitatile lor
specializate, care sunt fundamentale pentru siguranta, fiabilitatea si eficienta operationala a
retelei nationale de transport al energiei electrice.

Teletrans, in calitate de operator de telecomunicatii si tehnologia informatiei, furnizeaza solutii
critice pentru digitalizarea si securizarea infrastructurii Transelectrica, sprijinind operarea
continua si optimizarea sistemului energetic national. Reteaua sa extinsad de fibra optica si
serviciile IT&C contribuie la stabilitatea si modernizarea infrastructurii digitale din domeniul
energetic.

In cadrul serviciilor prestate de Teletrans catre Transelectrica, o categorie aparte o reprezinta
cele care vizeaza activitatea Dispeceratului Energetic National - DEN. Caracterul strategic al
activitati DEN s-a extins si asupra serviciilor IT&C, fiind vizatd asigurarea unui grad de
disponibilitate marit si asigurarea serviciilor in regim de 24 ore pe zi/7 zile pe saptdmana. in
vederea asigurarii continuitatii acestor servicii, Teletrans si-a organizat activitatea in mod
corespunzator, avand personal dedicat in fiecare sediu UNO DEN (atat la Dispeceratul
Energetic National, cét si la Dispeceratele Energetice Teritoriale), avand in aceste locatii ture de
permanenta.

Asigurarea unor servicii IT&C de inaltd disponibilitate pentru Dispeceratul Energetic National
(DEN) reprezinta un pilon esential in tranzitia catre un sistem energetic sustenabil, digitalizat si
rezilient. Functionarea continud a acestor servicii sprijina gestionarea eficientd a fluxurilor de
energie, contribuind la integrarea surselor regenerabile in Sistemul Energetic National si la
optimizarea consumului energetic. Totodata, prin implementarea unor solutii avansate de
monitorizare si securitate cibernetica, Teletrans asigurd protectia infrastructurilor critice
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impotriva riscurilor emergente, mentindnd stabilitatea retelei electrice si reducand impactul
asupra mediului.

Pe de alta parte, Smart a fost infiintatd cu scopul principal de a furniza servicii esentiale de
mentenantd si reparatii pentru infrastructura energetica nationald, avand un rol strategic in
asigurarea sigurantei si continuitatii Sistemului Energetic National (SEN).

Smart asigura mentenanta si reparatiile instalatiilor Transelectrica, contribuind direct la rezilienta
si continuitatea operationala a Sistemului Energetic National (SEN). Acest model de afaceri este
consolidat prin investiti Tn tehnologii de intretinere predictiva, digitalizarea proceselor
operationale si optimizarea resurselor, esentiale pentru gestionarea riscurilor legate de
sustenabilitate.

Prin serviciile sale de intretinere, reparatii si interventii tehnice, Smart contribuie la reducerea
riscurilor operationale si la Tmbunatatirea eficientei retelei electrice. De asemenea,
implementeaza tehnologii de mentenanta predictiva si solutii digitale pentru optimizarea
interventiilor si minimizarea impactului asupra mediului.

Contributiile Transelectrica la tranzitia energetica si sustenabilitate. in cadrul modelului
sau de afaceri, Transelectrica contribuie activ la tranzitia energetica si la obiectivele de
sustenabilitate ale UE, avand ca prioritati:
e integrarea surselor regenerabile prin extinderea si modernizarea retelei de transport;
e cresterea eficientei energetice prin digitalizare si implementarea solutiilor
automatizare;
e reducerea pierderilor tehnologice si emisiilor indirecte, prin investitii in echipamente
avansate si modernizarea infrastructurii;
e dezvoltarea capacitatilor de interconexiune pentru imbunatatirea stabilitatii si securitatii
SEN.

de

Transelectrica implementeaza un sistem integrat de management pentru a asigura colectarea si
gestionarea eficienta a resurselor necesare functionarii si dezvoltarii sale.

Colectarea resurselor si datelor

Dezvoltarea infrastructurii si a
solutiilor tehnice

Asigurarea  contributiilor  prin
investitii si guvernanta
corporativa

Datele despre consumul energetic,
pierderile din retea, emisiile de gaze
cu efect de sera si performanta
infrastructurii  sunt colectate prin
sisteme digitale avansate (spre
exemplu, SCADA)

Proiecte de investitii in modernizarea
si extinderea retelei, incluse in Planul
de Dezvoltare a RET 2024-2033

Transelectrica acceseaza finantari
europene si  nationale  pentru
dezvoltarea infrastructurii  (Fondul
pentru Modernizare, RePowerEU)

Se realizeaza analize de adecvare si
prognoze privind cererea de energie,
pentru a anticipa necesitadtile de
investitii

Se implementeaza tehnologii smart
grid, dispozitive de reglaj al tensiunii
si solutii de optimizare a fluxurilor de
energie

Se mentine dialogul cu partile
interesate, incluzand autoritati,
investitori, comunitati locale si
parteneri strategici, pentru
transparenta si eficienta in
dezvoltarea proiectelor.

Se mentin relatii de colaborare cu
operatorii de distributie si
producatorii de energie, pentru o mai
buna integrare a regenerabilelor

Se dezvolta proiecte pilot pentru
retele digitale (DigiTEL Alba lulia,

DigiTEL Green), pentru
imbunatatirea monitorizarii
infrastructurii  si a  sigurantei

operationale
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Prin urmare, modelul de afaceri al Transelectrica este construit pe principii de eficienta,
securitate energetica si sustenabilitate, avand un rol esential in tranzitia energetica si integrarea
regenerabilelor. Printr-un lant valoric bine structurat si o abordare proactiva in dezvoltarea
infrastructurii si a solutiilor digitale, Transelectrica Tsi consolideaza pozitia ca operator strategic
al SEN, sustindnd obiectivele de decarbonizare si modernizare a sectorului energetic din
Romania.

Beneficii actuale si preconizate pentru clienti, investitori si alte parti interesate.
Transelectrica, in calitate de operator unic de transport si sistem (OTS) din Romania, a
inregistrat progrese semnificative in modernizarea si dezvoltarea infrastructurii nationale de
transport al energiei electrice. Printr-o strategie axata pe eficienta operationald, integrarea
surselor regenerabile si sustenabilitate, Compania asigura beneficii esentiale pentru clienti,
investitori si alte parti interesate, astfel:

1. Beneficii pentru clienti

e cresterea sigurantei si stabilitati in alimentarea cu energie — modernizarea
infrastructurii critice, implementarea sistemelor digitale;

o facilitarea tranzitiei catre energie regenerabilad — integrarea productiei din surse
regenerabile, evacuarea unei cantitati mai mari de energie verde in sistem;

e reducerea pierderilor tehnologice si optimizarea consumului de energie —
retehnologizarea statiilor si liniilor electrice, dispozitive moderne de reglaj al
tensiunii.

2. Beneficii pentru investitori

o stabilitate financiara si predictibilitate — cadru de reglementare stabil, care
asigurd un randament previzibil al investitiilor, accesarea fondurilor europene
(Fondul pentru Modernizare, RePowerEU) sustine implementarea unor proiecte
de investitii fara a pune presiune pe costurile operationale;

e cresterea valorii Companiei prin investitii strategice — peste 669 milioane euro au
fost alocati pentru modernizarea retelei, cu proiecte majore in interconectare,
digitalizare si integrarea energiei regenerabile;

e cresterea transparentei — adoptarea standardelor europene de raportare privind
sustenabilitatea (ESRS) asigura investitorilor o mai mare vizibilitate asupra
performantei companiei in domeniul ESG.

3. Beneficii pentru alte parti interesate (autoritati, comunitati, angajati)

e contributia la securitatea energetica nationala — cresterea capacitatii de
interconexiune contribuie la stabilizarea preturilor pe piata de energie, beneficiind
astfel atat consumatorii, cat si autoritatile nationale;

e cresterea eficientei energetice si protectia mediului — modernizarea infrastructurii
reduce impactul asupra mediului;

e promovarea echitatii si diversitatii la locul de munca — reducerea diferentelor
salariale de gen este o prioritate, cu obiectivul de eliminare completa a acestora
pana in 2027.

4. Beneficii preconizate pe termen mediu si lung

e pentru clienti — o retea mai stabila, mai eficientd si mai bine integrata cu energia
regenerabila;

e pentru investitori — o Companie mai rezilientd, cu o guvernanta solida si aliniata
la obiectivele ESG.

e pentru autoritati si comunitati — o infrastructura modernizata, care sustine
obiectivele nationale de tranzitie energetica si securitate energetica.
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Prin realizarile sale in domeniul modernizarii retelei, eficientei operationale si sustenabilitatii,
Transelectrica demonstreaza ca este un partener strategic in tranzitia energetica a Romaniei si
a Europei. Prin implementarea unui cadru solid de guvernanta si investitii orientate catre Vviitor,
Compania asigura beneficii reale pentru clienti, investitori si alte parti interesate, consolidandu-
si pozitia ca operator responsabil si inovator in sectorul energetic.

Din perspectiva indicatorilor de performanta referitori la clienti, categoria se axeaza pe rata de
retentie, un indicator al stabilitatii relatiilor comerciale si al increderii in serviciile oferite, si scorul
de satisfactie, care reflectd perceptia si experienta beneficiarilor in raport cu performanta
companiei. Acesti indicatori contribuie la monitorizarea eficientei operationale si a
responsabilitatii sociale, consoliddnd un model de business sustenabil si orientat spre
performanta.

Rata de retentie a clientilor

Categorie Indicator Date primare Formula
Indicatori Rata de retentie a | Numar total de | Rata deretentie a clientilor,
referitori la | clientilor clienti numar de clienti ; — numar de clienti noi,
clienti 5 T numar de clienti ,_,
Numar de clienti noi

Indicator 2024 2025 2026 2027 2028

Rata de retentie a clientilor | 100% 100% 100% 100% 100%

Satisfactia clientilor

Categorie Indicator Date primare Formula
Indicatori referitori | Scorul Total numar Scor de satisfactie clienti,
la clienti satisfactiei evaluaride 4 si 5 _ total numar evaluaride 4 si 5,
clientilor obtinute (5 este © total numir evaluiri ,_,
scor maxim)
Total numar
evaluari
Indicator 2024 2025 2026 2027 2028
Scorul satisfactiei clientilor 75.00% 75.00% 75.00% 75.00% 75.00%
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Managementul resurselor si al performantei. Transelectrica se concentreaza pe
imbunatatirea performantei sale operationale si financiare, prin implementarea unor politici de
economisire a resurselor si eficienta energetica, reducerea pierderilor si implementarea unor
solutii inovative pentru integrarea mai eficienta a energiilor regenerabile in retea.

In acest sens, Transelectrica raporteaza informatii referitoare la gestionarea resurselor, eficienta
utilizarii acestora si impactul asupra mediului, inclusiv utilizarea tehnologiilor de monitorizare a
performantei si reducerea impactului asupra biodiversitatii si mediului inconjurator.

Managementul relatiilor cu partile interesate. Transelectrica trebuie s& mentind un dialog
constant cu partile interesate, inclusiv autoritatile de reglementare, investitorii, consumatorii si
grupurile de mediu, pentru a se asigura ca operatiunile sale respecta standardele si
reglementarile de sustenabilitate si raspund asteptarilor acestora. Transelectrica adopta o
abordare responsabila fata de implicarea si comunicarea cu partile interesate.

Sustenabilitatea financiara si guvernanta corporativa. Transelectrica trebuie sa asigure
sustenabilitatea financiara pe termen lung, prin implementarea unor practici financiare
responsabile si asigurarea unei guvernante corporative solide. Acestea sunt esentiale pentru
mentinerea unui echilibru intre rentabilitate si responsabilitate sociala si de mediu.

In acest sens, Transelectrica pune un accent deosebit pe raportarea transparenta, respectand
cerintele ESRS si asigurdnd astfel o intelegere clara a performantei sale in domeniul
sustenabilitatii.

Lantul valoric. Transelectrica joacad un rol central in calitate de agregator al masurilor de
transformare din domeniul energetic, influentdnd direct sectoarele transporturilor, mediului si
dezvoltarii economice.

Pe traseul de la producator la consumator existda mai multe segmente specializate — productia
energiei (centrale electrice de diverse tipuri), transportul energiei prin linii de Tnalta tensiune
(Transelectrica— activitate reglementatd), distributia energiei prin linii de inalta (de tensiune mai
mica decat ale transportatorului), medie si joasa tensiune (activitate reglementata) si furnizarea
energiei (pentru care exista piata reglementata si piata libera). Totodata, mai exista si activitatea
de trading, prin care se cumpara si se vinde energie pe diferite piete specializate.

Avéand in vedere rolul central al Transelectrica in infrastructura energetica nationala, lantul
valoric identificat la nivelul Transelectrica este compus din activitatile care genereaza valoare pe
parcursul intregului proces de transport al energiei electrice, de la productie pana la
consumatorii finali. Aceste activitati trebuie evaluate dintr-o perspectiva de sustenabilitate
economica, sociala si de mediu.

Astfel, lantul valoric cuprinde activitati care asigura un flux eficient, sustenabil si responsabil al
energiei de la producatori catre consumatori:
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Productia de energie. Desi Transelectrica nu produce energie electrica, este esential
sa colaboreze cu generatoarele de energie (centrale electrice conventionale,
hidrocentrale, parcuri eoliene, ferme solare etc.) pentru a asigura integrarea eficienta a
energiei produse in reteaua nationala. Aspectele legate de sustenabilitate in acest
stadiu includ respectarea reglementarilor de mediu si gestionarea impactului asupra
resurselor naturale.

Transportul energiei electrice. Transelectrica asigura transportul energiei electrice prin
intermediul retelei de inalta tensiune. Aspectele legate de sustenabilitate Tn acest stadiu
includ investitiile in infrastructura, modernizarea si intretinerea retelei electrice, eficienta
energetica si securitatea retelei. Aceste activitati sunt fundamentale pentru asigurarea
unui transport de energie fiabil si sustenabil, precum si pentru minimizarea pierderilor de
energie pe parcursul transportului.

Distributia si livrarea catre consumatori. Desi Transelectrica nu este responsabila
direct pentru distributia finald, aceasta asigura transportul energiei catre operatorii de
distributie, care vor livra energia electrica consumatorilor finali. Asigurarea unei tranzitii
eficiente intre transportul de energie si distributia catre consumatorii finali este esentiala.

Aspectele legate de sustenabilitate Tn acest punct presupun ca Transelectrica sa colaboreze cu
distribuitorii pentru a sprijini tranzitia catre surse de energie mai curate si mai eficiente din punct

de vedere al resurselor.

in ceea ce priveste principalii actori comerciali, Transelectrica colaboreaza cu o gama larga de
actori comerciali si parteneri strategici, care contribuie la operarea, intretinerea si dezvoltarea
infrastructurii nationale de transport al energiei electrice. Acesti actori joaca un rol esential in
asigurarea continuitatii si stabilitatii Sistemului Electroenergetic National (SEN), fiind parte
integranta a lantului valoric al Companiei. Astfel, au fost identificate urmatoarele categorii:

1.

Angaijatii filialelor Transelectrica sunt considerati lucratori din lantul valoric al
Companiei deoarece indeplinesc functii esentiale pentru operarea, intretinerea si
dezvoltarea infrastructurii de transport al energiei electrice, contribuind astfel direct la
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activitatea principala a Transelectrica. Fiind entitati separate din punct de vedere juridic,
dar parte integranta a proceselor cheie, filialele indeplinesc roluri esentiale care sprijina
activitatea operatorului de transport si sistem.

Lucratorii filialei Smart joaca un rol esential in asigurarea sigurantei si eficientei retelei electrice,
inainte ca energia sa fie transmisa mai departe. Prin activitati de mentenanta, interventii tehnice
si optimizarea infrastructurii, acestia contribuie la stabilitatea si fiabilitatea sistemului
electroenergetic national.

Lucratorii filialei Teletrans sunt responsabili de pregatirea si optimizarea retelei de transport,
avand un rol crucial in mentinerea fluxului de energie fara intreruperi. Prin solutii avansate de
telecomunicatii si tehnologie digitala, acestia sprijind functionarea eficienta si sigura a
infrastructurii de transport al energiei electrice.

Filiala Formenerg are un impact direct asupra pregatirii si dezvoltarii profesionale a
specialistilor, care asigura operarea si intretinerea sistemului electroenergetic. Lucratorii acestei
filiale contribuie la cresterea competentelor tehnice ale angajatilor din sector, garantand astfel
functionarea optima a retelei inainte de transportul si livrarea energiei catre utilizatorii finali.

Lucratorii filialei Opcom administreaza piata de echilibrare a energiei si gestioneaza tranzactiile
de energie electrica, asigurand distributia eficienta a energiei catre distribuitori si consumatori.
Prin optimizarea fluxurilor de energie si supravegherea pietei de electricitate, acestia contribuie
la echilibrarea cererii si ofertei, sprijinind stabilitatea sistemului energetic national.

2. Furnizori de echipamente si servicii asigura furnizarea de resurse esentiale pentru
functionarea, modernizarea si securizarea retelei electrice de transport. Ei sunt parte
integranta a proceselor operationale ale Companiei, contribuind la realizarea obiectivelor
strategice si la mentinerea stabilitatii Sistemului Electroenergetic National (SEN).

Furnizorii joaca un rol esential in extinderea si modernizarea capacitatii de transport al energiei
electrice, prin furnizarea de echipamente de ultima generatie. Acestia contribuie la reducerea
pierderilor tehnologice si la optimizarea consumului de energie, asigurand o functionare mai
eficienta a infrastructurii de transport. Totodata, prin livrarea de solutii conforme cu standardele
europene, furnizorii sprijind Transelectrica in alinierea la cerintele de reglementare si in tranzitia
catre un sistem energetic mai sustenabil si performant.

3. Subcontractori si lucratori in constructii contribuie direct la dezvoltarea,
modernizarea si intretinerea infrastructurii de transport al energiei electrice. Activitatea
lor este esentiala pentru asigurarea continuitatii si sigurantei Sistemului Electroenergetic
National (SEN), ceea ce ii plaseaza ca actori cheie in lantul de aprovizionare si operare
al Companiei.

Furnizorii si partenerii Transelectrica contribuie activ la dezvoltarea retelei electrice, facilitand
integrarea unui numar tot mai mare de surse regenerabile de energie Tn Sistemul
Electroenergetic National. Prin sprijinirea proiectelor de extindere a interconexiunilor cu retelele
energetice ale tarilor vecine, acestia ajutd la cresterea securitatii si stabilitatii energetice
regionale.

4. Utilizatorii finali. Relatia Companiei cu clientii si utilizatorii finali este definita prin

furnizarea de servicii critice de transport si echilibrare a energiei electrice, facilitand
astfel accesul la o retea sigura, fiabila si sustenabila.
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Utilizatorii finali sunt toti consumatorii de energie electrica, care beneficiaza indirect de
transportul si echilibrarea energiei realizate de Transelectrica. utilizatorii finali sunt tratati in
sectiunea Consumatorii si utilizatorii finali — ESRS S4.

In concluzie, lantul valoric al Transelectrica, din perspectiva ESRS, este format dintr-o retea
extinsa de actori comperciali implicati in activitatile Transelectrica, fiecare avand un rol esential
in functionarea si dezvoltarea Sistemului Electroenergetic National. Prin integrarea acestor
parteneri in lantul valoric, compania asigura siguranta energeticd a Romaniei, cresterea
eficientei operationale si tranzitia catre un sistem energetic sustenabil, aliniat la obiectivele
europene de decarbonizare si digitalizare.

Cercetare, Inovatie si Digitalizare

Strategia inh domeniul cercetarii si inovarii consolideaza viziunea Companiei in ceea ce priveste
modernizarea retelei de transport, asigurand suportul necesar implementarii prioritatilor care
sunt cuprinse in Planul de dezvoltare RET si Planul de administrare, sustinand implementarea
conceptului de digitalizare.

Obiectivele cuprinse in cadrul ,Strategiei in domeniul cercetarii si inovarii” aduc plus valoare
asupra urmatoarelor domenii:

* viziunea strategica a Companiei;

* managementul activelor;

* imbunatatirea indicatorilor de performanta (KPI);

+ dezvoltarea capabilitatilor esentiale in operarea retelei;

+ valorificarea oportunitatilor de imbunatatire a performantei Companiei;

» dezvoltarea competentelor pentru personalul Companiei;

+ activitatea de mentenanta si exploatare;

+ dezvoltarea parteneriatelor cu detinatorii de tehnologii si solutii.

De asemenea, strategia in domeniul cercetarii si inovarii asigura operationalizarea viziunii
tuturor partilor interesate in sensul implementarii unei infrastructuri flexibile, deschise si
interoperabile in cadrul unui portofoliu digital in care procesele traditionale, in principal cele
manuale sunt eliminate sau digitalizate astfel incat informatia sa fie accesibila in timp real.

Potrivit strategiei, digitalizarea retelei este o oportunitate clara pentru dezvoltarea si gestionarea
eficiente a sistemului energetic, cu rentabilitate dovedita in ceea ce priveste imbunatatirea
calitatii serviciilor si a costurilor de operare.

Proiectele pilot in cadrul carora se vor testa conceptele si tehnologiile inovatoare propuse prin
documentele strategice aprobate la nivelul Companiei sunt cele demarate sub acronimul
DigiTEL.
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Solutii noi de implementare a conceptului Smart Grid in RET
[portofoliu de proiecte inovatoare de digitalizare si parteneriate, sub acronimul D

giTEL Alba lulia ; Parteneriat de cercetare &

tatia 220/110/20kV' igiTEL— i i =
oo dtas R oo

Grid Tech DigiTEL Asset Tes

energie regenerab.
montarea de sistef

DIgITEL Power Lines of the Future
Trecerea st
dela

DigiTEL— SaFe6 y
. e DIgiTEL Next-Gen Power
_ DI DigiTEL Advanced 3D

Substation Design DigiTEL BIM Tools

DigiTEL 3D Line Vision

* Celor 7 proiecte pilot prezentate in imaginea de mai sus, li se adauga si DigiTEL 3D
LineVision (scanare LIDAR obiective TEL) — testarea noilor tehnologii LIDAR (Light Detection
and Ranging), RGB (Red, Green, Blue) si infrarosu precum si evaluarea beneficiilor aduse de
catre aceste tehnologii in cazul unei aplicari la scara larga in Reteaua Electrica de Transport.

Provocari prezente si viitoare pentru operatorii de transport si sistem (OTS)

Tendintele tehnologice relevante care vor crea impreunda o noua realitate in sistemele
energetice sunt prezentate Tn urmatoarea figura:

Digitalizarea

Va duce la date mai numeroase, mai rapide si mai valoroase, la cresterea puterii de calcul si la 0 mai
buna conectivitate a tuturor activelor unui sistem energetic. Acest lucru va optimiza proiectarea,

planificarea si operarea activelor in domeniul energiei eoliene, solare, in domeniul transportului,
distributie si utilizarii energiei electrice in societate.

Stocarea energiei

Pentru o mai buna gestionare a acesteia in contextul dezvoltarii tehnologice.

Retelele de energie inteligente

Retelele electrice de tip Smart Grid vor incepe sa se gestioneze singure si vor include caracteristici care
permit autoconfigurarea pentru a gestiona securitatea, siguranta si reducerea pierderilor, autoreglarea
pentru a aborda variatiile de tensiune si auto-optimizarea pentru a atenua perturbatiile. Vor fi
dezvoltate noi tehnici de modelare pentru proiectarea, testarea si verificarea managementului retelei
electrice.
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Principalele provocari pentru operatorii sistemelor de transport al energiei electrice din

perspectiva cercetarii si inovarii:

Utilizare de tehnici de extragere a
datelor si HPC (High Performance
Computing)

Utilizarea de noi materiale si
tehnologii

Dezvoltarea de metodologii si
instrumente pentru a opera reteaua
mai aproape de limitele sale fizice,
fdra a periclita securitatea acesteia

Utilizarea sporita a resurselor
regenerabile

Evolutiile din alte sectoare

Digitalizarea sistemului energetic

Mentinerea securitatii si a stabilitatii
sistemului

edezvoltarea sectorului specific tehnologiei informatiei in intreaga
societate si in economie va influenta si sistemele energetice.
Trecerea de la un "sistem de alimentare pe bazd de cupru" la un
sistem care integreaza mai mult tehnologia informatiei,
gestionarea datelor si nodurilor de date si care sustine problemele
de securitate ciberneticd este de o importanta capitala.

eeste necesar sa se continue eforturile de utilizare a noi materiale,
concepte, standarde, instrumente si algoritmi care vor procesa din
ce in ce mai multe informatii pentru a aborda problema securitatii
si stabilitatii sistemelor energetice.

epentru a gestiona mai bine reteaua, mai aproape de limitele sale
fizice.

epentru cresterea flexibilitatii retelei.

ecum ar fi bateriile de acumulare care au adus noi solutii / provocari
in sistemul energetic si necesitatea extinderii spectrului de optiuni
care contribuie la serviciile de sistem.

edigitalizarea sistemului energetic si problemele de securitate
cibernetica legate de aceste evolutii, participarea mai activa a
clientului pe piata energiei reprezintd noi provocari la care sistemul
energetic raspunde prin investitii in activitati de cercetare si
inovare.

*OTS-urile vor trebui sa dezvolte sistemele expert si instrumentele
de sprijin pentru luarea deciziilor cu scopul de a anticipa
eventualele situatii de urgentd, de a oferi un avertisment timpuriu
operatorilor de sistem si de a sugera posibile solutii cu
probabilitatea lor de succes in timp real.
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Provocari privind managementul activelor la Operatorul de Transport si de Sistem (OTS)

Politica Transelectrica Tn domeniul Smart Grid isi asuma obiective si tinte pentru o perioada de
10 ani (2018-2027) si sustine Strategia Transelectrica in domeniul managementului activelor.

Din perspectiva Smart Grid, managementul activelor va permite evolutii importante in
urmatoarele domenii:

e planificarea retelei (noile metode de management al activelor vor permite o
planificarea eficienta a retelei prin cresterea infrastructurii care permite monitorizarea
starii (conditiei) activelor retelei, permitand un program de mentenanta si dezvoltare mai
performant);

e operarea retelei (instrumentele dinamice de management al activelor vor permite
suplimentar masuri proactive pentru imbunatatirea securitatii si rezilientei retelei.
Monitorizarea starii activelor retelei permite operatorilor de retea sa utilizeze capacitatea
completa din active, sporind flexibilitatea retelei si continuitatii);

e impactul socio-economic (inovatia privind managementul activelor poate imbunatati
dezvoltarea retelei prin echilibrarea diferitelor aspecte ale riscului legate de operarea
sistemelor si poate contribui la reducerea defectiunilor sistemelor).

Beneficiile aplicarii conceptelor si standardelor Smart Grid pentru sustinerea unui management
performant al activelor:

+ imbunatatirea performantei financiare;

+ deciziile privind investitiile si mentenanta activelor sunt bine consolidate;

» gestionarea riscurilor aferente operarii sistemelor energetice;

+ servicii si rezultate imbunatatite;

+ cresterea eficientei si eficacitatii operationale (Excelenta Operationald);

+ extinderea duratei de viata a activelor.

Actiunile periodice de mentenanta preventiva bazate pe fiabilitatea activelor retelei vor sprijini
deciziile operatorilor de retea in vederea Tmbunatatirii flexibilitdti generale a sistemelor
energetice contribuind la un nivel mai nalt de integrare a surselor de energie.

Pentru imbunatatirea managementului riscului in retele de transport este necesara
implementarea politicilor de mentenanta predictiva bazate pe estimari mai exacte ale duratei de
viata a activelor.

Monitorizarea in timp real a fluxurilor de putere in retele si starea (conditia) activelor retelelor
pot contribui semnificativ la decizii pentru managementul activelor (mentenanta, modernizare,
inlocuire).

5. Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate (SBM-2)

Transparenta si comunicarea eficienta sunt pilonii esentiali in dezvoltarea unor parteneriate de
incredere, consolidand relatiile de afaceri si asigurand alinierea strategica intre partile implicate.

Suntem convinsgi ca progresul Transelectrica depinde in mod semnificativ de consolidarea
relatiei dintre Companie si societate, printr-un dialog deschis si un angajament constant.
Transelectrica isi asuma ferm responsabilitatea sociald, asiguréand transparentad si facilitdnd
accesul la informatii relevante.
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Transelectrica isi respecta cu rigurozitate angajamentele asumate fata de investitori, actionari si
toate partile interesate, asigurand un cadru de comunicare transparent, deschis si constant.
Printr-o guvernantad corporativa solida si practici responsabile, Compania urmareste sa
consolideze increderea partilor interesate, oferind informatii relevante si actualizate, promovand
astfel o relatie durabila bazata pe profesionalism, integritate si predictibilitate.

Identificarea si selectarea persoanelor interesate

In cadrul strategiei de management orientate catre sustenabilitate, este esentiala integrarea
unei game diverse de parti interesate, ale caror asteptari influenteaza activitatea Transelectrica,
contribuie la atingerea obiectivelor sale si pot fi, la randul lor, impactate de deciziile si
operatiunile acesteia.

Grupurile de interes joaca un rol esential in sustinerea si dezvoltarea durabila a Transelectrica,
contribuind atat la stabilitatea pe termen lung a Companiei, cét si la validarea si implementarea
strategiilor si planurilor sale. Relatia dintre Transelectrica si aceste parti interesate functioneaza
eficient doar daca asteptarile si nevoile acestora sunt luate in considerare si satisfacute intr-o
masurd rezonabild. Tn acest fel, se creeazd un mecanism de sprijin reciproc, in care
Transelectrica beneficiaza de sustinere, iar partenerii sai isi mentin increderea si angajamentul
fata de organizatie.

Ignorarea grupurilor de interese si a informatiilor, precum si ignorarea puterii si intereselor pe
care le detin si manifesta acestea poate avea efecte negative asupra activitati Companiei.
Astfel, capacitatea de a acorda o atentie bine dozata grupurilor de interese, cu informatiile
detinute de acestea si puterea manifestata, reprezinta un pilon important in gandirea si actiunile
strategice la nivelul managementului Transelectrica, care contribuie la obtinerea performantei
activitatii strategice.

Procesele de management strategic ale Companiei, fundamentate pe analize detaliate si
cuprinzatoare ale grupurilor de interese, au sanse semnificativ mai mari de succes, contribuind
astfel la realizarea obiectivelor si misiunii organizatiei si la generarea unui impact pozitiv n
crearea valorii adaugate.

Prin aplicarea unor metode specifice de analizd calitativa si cantitativa, Transelectrica a
identificat 16 parti interesate esentiale, a caror influenta poate avea un impact semnificativ
asupra activitatii Companiei. Aceste parti interesate au fost evaluate in functie de necesitatea
acestora de informatii, corelata cu datele si transparenta oferitd de Transelectrica. Importanta
acestor parti interesate deriva din rolul lor strategic in ecosistemul energetic, influentand
deciziile de reglementare, accesul la finantare, perceptia investitorilor si integrarea companiei in
piata energeticd europeana. O nealiniere la interesele acestora poate genera riscuri
operationale si reputationale, afectand accesul la surse de finantare, sprijinul institutional sau
relatiile comerciale.

Tabelul cu partile interesate Transelectrica

_Grupuri .vael d? Asteptari Modalitate de colaborare Scop
interesate influenta ’
Participare activa in Asigurarea unei
Performanta operationald; procesul decizional cresteri sustenabile si
Stabilitate financiara si (AGA); rentabile;

Actionar Mare rentabilitate pe termen lung; Monitorizare si raportare | Maximizarea eficientei
Asigurarea securitatii si rezilientei | periodica; investitiilor;
infrastructurii critice; Alinierea strategiilor de Maximizarea eficientei

investitii investitiilor;
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. Grupuri .vael d% Asteptari Modalitate de colaborare Scop
interesate influenta ’
Decizii strategice si Dezvoltarea si
- S L ; modernizarea
Performanta financiara si planificare pe termen . -
L L2 . infrastructurii
operationala sustenabila; lung; e
C Co o . energetice;
Modernizare si digitalizare Monitorizarea si oL
s A ; Tranzitia catre un
accelerata; optimizarea . ; .
Management Mare . . . sistem energetic
Dezvoltarea si retentia resurselor performantei; L .
. ’ ’ S digitalizat si
umane; Comunicare si i~
L o T sustenabil;
Colaborare eficienta cu partile transparenta fata de - o
. ) ; . AN Cresterea rezilientei si
interesate; investitori si partile e T
. K ; securitatii
interesate; o
operationale;
Contract individual de
Stabilitate si siguranta a locului de | munca (CIM); . . .
< ; . - Mentinerea sigurantei
munca; Asigurarea unor conditji i ofici i SEN:
Conditii de munca moderne si optime de siguranta si sle |g|en;e| EN;
. P ) ; .« - ST Contribuirea la
Angaiati siguranta in operare; sanatate in munca; : .
ngajati Mare ’ ) L : . modernizarea Si
; Pachet salarial competitiv si Sistem de evaluare si o ;
- L ; ’ digitalizarea
beneficii atractive; recompensare a . -
. . . . infrastructurii
Dezvoltare profesionala si performantei; T
s ; ’ . energetice;
oportunitati de avansare; Programe de formare si
mentorat;
Participarea activa in
Interconectivitate si operabilitate retele si asociatii Crearea unui sistem
optima; internationale; energetic european
Parteneri/ Alte Mare Schimb de bune practici si Parteneriate in proiecte integrat si rezilient;
OTS din Europa inovatie tehnologica; de cercetare si Consolidarea
Securitate cibernetica si protectia | dezvoltare; rezilientei
infrastructurii critice; Transfer de know-how si infrastructurii critice;
bune practici;
. . Stabilirea cadrului de Protejarea
Respectarea reglementarilor si . . .
) A ; reglementare si consumatorilor si
conformitatea cu legislatia . i ..
oo ’ conformitate; transparenta tarifara;
energetica; o . . . ; .
L N Monitorizare si audit Asigurarea unui
Optimizarea functionarii Lo ; ) o
ANRE Mare b ; o . periodic; sistem energetic sigur
Sistemului Energetic National . - . I~
(SEN): Aproba_rea investitiilor si stabil;
’ . . strategice; Cresterea rezilientei
Dezvoltarea si modernizarea L iy " ’
. S Raportare continua si infrastructurii
infrastructurii energetice; . : .7 e
schimb de informatii; energetice;
Transparenta si
comunicare constantd cu | Crearea unui mediu
Guvernanta corporativa robusta si | investitorii (publicare de de afaceri transparent
conformitate cu reglementarile raportari si atractiv pentru
ASF/BVB Mare pietei de capital; periodic/curente); investitori;
Transparenta si raportare Respectarea Mentinerea stabilitatii
financiara corecta; reglementarilor si financiare si a valorii
standardelor de Companiei;
raportare;
Contracte de servicii si
acorduri de performantd | Optimizarea costurilor
. . (SLA - Service Level si cresterea eficientei
o Contracte clare si stabilitate ) ; 7 ; ;
Filialele - L ; Agreements); operationale;
- Mare financiara; T .
Companiei Colaborare - Transfer de | Digitalizarea si

Colaborare echitabil3;

know-how si
implementarea celor mai
bune practici;

securizarea retelei de
transport al energiei;
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. Grupuri .vael d% Asteptari Modalitate de colaborare Scop
interesate influenta ’
Stabilitate si predictibilitate n
relatiile contractuale;
Transparenta n procesul de Procese de achizitie .
o A L Crearea unui lant de
Furnizori/Contra achizitie; transparente si o ;
- Mare ’ . LT aprovizionare
ctanti Respectarea termenelor si a competitive; g -
’ e <. ’ - sustenabil si rezilient
conditiilor de plata; Relatii contractuale ’
Flexibilitate si comunicare
eficienta;
Asigurarea securitatii energetice Asigurarea unu
9 i : 9 ; sistem energetic sigur
nationale; Reglementare si . ~
’ . . v si sustenabil;
Dezvoltarea si modernizarea supraveghere prin ’ .
infrastructurii’energetice' Ministerul Energiei si pezvoltarea.une|
Guvern Mare " L ’ ; ; infrastructuri
Tranzitia energetica; ANRE; energetice moderme:
Contributia la cresterea Colaborare in proiecte 9 2
S . L Sustinerea dezvoltarii
economica si siguranta locurilor strategice; T SR
-7 ’ economice si a pietei
de munc3; ; ;
muncii;
Operare eficienta si stabilitate Tn gzlgﬁ;arrei: :tgf)lilglife
transportul energiei electrice; . 9 - ;
S Alocarea transparenta a competitive;
Acces echitabil si transparent la o . o e
- . . ’ . capacitatilor de transport; | Facilitarea tranzitiei
Participanti la infrastructura de transport; . LN N . ’
; C Mare - : o Oferirea unui cadru clar catre un sistem
piata de energie Tarife corecte si predictibilitate a d | . . bil-
costurilor: e reglementare si energetic sustenabil;
v - . raportare; Cresterea
Dezvoltarea interconectarilor si ’ o
. R transparentei si a
accesul la pietele externe; AR
’ accesibilitatii pietei;
Dezvoltarea si adaptarea RET, in | Proceduri transparente
o conformitate cu tendintele de de conectare la retea; Optimizarea
Producatori / J ; ) .
A dezvoltare a sectorului, cu Colaborare cu infrastructurii pentru a
Distribuitori de Mare . oL . P

. s adecvanta sistemului si producatorii si sprijini dezvoltarea

energie electrica A A o T C -
mentinerea sigurantei in distribuitorii pentru pietei de energiei
functionare ajustarea productiei;

o L . Cresterea securitatii si
Organizatii / Respectarea obligatiilor asumate; - VN - N
e o ’ s Participarea activa in rezilientei retelelor de
institutii Contributia la elaborarea politicilor . T
. " . . ENTSO-E si centrele transport;
internationale Medie si strategiilor asumate la nivelul reqionale: Asiqurarea unui
(ENTSO-E, ENTSO-E; gionaie, - . \SIg ;

. Schimb de informatii si sistem energetic
Centre Adoptarea unui model de operare b . I L
. o une practici; european stabil si
regionale, etc.) sustenabil; ) i ;
integrat;
Negocierea si
actualizarea Contractului
Colectiv de Munca
(CCM);
Protejarea drepturilor angajatilor, Déarilggiig.clal $i Intalniri Crearea unui mediu
asigurarea conditiilor de munca Ipm Iicare:a sindicatelor in de lucru sigur si
Sindicate Medie echitabile si promovarea unui P motivant;

climat organizational stabil si
motivant

deciziile strategice
privind resursele umane;

Stabilitate si protectia
drepturilor angajatilor;
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Grupuri Nivel de - .
interepsate influents Asteptari Modalitate de colaborare Scop
. ' e Optimizarea costurilor
Stabilitate financiara si depfinantare Si
redictibilitate; Accesarea de finantari Lo P
’ estionarea eficienta
T Respectarea angajamentelor pentru investitii 9 . "
Banci, institui Medie financiare si disciplina fiscal3; strategice: a capitalulu;
financiare > dIScip o ’ cgice, o Dezvoltarea de
Transparenta Tn raportarile Administrare conturi si .
! ’ parteneriate
financiare si conformitate cu instrumente financiare " - .
reqlementarile: financiare strategice
9 ’ pe termen lung;
Publicarea de rapoarte si
Transparenta si acces rapid la comunicate de presa; Cresterea
informatii relevante; Disponibilitatea pentru tran’sparentei sia
. . Comunicare proactiva si deschisa | interviuri si declaratii N A
Mass-media Medie ) P ; L ’ increderii publicului;
cu presa, oficlale; Prevenirea
Transparenta in situatiile de crizd | Gestionarea rapida a dexinformarii
sau incidente operationale; situatiilor de criza; ’
Alinierea la principiile de
sustenabilitate si protectia . . - . .
mediului ) P ’ Dialoguri si consultari Reducerea impactului
- ’ .o - eriodice; asupra mediului si
Mica (cu Transparenta in deciziile P . pra ’
! X RN Colaborare; protectia
tendinte de strategice si investitiile in Parteneriate pentru biodiversitatii
ONG-uri crestere in noul | infrastructura; roiecte de nfediu i Dezvoltarea{ ’
context Consultare publica si dialog prol ; ’ s
. . SR sociale; responsabilitatii
european) deschis cu societatea civilg; - . ; R
Respectarea drepturilor sociale si Participare la evenimente | sociale si sprijinirea
a imp actului asu pra comunitatilor $i conferinte comunitailor locale;
Iocal%‘ P ; internationale;
. . - R Asigurarea unui
. Siguranta si continuitatea furnizarii SI9 P
Populatia energiei electrice; Transparenta si sistem energetic fiabil
(consumatorii Mica 9 . o P Y <. si sigur;
finali) Mentinerea tarifelor de transport si | informare constanta; Stabilitatea costurilor
sistem la un nivel cat mai scazut - .
energiei electrice;

Filiala Teletrans. Activitatea Teletrans se deruleaza cu aportul si avand implicatii asupra mai
multor categorii de parti interesate, care impun o gestionare specifica in functie de
particularitatile intereselor lor referitoare la Societate. In acest sens, Consiliul de Administratie a
stabilit linii de actiune dedicate fiecarei categorii de parti interesate, in vederea optimizarii

interactiunii cu acestia.

Actionarul unic

Linii directoare in relatia cu actionarul unic

TRANSELECTRICA

investit

Distribuirea dividendelor si maximizarea randamentului capitalului

Asigurarea transparentei cu privire la activitatea Societatii
Mentinerea gradului de indeplinire a indicatorilor de profitabilitate

Parti interesate

Linii directoare in relatia cu partile interesate

Societatea

asumati

Continuitatea activitatii si prestarea serviciilor la parametrii de calitate

Dezvoltarea sustenabild, cu mentinerea profitabilitatii
Transparenta decizionala si procedurala
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Cel mai important client —
TRANSELECTRICA

Asigurarea functionarii optime a componentei IT&C a activitatii
Companiei-mama

Asigurarea fluiditatii relatiilor contractuale

Adaptarea constantd a pachetului de servicii la noile evolutii
tehnologice sau reglementari legislative

Gestionarea situatiilor de criza

Clienti

Garantarea disponibilitatii si calitatii serviciilor oferite in conditiile
asumate
Fluidizarea relatiilor contractuale

Autoritatea Nationald pentru
Administrare si Reglementare in
Comunicatii (ANCOM)

Indeplinirea obligatiilor ce deriva din licenta emisa

Conformarea cu standardele de calitate si performanta pentru
serviciile prestate

Participarea la initiativele de reglementare si standardizare
Asigurarea transparentei activitatii

Statul roman, reprezentat de
Secretariatul General al
Guvernului, Tn calitate de
autoritate tutelara

Operarea infrastructurii IT&C aferente retelei nationale de transport
de energie si operatorului de sistem in conditii de eficienta, securitate
si profitabilitate

Punerea in aplicare a dispozitilor SGG, transmiterea tuturor
rapoartelor, analizelor si documentelor solicitate.

Agentia pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantei
intreprinderilor Publice
(AMEPIP)

Conformarea cu legislatia privind guvernarea corporativa pentru
intreprinderile publice

Angajati

Implementarea Politicii de resurse umane bazate pe managementul
performantei

Asigurarea dezvoltarii profesionale a angajatilor prin stabilirea unor
parcursuri de carierd coerente si programe de pregatire profesionala
Cointeresarea materiald a salariatilor prin participarea la profit pe
criterii de performanta

Parteneri contractuali (furnizori,
prestatori de servicii etc.)

Eficientizarea procedurilor de achizitii si contractare
Asigurarea transparentei in conformitate cu prevederile legale
Promovarea principiilor de etica in afaceri

Filiala Smart. Smart isi desfasoara activitatea intr-un ecosistem complex, in care colaborarea
si comunicarea cu partile interesate sunt esentiale pentru indeplinirea obiectivelor de afaceri si
de sustenabilitate. Compania isi identifica si clasifica partile interesate in functie de impactul si
influenta acestora asupra activitatii sale, dupa cum urmeaza:

Categorie

Parti interesate
principale

Metode de implicare

Interes fata de SMART SA .
’ utilizate

Autoritati de

Conformarea la legislatia in

reglementare si
guvernamentale

ANRE, Ministerul Energiei,
organisme europene

vigoare, siguranta retelei
energetice, sustenabilitatea
energetica

ntalniri periodice, raportari
oficiale, consultari publice

Actionari si compania-
mama

Transelectrica SA

Performanta financiara si
operationald, eficienta
mentenantei si modernizarii

Rapoarte de activitate,
ntalniri strategice,
prezentari financiare
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Parti interesate Metode de implicare

Categorie principale Interes fatd de SMART SA utilizate
| || ||infrastructurii ||
L. Personal tehnic si Condlt,u.dve'munca, siguranta, Sondaje interne, sesiuni de
Angajati - Ty oportunitati de dezvoltare LT e T
’ administrativ, sindicate L training, ntalniri sindicale
profesionala
Companii furnizoare de Stabilitatea relatiilor comerciale, ||[Reuniuni periodice, evaluari
Furnizori si parteneri |lechipamente, servicii IT si ||respectarea contractelor, de performanta, negocieri
consultanta calitatea livrarilor contractuale
Locuitori din zonele Sesiuni de consultare

Comunitati locale si  ||afectate de lucrarile Impactul asupra mediului si publica, platforme de

comunitatii, transparenta

publicul larg SMART SA, ONG-uri de . comunicare, pliante si
. proiectelor . < ’
mediu informari locale
Institutii academice si ||Universitati centre de Dezvoltarea de tehnologii Parteneriate pentru proiecte
de cerf:etare ’ cercetare i inovatoare, promovarea eficientei||de cercetare, internship-uri,
energetice conferinte comune

Strategia de gestionare a relatiilor cu partile interesate

Strategia de gestionare a relatiilor cu partile interesate a Transelectrica se bazeaza pe un
angajament constant fatd de transparentd si comunicare eficientd, initiat inca de la listarea
Companiei la BVB. Tn acest context, Transelectrica a acordat o importanta deosebita implicarii
partilor interesate Tn activitatea sa, avand ca prioritate clarificarea si transparenta actiunilor
desfasurate.

Compania a adaptat prezentarile financiare periodice (trimestriale, semestriale si anuale) pentru
a raspunde nevoilor informationale ale acestora, concentrandu-se pe imbunatatirea continua a
canalelor de comunicare. In cadrul intalnirilor regulate cu managementul, partile interesate si-au
exprimat opiniile, iar acestea au fost integrate in procesul de decizie, influentdnd direct
demersurile Companiei.

Transelectrica isi adapteaza strategia si modelul de afaceri pentru a raspunde cerintelor si
asteptarilor partilor interesate, asigurand alinierea la obiectivele europene de securitate
energetica, eficienta operationala si sustenabilitate.

In prezent, nu existd un mecanism formalizat prin care Directoratul s& fie informat sistematic cu
privire la punctele de vedere si interesele partilor interesate afectate in ceea ce priveste
impacturile legate de durabilitate. Cu toate acestea, Compania recunoaste importanta integrarii
acestor perspective in procesul decizional si analizeaza posibilitatea consolidarii fluxurilor de
raportare, astfel incat informatiile relevante privind sustenabilitatea sa fie comunicate in mod
structurat catre Directorat si alte organe de conducere.

De asemenea, nici in cazul filialelor Teletrans si Smart nu existd un mecanism formalizat prin
care conducerea sa fie informata sistematic cu privire la punctele de vedere si interesele partilor
interesate afectate in ceea ce priveste impacturile legate de durabilitate.

6. Impacturile, riscurile semnificative si oportunitatile semnificative si interactiunea
acestora cu strategia si modelul de afaceri (SBM-3)

Conducerea Transelectrica a stabilit politica in domeniul protectiei mediului ca parte integranta
a politicii generale, avand in vedere actiunea planificata, eficace si sustinuta, orientata spre
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implementarea managementului mediului in intreaga structura si in toate activitatile sale.
Aceasta abordare este menita sa genereze schimbarea culturii organizationale prin promovarea
unei atitudini orientata catre protectia mediului si dezvoltarea durabila.

Evaluarea semnificatiei impacturilor, riscurilor si oportunitatilor in cadrul Transelectrica este
realizata conform analizei de dubla materialitate. Informatiile privind gestionarea impactului,
riscurilor si oportunitatilor semnificative ale Transelectrica sunt detaliate in fiecare capitol
specific ESRS tematic, fiind corelate cu cerintele minime de raportare referitoare la politicile,
actiunile si tintele stabilite la nivel intern. Aceste informatii asigura o abordare integratd a
sustenabilitatii si transparentei in raportarea performantei Companiei.

Transelectrica dispune de un sistem solid si bine structurat de gestionare a riscurilor, integrat in
procesul decizional si operational al Companiei, asigurand astfel un control eficient al factorilor
de incertitudine. Cu toate acestea, avand in vedere ca anul 2024 este primul an de raportare
conform standardelor ESRS, Transelectrica nu a identificat in mod concret interactiunea dintre
impacturi, riscuri si oportunitati cu strategia si modelul sau de afaceri. In perioada urméatoare,
Transelectrica isi propune sa aprofundeze analiza acestor interactiuni si sa elaboreze o
abordare mai detaliata, care sa reflecte integrarea acestora in procesele strategice si
operationale, astfel incat sa detalieze interactiunea impacturilor, riscurilor semnificative si
oportunitatilor semnificative cu strategia si modelul de afaceri.

Tn cadrul Transelectrica este implementat Sistemul de Management Integrat al Riscurilor, impus
de cerintele strategice privind siguranta si continuitatea in operare a SEN, aceasta
reprezentand o conditie fundamentala pentru un control managerial intern sanatos. Compania
abordeaza proactiv managementul riscului, Directoratul asigurandu-se astfel, intr-o maniera
rezonabild, ca obiectivele vor fi atinse prin gestionarea posibilelor amenintari. In acest sens, se
urmareste identificarea si tratarea pierderilor potentiale, inainte ca evenimentele ce ar putea
avea impact negativ sa aiba loc, cu pregatirea prealabila a solutiilor tehnice, operationale si
financiare specifice pentru a diminua sau contracara aceste eventuale pierderi.

Corelatia dintre impacturile identificate si riscurile si oportunitdtile asociate (IRO) este
prezentata pentru fiecare tema si sub-tema, conform standardelor ESRS. Pana in prezent, nu a
fost realizata o cuantificare detaliata a efectelor financiare anticipate in termeni monetari.

Etapele aferente procesului de management al riscurilor

Identificarea Evaluarea Stabilirea  strategiei | Monitorizarea Raportarea
riscurilor n stransa | riscurilor, prin | de gestionare a | implementarii periodica a
legaturd cu activittile | estimarea riscurilor (raspunsului | masurilor de | situatiei riscurilor
aferente obiectivelor | probabilitatii de | larisc) prin identificarea | control si | se realizeaza ori
specifice, a caror | materializare, a | celor mai adecvate | revizuirea de cate ori este
realizare ar putea fi | impactului asupra | modalitdti de tratare a | acestora in functie | nevoie sau cel
afectata de | activitatilor aferente | riscurilor, inclusiv | de eficacitatea | putin o datd pe
materializarea Tndeplinirii masuri de  control; | rezultatelor an, respectiv daca
riscurilor; identificarea | obiectivelor, in | analiza si gestionarea | acestora riscurile persista,
amenintarilor /| cazul n care | riscurilor in functie de in  functie de
vulnerabilitatilor acestea se | limita de toleranta la aparitia de riscuri
prezente in cadrul | materializeaza; risc aprobata noi, eficienta
activitatilor  curente, | ierarhizarea si masurilor de
care ar putea | prioritizarea control adoptate,
conduce la | riscurilor in functie reevaluarea
nerealizarea de toleranta la risc riscurilor existente
obiectivelor propuse etc.
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Registrul Riscurilor cuprinde urmatoarele categorii principale de riscuri strategice: riscuri tehnice
si operationale, riscuri financiare si asociate pietelor de energie, riscuri privind neindeplinirea
conditiilor legale/ nerespectarea reglementarilor UE, riscuri de securitate, riscuri legate de
personal si de mediu. Identificarea amenintarilor — a riscurilor strategice, operationale, financiare
si de hazard, la care este expusa Compania, permite o ierarhizare a tratarii acestora, in functie
de eventualitatea materializarii lor, de amploarea impactului asupra obiectivelor si de costurile
impuse de masurile necesare reducerii probabilitatii de aparitie si limitarii efectelor nedorite.

Dintre instrumentele de implementare/control intern utilizate, mentionam:
e masuri in cadrul programelor de achizitii / mentenanta/ investitii / pregatire profesionala
a personalului;
e masuri dedicate privind identificarea, monitorizarea, tratarea sau externalizarea
riscurilor;
contracte de asigurari care se deruleaza la nivelul Companiei;
prevederi contractuale (referitoare la garantie de buna executie — GBE, penalitati);
elaborarea sau revizia procedurilor;
modificarea organizarii procesuala si structural;
indicator de performanta atasat obiectivului;
redistribuirea personalului;
constituirea sau actualizarea de baze de date.

in ceea ce priveste filialele Teletrans si Smart, in cadrul acestora este stabilit un proces de
identificare, analiza si gestionare a riscurilor si oportunitétilor cu privire la realizarea obiectivelor,
aspectele de mediu si obligatile de conformare. Modalitatile de tratare a riscurilor pot include:
evitarea riscului, luarea Tn considerare a riscului la exercitarea unei oportunitati, eliminarea
sursei riscului, impartirea riscului sau mentinerea riscului prin decizii constiente.

7. Gestionarea impacturilor, a riscurilor si oportunitatilor (IRO-1, IRO-2, MDR-P,
MDR-A, MDR-M, MDR-T)

Descrierea procesului de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a
oportunitatilor semnificative (IRO-1)

n conformitate cu cerintele ESRS privind gestionarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor
semnificative, Transelectrica a dezvoltat un proces structurat de identificare, evaluare si
monitorizare a acestora, avand la baza analiza de dubla materialitate si principiile diligentei
necesare.

La nivelul Companiei gandirea bazatd pe risc si oportunitate este un element esential al
sistemului integrat de management. Prin aceasta abordare, se protejeaza resursele, se
maximizeaza eficienta operationala si se asigura pozitionarea pentru provocarile viitoare.
Procesul de identificare si evaluare a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor in cadrul
Transelectrica se bazeaza pe urmatoarele metodologii si ipoteze:
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Analiza de dubla materialitate

Evaluarea probabilitatii si
gravitatii impacturilor

Integrarea standardelor

internationale

Se evalueaza impacturile asupra
mediului si oamenilor (materialitate
de impact) si efectele financiare
asupra Companiei (materialitate
financiara)

Se utilizeazd metode cantitative si
calitative, inclusiv modele de scenarii
si analize de risc, pentru a determina
semnificatia fiecarui impact

Evaluarea impacturilor este realizata
in conformitate cu ISO 14001:2015
(mediu), 1SO 45001:2023 (sanatate
si  securitate Tn  muncd) si
Standardele ESRS

Sunt analizate atéat riscurile care pot
genera consecinte negative, cat si
oportunitatile care pot aduce
beneficii strategice si operationale

Se iau n considerare factori legati de
reglementari, schimbari climatice,
sustenabilitate sociald si guvernanta
corporativa

* Pragurile / criteriile aplicate sunt stabilite calitativ si cantitativ:
- nivel Ridicat cu valoare cantitativa 3

- nivel Mediu cu valoare cantitativa 2i

- nivel Scazut cu valoare cantitiva 1.

Prin produsul dintre Probabilitate (1/2/3) si Impact (1/2/3) se obtine valoarea efectiva a riscului

Procesul de identificare si evaluare a impacturilor potentiale si reale asupra mediului Si
oamenilor in cadrul Transelectrica se desfasoara printr-o abordare structurata, care include mai
multe etape esentiale. In primul rand, este realizatd analiza zonelor cu risc ridicat, axatd pe
activitatile care genereaza impacturi semnificative, precum transportul energiei electrice, ce pot
influenta biodiversitatea si emisiile de gaze cu efect de sera, gestionarea echipamentelor cu
SF6, un gaz cu potential ridicat de incalzire globala, si constructiile si mentenanta retelei de
inalta tensiune, care pot conduce la defrisari sau poluare accidentala. O alta etapa importanta
este analiza impacturilor generate direct si indirect, unde Transelectrica evalueaza atéat efectele
operatiunilor proprii, cat si pe cele rezultate din colaborarile cu partenerii din lantul valoric.

Transelectrica analizeaza impacturile operationale, de mediu si sociale pentru a identifica
riscurile si oportunitatile financiare care pot aparea ca rezultat al acestora. Aceasta abordare
integreaza:

» legatura dintre riscuri si dependente operationale — de exemplu, dependenta de resurse
strategice, cum ar fi echipamentele cu SF6, genereaza riscuri financiare din cauza
potentialelor reglementari mai stricte sau a costurilor de nlocuire;

e impactul asupra lantului valoric — riscurile de aprovizionare cu echipamente critice pot
duce la intarzieri in investitiile de infrastructura si pot afecta performanta financiara;

» interdependenta dintre sustenabilitate si performanta economica — riscurile climatice,
cum ar fi fenomenele meteorologice extreme, pot afecta reteaua electrica si genera
costuri suplimentare de mentenanta si reparatii;

« oportunitatile din tranzitia energetica — cresterea ponderii energiei regenerabile in retea
si dezvoltarea infrastructurii inteligente aduc beneficii pe termen lung in reducerea
pierderilor si optimizarea transportului energiei.

Filiala Teletrans. Procesul de identificare si evaluare a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
semnificative la nivelul Teletrans este structurat si integrat in cadrul sistemului de management
al riscurilor. In prima etapa, se identifica riscurile si oportunitatile relevante, analizand factori
interni si externi, inclusiv securitatea cibernetica, conformitatea reglementara si eficienta
operationala. Ulterior, impacturile sunt evaluate si clasificate in functie de probabilitate si
gravitate, fiind integrate intr-un registru de riscuri.
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Pentru fiecare risc se stabilesc masuri de atenuare, iar oportunitatile sunt gestionate strategic
pentru a imbunatati performanta Societatii. Procesul este monitorizat si revizuit periodic,
asigurand o abordare proactiva si adaptabila la schimbarile din mediu.

Filiala Smart. Procesul de identificare si evaluare a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
semnificative la nivelul Smart este structurat si integrat in cadrul sistemului integrat de
management al riscurilor. Riscurile sunt identificate prin analiza factorilor interni si externi,
incluzénd aspecte operationale, de siguranta si de mediu. Evaluarea impactului se face pe baza
probabilitatii si gravitatii riscurilor, acestea fiind incluse intr-un registru de riscuri.

Pentru fiecare risc se stabilesc masuri de prevenire si atenuare, iar oportunitatile sunt
valorificate pentru optimizarea activitatilor de mentenanta. Procesul este monitorizat constant si
ajustat pentru a raspunde cerintelor tehnice si de reglementare.

Informatii detaliate privind impacturile, riscurile si oportunitatile identificate pentru fiecare subiect
material sunt expuse in capitolul aferent fiecarui ESRS tematic relevant.

ESRS Aspectele de durabilitate - Raport de sustenabilitate 2024
tematic Tema Subtema Sub-sub-tema Nota explicativa
g‘ijrﬁg:ﬁ:fa la schimbarile Tratat in Raport
Schimbarile —
ESRSEL climatice gti?nn;ﬁ:':a schimbarilor Tratatd in Raport
Eficienta Tratata in Raport
Poluarea aerului Tratata in Raport
Poluarea apei Tratata in Raport
Poluarea solului Tratata in Raport
Nu au fost identificate
Poluarea organismelor vii si :ﬁg\r/ggg C?)Irﬁasria
a resurselor alimentare gener poluare
organismelor vii si a
resurselor alimentare
ESRS E2 Poluare Substantele care prezinta Nu au fost identificate
motive de inariiorare substante care prezinta
9ri) motive de ingrijorare
Substantele care prezinta Nu au fost |dent|f|c§1te'
motive de ingrijorare substante care prezinta
deosebits motive de Tngrijorare
deosebita
Nu au fost identificate
Microplasticele activitati care sa
genereze microplastice
Consumul de apa Tratat Tn Raport
Prelevarile de apa Nu s-au realiza} prelevari
Resursele de | Resursele de apa de apa
ESRS E3 apa si cele . L
pme{rine Nu au fost identificate
Deversarea apelor activitati care sa
genereze deversari ale
apelor
Resursele marine Deversarea apelor in Nu au fost identificate
oceane activitati care sa
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ESRS Aspectele de durabilitate - Raport de sustenabilitate 2024
tematic Tema Subtema Sub-sub-tema Nota explicativa
genereze deversari ale
apelor in oceane
Nu au fost identificate
o activitati care sa
Extractia si utiizarea enereze extractii sau
resurselor marine genere: ’
utilizari ale resurselor
marine
Schimbarile climatice Tratate in Raport
Schimbarea destinatjei
terenurilor, schimbarea | Tratata partial in Raport,
destinatiei apei dulci si din perspectiva
schimbarea destinatiei terenurilor
Factorii determinant; ai marii
impactului direct asupra Nu au fost identificate
declinului biodiversitatji L activitati care s3
Exploatarea directa ’
genereze exploatare
directa
Speciile alogene Nu au fost identificate
>pecl 9 activitati care sa afecteze
invazive L : X
speciile alogene invazive
Poluare Tratata in Raport
Altele Nu este cazul
. . Nu au fost identificate
- . Dimensiunea o -
Biodiversitatea populatiei speciei activitati care sa afecteze
ESRS E4 s Impacturile asupra starii starea speciilor
ecosistemele | speciilor Riscul de disparitie la Nu au fost identificate
nivel mondial a activitati care sa afecteze
speciilor starea speciilor
Nu au fost identificate
Degradarea solurilor activitati care sa afecteze
intinderea si starea
ecosistemelor
. - . Nu au fost identificate
Impacturile asupra intinderii I =
L . - activitati care sa afecteze
si starii ecosistemelor Desertificarea P :
’ ’ intinderea si starea
ecosistemelor
Nu au fost identificate
Impermeabilizarea activitati care sa afecteze
solului intinderea si starea
ecosistemelor
. Nu au fost identificate
Impacturile si dependentele R =
de activitati care sa afecteze
_ . . intinderea si starea
serviciile ecosistemice o
ecosistemelor
In_tr_arlle de resurse, inclusiv Tratate in Raport
) utilizarea resurselor
ESRSE5 | Economie —
circulara lesirile de resurse legate de A
; . o Tratate in Raport
produse si servicii
Deseurile Tratate in Raport
ESRS S1 Forta de Conditii de munca Locuri de munca Tratate In Raport

munca proprie

sigure
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ESRS Aspectele de durabilitate - Raport de sustenabilitate 2024
tematic Tema Subtema Sub-sub-tema Nota explicativa
Timpul de lucru Tratat Tn Raport
Salarii adecvate Tratate In Raport
Dialog social Tratat in Raport
Libertatea de asociere,
existenta comitetelor
de intreprindere si
drepturile de Tratate in Raport
informare, consultare
si participare ale
lucratorilor
Negocierea colectiva,
inclusiv proportia
lucratorilor care fac Tratata in Raport
obiectul contractelor
colective de munca
Echilibru intre viata
profesionala si cea Tratat in Raport
privata
Séanatatea si siguranta Tratate in Raport
Egalitatea de gen si
plata egala pentru Tratate in Raport
munca de valoare
egala
Formare si dezvoltarea Tratate in Raport
competentelor
Egalitatea de tratament si de | Ocuparea fortei de
sanse pentru toj munca si incluziunea Tratate n Raport
persoanelor cu
dizabilitati
Masuri impotriva
violentei si a hartuirii la Tratate In Raport
locul de munca
Diversitatea Tratata in Raport
Munca copiilor Nu este cazul
Alte drepturi legate de Munca fortatd Nu este_ cazyl_
munca Nu au fost identificate
Locuinte adecvate elemente de raportat
referitor acest subiect
Confidentialitatea Tratata in Raport
L.° curi de munca Tratate In Raport
sigure
Timpul de lucru Tratat Tn Raport
Salarii adecvate Tratate in Raport
Dialog social Tratat in Raport
Lucratorii din Libertatea de asociere,
ESRS S2 lantul Conditji de munca inclusiv existenta Tratats in Raport
valoric comitetelor de ratata in Rapo

intreprindere

Negocierea colectiva

Tratata in Raport

Echilibru intre viata
profesionala si cea
privata

Nu
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ESRS Aspectele de durabilitate - Raport de sustenabilitate 2024
tematic Tema Subtema Sub-sub-tema Nota explicativa
Séanatatea si siguranfa Tratate Tn Raport
Egalitatea de gen si
plata egala pentru Tratate in Raport
munca de valoare
egala
Formarea si
dezvoltarea Tratate in Raport
) ) competentelor
Egalitatea de tra'tament side Ocuparea fortei de
sanse pentru tofi muncé si incluziunea .
’ Tratate in Raport
persoanelor cu
dizabilitati
Masuri Tmpotriva
violentei si a hartuirii la Tratate In Raport
locul de munca
Diversitatea Tratata in Raport
Nu au fost identificate
Munca copiilor elemente de raportat
referitor acest subiect
Nu au fost identificate
Munca fortata elemente de raportat
) referitor acest subiect
Alte d[eptun legate de Nu au fost identificate
munca Locuinte adecvate elemente de raportat
referitor acest subiect
Nu au fost identificate
Apa si salubritatea elemente de raportat
referitor acest subiect
Confidentialitatea Tratata in Raport
Nu au fost identificate
Locuinte adecvate elemente de raportat
referitor acest subiect
Nu au fost identificate
Hrana adecvata elemente de raportat
Drepturile economice, referitor acest subiect
sociale si culturale ale Nu au fost identificate
comunitatilor Apa si salubritatea elemente de raportat
referitor acest subiect
Impa_cturl legate de Tratate in Raport
soluri
L Ln;gggttgtrélegate de Tratate in Raport
ESRS S3 Comunitatile -
afectate Libertatea de

Drepturile civile si politice ale
comunitatilor

exprimare

Tratata in Raport

Libertatea de intrunire

Tratata in Raport

Impactul asupra
aparatorilor drepturilor
omului

Tratata in Raport

Drepturile populatiilor
indigene

Consimtamant liber,
prealabil si in
cunostintad de cauza

Nu au fost identificate
elemente de raportat
referitor acest subiect

Autodeterminarea

Nu au fost identificate
elemente de raportat
referitor acest subiect

Drepturile culturale

Nu au fost identificate
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ESRS Aspectele de durabilitate - Raport de sustenabilitate 2024
tematic Tema Subtema Sub-sub-tema Nota explicativa
elemente de raportat
referitor acest subiect
. Confidentialitatea Tratata in Raport
Impacturile legate de
informare pentru
consumatori si/sau utilizatorii | Libertatea de o
) ’ . Tratata in Raport
finali exprimare
Accesul la informatii < n
(de calitate) Tratata in Raport
Nu au fost identificate
Séanatatea si siguranta elemente de raportat
referitor acest subiect
Consumatorii Siguranta personala a - —
S .| consumatorilor si/sau a Securitatea unei Nu au fost identificate
ESRS sS4 si utilizatorii . P elemente de raportat
T T utilizatorilor finali persoane . y
finali referitor acest subiect
Nu au fost identificate
Protectia copilului elemente de raportat
referitor acest subiect
Nu au fost identificate
Nediscriminarea elemente de raportat
referitor acest subiect
Incluziunea sociala a . Nu au fost identificate
consumatorilor si/sau a ACC?S.L.J' la produse si elemente de raportat
- Y servicii . .
utilizatorilor finali referitor acest subiect
Practici de Nu au fost identificate
comercializare elemente de raportat
responsabile referitor acest subiect
Cultura corporativa Tratata in Raport
Protectia avertizorilor Tratata in Raport
Bunastarea animalelor Nu este cazul
. e Nu au fost identificate
Angajamentul politic si
2 e ; elemente de raportat
Conduit; activitaile de lobby referitor acest subiect
ESRS G1 ondura

profesionala

Gestionarea relatiilor cu
furnizorii, inclusiv practicile
de plata

Tratata in Raport

Coruptia si mita

Prevenirea,
depistarea, inclusiv
formarea

Tratata in Raport

Incidente

Tratata in Raport

Cerinte de prezentare de informatii din ESRS acoperite de declaratia privind durabilitatea
a intreprinderii (IRO-2)

Lista cu privire la cerintele de prezentare de informatjii care au fost respectate in raportul de

sustenabilitate:
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Standard

Cerinte de prezentare

Puncte de date

Pagina
din

aplicabile ESRS
BP-1 - Baza generala pentru intocmirea raportului privind Punctul 5 46
durabilitatea
BP-2 — Prezentari de informatii in legatura cu circumstante Punctele 10, 13, 15, 47
specifce 16, 17
dGOV-l — Rolul organelor de administratie, de conducere si Punctele 21, 22, 23 49
e supraveghere

GOV-2 - Informatiile furnizate organelor de administratie, de
conducere si de supraveghere ale intreprinderii si aspectele Punctele 24, 26 51
de durabilitate abordate de acestea
GOV-3 - Integrarea performantei legate de durabilitate n
sistemele de stimulente Punctul 29 51
GOV-4 — Declaratie privind procesul de diligenta Punctul 30 52
GOV-5 — Gestionarea riscurilor si controalele interne
referitoare la raportarea privind durabilitatea Punctele 34, 36 52
SBM-1 — Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric Punctele 38, 40, 42 53
SBM-2 — Interesele si punctele de vedere ale partilor

ESRS 2 interesate punctele 43, 45 55
.SBM-B.- Impactul, riscurile si opqrtuqltatlle semnlﬁcatlvg Si Punctele 46, 48 56
interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri
IRO-1 — Descrierea proceselor de identificare si de evaluare
a impactului, a riscurilor si a oportunitatilor Punctele 51, 53 57
semnificative
IRO-2 - Cerinte de prezentare de |_n_format‘||Ad|n ES_RS ) Punctele 54, 56 59
acoperite de raportul privind durabilitatea a intreprinderii
Politici MDR-P — Pol'mm adoptat_e_ pe_ntru gestionarea Punctele 63, 65 60
aspectelor de durabilitate semnificative
Actlur1_|!e MDR-A '—_Acyunl si resurse privind aspectele de Punctele 66, 68 60
durabilitate semnificative
MDR-M — Indicatori privind aspectele de durabilitate
semnificative
Tintele MDR-T — Urmarirea eficacitatii politicilor si a actiunilor | Punctul 81 + ESRS 1
L S ; ; ; . o 63/25
prin intermediul tintelor dispozitii trazitorii
G_OV-S - Integr_area performantei legate de durabilitate in Punctul 13 81
sistemele de stimulente
E_1-1: _PIanuI de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor Punctul 17 83
climatice
SBM-S - Impactul, riscurile si opqﬂur]ltatlle semnlﬁcatlvq Si Punctele 18-19 83
interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri

ESRS E1
IRO-1 — Descrierea proceselor de identificare si de evaluare

Schimbarile | a impactului, a riscurilor si a oportunitatilor Punctele 20-21 83

climatice semnificative
E1-2: Politici legate de atenuarea schimbarilor climatice si Punctele 22, 25 84
adaptarea la acestea
E1-:’3: P:Cltlunllé}l resurse legate de politicile privind Punctul 29 84
schimbarile climatice
E1-4: Tinte legate de atenuarea schimbarilor climatice si Punctul 30 + ESRS 1 85 /25

adaptarea la acestea

dispozitii trazitorii
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Puncte de date

Pagina

Standard Cerinte de prezentare aplicabile din
P ESRS
E1-5: Consumul de energie si mixul energetic Punctele 35, 37, 38 86
E1-6: Emisiile brute de GES de categoriile 1, 2, 3 si emisiile Punctul 44 88
totale de GES
E1-7: Absorbfiii de GES si proiecte de atenuare a emisiilor de
GES finantate prin credite de carbon Punctul 56 91
E1-8: Stabilirea pretului intern al carbonului Punctul 62 91
E1-9: Efectele financiare anticipate ale riscurilor fizice si de ESRS 1 Dispozitii
tranzitie semnificative si ale oportunitatilor potentiale legate tranzitorii, Apendicele 25/37
de clima C
IRO-1 — Descrierea proceselor de identificare si de evaluare
a impactului, a riscurilor si a oportunitatilor Punctul 11 126
semnificative
E2-1: Politici legate de poluare Punctele 12, 14 127
E2-2: Actiuni si resurse legate de poluare Punctele 16, 18 127
ESRS E2 Punctele 20, 22, 128
E2-3: Tinte legate de poluare ESRS 1 Dispozitii o5
Poluarea tranzitorii
E2-4: Poluarea aerului, a apei si a solului Punctul 26 128
E2-5: Substante care Qrezm.ta motlnve q_e ingrijorare si - Punctele 32, 34 129
substante care prezintd motive de ingrijorare deosebita
. ) . - . . . . ESRS 1 Dispozitii
E?-G. Efe(;t?l_e financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor tranzitorii, Apendicele 25 /37
si oportunitatilor legate de poluare C
IRO-1 — Descrierea proceselor de identificare si de
evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor Punctul 8 140
semnificative
ESRS E3 E3-1: Politici legate de resursele de apa si cele marine Punctele 9, 14 141
Resursele de
apa si cele 2- iuni si 3 si
pma{rine E3 2 Actiuni si resurse legate de resursele de apa si cele Punctul 15 141
marine
Punctul 20 142
E3-3: Tinte legate de resursele de apa si cele marine ESRS 1 Dispozitii o5
tranzitorii
E3-4: Consumul de apa Punctele 26, 28 143
E3-5: Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor ESR.S 1_D|sp02|t|_|
. . . . tranzitorii, Apendicele 25/37
si oportunitatilor legate de resursele de apa si de cele marine c
ESRS E4
E4-1: Planul de tranzitie si luarea in considerare a
Biodiversitatea | biodiversitatii si a ecosistemelor in cadrul strategiei si al Punctele 8, 9, 11 154

si
ecosistemele

modelului de afaceri
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Puncte de date

Pagina

Standard Cerinte de prezentare aplicabile din
P ESRS
'SBM—S.Impacturlle, riscurile si oportynltatlle semnlflcatlye Si punctul 16 155
interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri
IRO-1 — Descrierea proceselor de identificare si de
evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor Punctele 17-19 155
semnificative
E4-2: Politici legate de biodiversitate si ecosisteme Punctele 20, 22 157
E4-3_: Actiuni si resurse legate de biodiversitate si Punctele 25, 27 158
ecosisteme
Punctul 29 159
E4-4: Tinte legate de biodiversitate si ecosisteme ESRS 1 Dispozitii o5
tranzitorii
E4-§: Invd!caton d.e impact legati de biodiversitate si de Punctul 33 159
schimbarile ecosistemelor
. ) . - . . . ESRS 1 Dispozitii
E4-6: EfecheIe financiare gntllmpat.e ale rlscurl!or Si tranzitorii, Apendicele o5 /37
oportunitatilor legate de biodiversitate si ecosisteme C
IRO-1 — Descrierea proceselor de identificare si de
evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor Punctele 10, 11 178
semnificative
E§-l: P9I|t|C| legate de utilizarea resurselor si economia Punctele 12, 14 179
ESRS E5 circulara
Utilizarea
resurselor si . PR o :
gl E5-2: Ac_pur_n $i resurse legate de utilizarea resurselor si Punctele 17, 19 179
eular economia circulara
circulara
E5-3: Tinte legate de utilizarea resurselor si economia Punctele 2.1’ 23, .. 180
. < ESRS 1 Dispozitii
circulara o ; 25
tranzitorii
Punctul 28 181
E5-4: Intrari de resurse ESRS 1 Dispozitii o5
tranzitorii
E5-5: lesiri de resurse Punctul 33 182
E5-6: Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor | Punctul 185
si oportunitatilor legate de utilizarea resurselor si de ESRS 1 Dispozitii o5
economie circulara tranzitorii
_SBM—2 Interesele si punctele de vedere ale partilor Punctele 11, 12 195
ESRS S1 Interesate
Forta de
munca proprie _ i i ile si itati ificati i
prop SBM-3 Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si Punctele 13-16 195

interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri
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Puncte de date

Pagina

Standard Cerinte de prezentare aplicabile din
P ESRS

S1-1: Politici legate de forta de munca proprie gijniele 17,19, 20, 197
31-2: Procese per]_tru cglab.orarea cu forta Qe munca proprie | 5 e 25 27 198
si cu reprezentantii lucratorilor cu privire la impacturi
S1-3: Procese de remediere a impacturilor negative si
canalele prin care forfa de munca proprie isi poate exprima Punctele 30, 32, 34 199
preocuparile
S1-4: Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative
asupra fortei de munca proprii si abordari pentru gestionarea
riscurilor semnificative si pentru urmarirea oportunitatilor Punctele 35, 36, 37,38 | 200
semnificative legate de forta de munca proprie, precum si
eficacitatea acestor actiuni
S1-5: Tinte legate de gestionarea impacturilor negative
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si de Punctul 44 201
gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative
S1-6: Caracteristicile angajatilor intreprinderii Punctele 48, 50 202
S1-7: Ca[acterls:.tlane Iucrgtonlor nesalariati din cadrul fortei Punctele 53, 55, 57 203
de munca proprii a intreprinderii
S1-8: Acoperirea negocierilor colective si dialogul social Punctele 58, 60 204
S1-9: Indicatori privind diversitatea Punctele 64, 66 204
S1-10: Salarii adecvate Punctele 67, 69 205
S1-11: Protectia sociala Punctele 72, 74 205
S1-12: Persoane cu dizabilitati Punctele 77, 79 206
S1-13: Indicatori de formare si de dezvoltare a Punctele 81, 83 206
competentelor
S1-14: Indicatori de sénatate si siguranta Punctele 86, 88 207
Sl-15:. Indvlcatorl privind echilibrul dintre viata profesionala si Punctul 91 208
cea privata
S1-16: Indlcat.orl privind r.emunevratla (diferenta de Punctul 95 208
remunerare Si remuneratia totala)
Sl_-_17: InC|den_te, plangt_erl si probleme si incidente grave Punctele 100, 103 209
privind drepturile omului
_SBM—2 Interesele si punctele de vedere ale partilor Punctul 9 240
interesate

ESRS S2 _SBM—B_Impacturlle, riscurile si oport_umtatlle semnlflcatlye Si Punctele 10-13 240
interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri

Lucratorii din
lantul valoric

S2-1: Politici privind lucratorii din lantul valoric Punctele 14, 17 242
S2-2: Procese de colaborare cu lucratorii din lantul valoric cu Punctele 20, 22 243

privire la impacturi
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Puncte de date

Pagina

Standard Cerinte de prezentare aplicabile din
P ESRS
S2-3: Procese de remediere a impacturilor negative si
canalele prin care lucratorii din lanful valoric isi pot exprima Punctele 25, 27, 28 244
preocuparile
S2-4: Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative
asupra lucratorilor din lantul valoric si abordari pentru
gestionarea riscurilor semnificative si pentru urmarirea Punctele 30, 32, 33 245
oportunitatilor semnificative legate de lucratorii din lantul
valoric, precum si eficacitatea acestor actiuni
S2-5: Tinte legate de gestionarea impacturilor negative Punctul 39 o5
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si de ESRS 1 Dispozitii 246
gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative tranzitorii
SBM-2 Interesele si punctele de vedere ale partilor
interesate Punctul 7 258
SBM-3 Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si )
interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri Punctele 8-11 258
S3-1: Politici legate de comunitatile afectate Punctele 12, 14 260
ESRS S3 S3-2: Procese de colaborare cu comunitatile afectate cu Punctele 19. 21 261
privire la impacturi '
Comunitatile | $3-3: Procese de remediere a impacturilor negative si
afectate canalele prin care comunitatile afectate isi pot exprima Punctele 25, 27 262
preocuparile
S3-4: Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative
asupra comunitatilor afectate si abordari pentru gestionarea
riscurilor semnificative si pentru urmarirea oportunitatilor Punctele 30, 32, 33 263
semnificative legate de comunitatile afectate, precum si
eficacitatea acestor actiuni
S3-5: Tinte legate de gestionarea impacturilor negative
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si de Punctul 39 264
gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative
SBM—Z Interesele si punctele de vedere ale partilor Punctul 8 275
interesate
ESRS S4
Consumatorii | SBM-3 Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si
si UE"ZTtOFii interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri Punctele 9-12 275
inali
S4-1: Politici privind consumatorii si utilizatorii finali Punctul 13 277
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Puncte de date

Pagina

Standard Cerinte de prezentare aplicabile din
P ESRS
S_4-2_: Proc_e_se de_colabora_lre cu consumatorii si utilizatorii Punctele 18, 20 278
finali cu privire la impacturi
S4-3: Procese de remediere a impacturilor negative si
canale prin care consumatorii si utilizatorii finali Tsi pot Punctele 23, 25 279
exprima preocuparile
S4-4: Adoptarea de masuri cu privire la impacturile
semnificative asupra consumatorilor si utilizatorilor finali si
abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si Punctele 28, 30, 31 280
urmarirea oportunitatilor semnificative legate de consumatori
si utilizatori finali, precum si eficacitatea acestor masuri
S4-5: Tinte legate de gestionarea impacturilor negative
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si de Punctul 38 281
gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative
GOV-1 Rolu! organelor de administratie, de Punctul 5 292
conducere si de supraveghere
IRO-1 — Descrierea proceselor de identificare si de
evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor Punctul 6 292
semnificative
ESRS G1 G1-1: PqI|E|C|Ie privind conduita profesionala si cultura Punctele 7, 10 293
corporativa
Conduita

profesionala G1-2: Gestionarea relatjiilor cu furnizorii Punctele 12, 14 294
G1-35 I?revenlrea si depistarea corupfiei si a darii sau luarii Punctele 16, 18, 20 294-295
de mita
G1-4: Incidente de coruptie sau dare sau luare de mita Punctele 22, 24, 25 295-296
G1-5: Exercitarea influentei politice si activitatile de lobby Nu se aplica 296
G1-6: Practici de plata Punctele 31, 33 297

Politici adoptate pentru gestionarea aspectelor de durabilitate semnificative

MDR-P)

Tranzitia catre o politica clar definita — Politica de sustenabilitate

(Politici

La nivelul Transelectrica’, politicile adoptate pentru gestionarea aspectelor de durabilitate
semnificative se regasesc intr-o serie de documente cadru si strategice, care stabilesc atat
obiectivele tehnice si de sustenabilitate ale Companiei, cat si orientarile etice si de integritate.

" Odata cu aprobarea indicatorilor din Planul de Administrare 2024-2028, Compania are un cadru clar pentru
formularea si adoptarea unei politici coerente si dedicate, aliniatd la standardele europene de raportare a
sustenabilitatii (ESRS) si la obiectivele nationale de tranzitie energetica.
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Cu toate ca pentru anul de raportare 2024 nu exista o politica de sustenabilitate in sens strict,
datorita specificului activitatii, elementele esentiale ale politicilor Transelectrica sunt integrate in
strategia generald a Companiei si reflectate in documente fundamentale, precum: Politica
privind eficienta energetica, Planul de dezvoltare RET 2024-2033, Planul de Administrare 2024-
2028, Declaratia privind politica in domeniul managementului calitatii, mediului, securitatii gi
sanatatii in munca, Declaratia privind politica in domeniul managementului riscurilor, Codul de
etica si conduita profesionald, Politica Antifrauda si Anticoruptie si Politica de responsabilitate
sociald corporativa, asigurand un cadru normativ pentru responsabilitatile interne. in plus,
Politica Smart Grid si Strategia de Cercetare Inovare, disponibile pe site-ul Companiei
(www.transelectrica.ro), subliniaza orientarea strategica a Transelectrica in tranzitia energetica
si digitalizare.

Pe cale de consecinta, pana la adoptarea unei politici de sustenabilitate in sens strict, am
cartografiat principalele politici care reies din documentele cadru si strategice (Planul de
dezvoltare RET, Planul de administrare 2024-2028, etc.), asigurand astfel un cadru clar pentru
abordarea aspectelor de sustenabilitate. Desi aceste politici nu urmeaza structura clasica a unui
document de politica distinct, ele contin obiective strategice, directii de actiune si masuri
concrete, fiind fundamentale pentru implementarea principiilor de sustenabilitate in activitatea
Companiei. Prin urmare, pana la adoptarea unei politici de sustenabilitate ca si document
unitar, vom trata politicile cartografiate, intrucéat ele stabilesc liniile directoare pentru eficienta
energetica, reducerea emisilor GES, modernizarea infrastructurii si integrarea surselor
regenerabile, contribuind astfel la atingerea obiectivelor noastre de sustenabilitate.

Toate politicile adoptate de Transelectrica sunt concepute pentru a asigura o conformare stricta
cu cerintele legale in vigoare, precum si pentru a reflecta bunele practici internationale. Aceste
documente cadru stabilesc nu doar un set de standarde interne riguroase, ci si un sistem de
management care se aliniaza la normele europene si globale, promovand transparenta,
responsabilitatea si sustenabilitatea in toate operatiunile Companiei.

Politicile Transelectrica se suprapun pe mai multe aspecte de durabilitate, ceea ce permite
trimiteri incrucisate intre sectiunile de mediu, social si de guvernanta. Compania isi structureaza
politicile in functie de impactul acestora asupra domeniilor esentiale ale sustenabilitatii,
asigurand astfel o abordare coerentd si integrata. Acestea sunt clasificate in 3 categorii
principale: Mediu, Social si Guvernanta, fiecare avand un rol strategic in dezvoltarea durabila
a Companiei.

Politicile Transelectrica sunt intocmite la nivelul directiilor de specialitate si sunt aprobate de
conducerea executiva, responsabilitatea pentru respectarea, urmarirea si implementarea
acestora revenind atat directiilor intocmitoare, cét si structurilor care le aproba prin
mecanismele de conducere si control de care dispun.
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Clasificarea politicilor in functie de impact:

Politica privind dezvoltarea/modernizarea
infrastructurii, tranzitia energetica si integrarea
surselor regenerabile (reiese din Planul de
dezvoltare RET 2024-2033)

Politica privind eficienta
energetica

Politica Smart Grid

Aspecte reglementate

Aspecte reglementate

Aspecte reglementate

Mediu Social Guvernanta Mediu Guvernanta Mediu Guvernanta
(Strategie) ; (Strategie)
Integrarea nevoilor si
capabilitatilor tuturor
Integrarea Sistem producatorilor,
energiei din Modernizarea Planurlnde perfqrm.ant de. opgrator!lor qe rgtga,
surse si extinderea investitii pentru monitorizare si utilizatorilor finali si
regenerabile in infrastructurii modernizarea raportare a actorilor de pe pietele | Adoptarea
reteaua de entru a spriiini retelei, consumului de energie electrica tehnologiilor Smart
transport P - pry reducerea Reducerea CPT | energetic sia pentru a opera cat Grid si digitalizarea
securitatea : ) . N o2 ; S A
pentru eneraetics si pierderilor si in RET (ESRS emisiilor de CO, | mai eficient toate retelei, pentru o
sustinerea stabi?itatea ’ eficientizarea E1) pentru a sprijini partile sistemelor gestionare eficienta si
tranzitiei ) = transportului deciziile energetice, sigura a infrastructurii
L . operationala a g Cs L .
energetice si SEN (ESRS energiei strategice n minimizand costurile (SBM-1)
reducerea S1 2, S4) electrice materie de si impactul asupra
emisiilor GES ' (SBM-1) sustenabilitate mediului, maximizand
(ESRS E1) (SBM-1) fiabilitatea, flexibilitate
si stabilitatea
sistemului (ESRS E1)
Cresterea
capacitatii de
interconexiune Reducerea
transfrontaliera, .
entru a consumului de
Pe duce energie electrica
pentru
i
fosili si serviciilor proprii
osili sia ) -
asiqura o din statiile
integgrare electrice
eficients in (inclusiv _cladlrl
piata tehnologice
enérgeticé (ESRS E1)
europeana
(ESRS E1)
Reducerea

consumului de
energie electrica
pentru
alimentarea
sediilor
administrative
(ESRS E1)

Reducerea
consumului de
energie termica
pentru cladiri
(ESRS E1)

Reducerea
consumului de
carburanti
pentru auto
(ESRS E1)
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Declaratie privind politica in domeniul
domeniul managementului calitatii, mediului,
securitatii si sanatatii in munca

Declaratie privind politica in
domeniul Managementului
Riscurilor

Politica Antifrauda si
Anticoruptie

Politica de
responsabilitate sociala
corporativa

Aspecte reglementate

Aspecte reglementate

Aspecte reglementate

Aspecte reglementate

Mediu

Social

Mediu

Conduita profesionala

Social

Mentinerea unui sistem
de management

de mediu performant,
prevenirea si

reducerea poluarii,
conformarea cu
cerintele legale
nationale si europene si
dezvoltarea durabila
(ESRS E1)

Politici pentru
siguranta si sanatatea
fn munca, inclusiv un
program amplu de
instruire (ESRS S1,
S2)

Functionarea in conformitate cu
normele de calitate, securitate si
eficienta

prevazute de Codul Tehnic al
RET si orice alte reglementari
specifice aplicabile, cu accent pe
respectarea criteriilor de
siguranta si sanatate a
angajatilor, precum si asigurarea
protectiei si conservarii
proprietatii si mediului

Crearea si dezvoltarea
unui mediu institutional
intern si transparent
care sa faciliteze
prevenirea si
combaterea fraudei si
coruptiei (G1)

Dezvoltarea unei societati
durabile (S1- Forta de
munca proprie, S3-
Comunitatile afectate)

Identificarea, evaluarea,
monitorizarea si reducerea
impactului riscurilor asupra
activitatilor Companiei, in
vederea asigurarii unui mediu
stabil si predictibil pentru
desfasurarea operatiunilor si
atingerea obiectivelor strategice

Consolidarea si
amplificarea activitatilor
de control intern pentru
detectarea si
prevenirea fraudelor li
a altor activitati ilegale
sau cu potential ilegal
(G1)

Rezolvarea problemelor
sociale ale comunitatii si
cresterea accesului la
educatie (S1, S3)

*Politicile pentru fiecare subiect ESRS relevant sunt prezentate in sectiunile raportului ESRS E1-E5, S1-S4, si G1,
conform cerintelor standardelor ESRS, pentru a asigura o prezentare clard si coerentd, evitdnd redundanta
informatiilor.

Filialele Teletrans si Smart isi definesc si implementeaza propriile politici interne, adaptate
specificului activitatilor lor. Prin elaborarea unor cadre de reglementare proprii, fiecare filiala isi
asigura autonomia decizionala in gestionarea activitatilor specifice, mentinadnd totodata
coerenta cu directiile generale stabilite la nivel de grup.

Actiuni si resurse privind aspectele de durabilitate semnificative (Actiunile MDR-A)

Pentru a asigura implementarea efectiva a politicilor sale de sustenabilitate, Transelectrica
deruleaza actiuni concrete si aloca resurse dedicate in vederea gestionarii aspectelor de
durabilitate semnificative, conforme cu cerintele standardelor ESRS. Aceste actiuni sunt
structurate pe trei directii principale: mediu, social si guvernanta, fiecare fiind abordata in cadrul
unor initiative specifice menite sa imbunatateasca performanta sustenabila a Companiei.

Toate aceste actiuni si alocari de resurse vor fi detaliate in sectiunile corespunzatoare ale
raportului de sustenabilitate, respectiv ESRS E1-E5, ESRS S1-S4 si ESRS G1, asigurand o
raportare transparenta si completa a progresului Transelectrica in directia sustenabilitatii.
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In ceea ce priveste implementarea noilor proiecte sau studii, acestea se realizeaza in
conformitate cu procedurile PO TEL 29.04 — Elaborarea programelor de management de mediu
si PO TEL 29.03 — Stabilirea, implementarea si mentinerea obiectivelor privind calitatea, mediul,
securitatea si sanatatea in munca. Aceste proceduri cuprind actiuni necesare, responsabilitati i
termene, asigurand astfel atingerea obiectivelor si tintelor de mediu.

in plus, PO TEL 29.11 — Pregatire pentru situatii de urgenta si capacitate de raspuns in
domeniile protectiei mediului, sanatatii si securitatii in munca, stabileste modul de actiune si
responsabilitdtile pentru: identificarea posibilelor situatii de urgenta si accidente care pot avea
impact daunator asupra mediului, sanatatii si securitatii in munca; determinarea actiunilor de
reducere si de raspuns corespunzatoare unor astfel de situatii; prevenirea sau reducerea
impacturilor daunatoare asupra mediului si personalului, asociate.

in ceea ce priveste filialele Companiei, actiunile privind aspectele de durabilitate semnificative
sunt tratate in prezenta sectiune.

Filiala Teletrans. Actiunile intreprinse de Teletrans sunt cuprinse in Investitia 5. Digitalizarea,
eficientizarea si modernizarea retelei nationale de transport al energiei electrice, finantata prin
Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR), Componenta C16. REPowerEU si aprobata
prin Decizia de punere in aplicare a Consiliului, de modificare a Deciziei de punere in aplicare
din 29 octombrie 2021 de aprobare a evaluarii planului de redresare si rezilientad al Romaniei
nr.15833/23 din 5 decembrie 2023, care cuprinde sub investitiile:

1) Sub investitia 5.c — Optimizarea retelei de comunicatii si crearea unui centru de date —
Teletrans SA, filiala Transelectrica

»Ansamble Analizoare de Trafic de Retea”. Achizitile de echipamente IT au un impact
previzionat insignifiant asupra obiectivului de mediu: Prevenirea si controlul poluarii in aer, apa
sau sol, avand in vedere efectele directe si indirecte, pe durata ciclului de viata.

2) Sub investitia 5.c — Optimizarea retelei de comunicatii si crearea unui centru de date —
Teletrans SA, filiala Transelectrica.

»Centru de Date”. Echipamentele propuse pentru amenajarea noului Centru de Date
containerizat se vor selectiona si configura respectand prevederile analizei ,Do No Significant
Harm” (DNSH).

Unitatile de climatizare vor mentine un climat interior optim fara influente majore datorate de
climatul exterior, pastrand conditiile microclimatice, temperatura si umiditatea in cadrul A1 dupa
ASHRAE 2021. Echipamentele ce vor fi instalate vor fi prevazute cu mod de functionare ECO
cu un impact estimat nesemnificativ asupra mediului, atat direct cat si indirect, pe tot parcursul
ciclului lor de viata. Astfel, emisile de CO2 vor fi reduse, impreuna cu consumul de energie
electrica.

Tehnologiile si materialele de constructie ce se vor utiliza, vor fi ecoeficiente si vor ajuta la
eficientizarea costurilor de exploatare pe intreaga durata a ciclului de viata. Atat echipamentele
de conversie si furnizare de energie electrica neintreruptibila (UPS) cat si echipamentele de
tratare a aerului (unitatile de climatizare de precizie) vor oferi o eficienta energetica ridicata.
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3) Sub investitia 5.c — Optimizarea retelei de comunicatii si crearea unui centru de date —
Teletrans SA, filiala Transelectrica.

Echipamente de retea IT&C. Achizitiile de echipamente IT au un impact previzionat insignifiant
asupra obiectivului de mediu Prevenirea si controlul poluarii in aer, apa sau sol, avand in
vedere efectele directe si indirecte, pe durata ciclului de viata.

Acestea abordeaza o componenta esentiala a Sistemului Energetic National (SEN): Securitatea
Cibernetica — premisa a functionarii optime a SEN si asigurarii rezilientei in fata atacurilor
cibernetice care capata o amploare din ce in ce mai mare in ultima perioada, la nivel European.

Filiala Smart. La nivelul Smart, actiunile privind aspectele de durabilitate semnificative se
concentreaza pe eficienta operationald, reducerea impactului asupra mediului si siguranta in
munca. Printre masurile esentiale implementate se numara:

e mentenantd predictiva si digitalizare — utilizarea tehnologiilor avansate pentru
monitorizarea infrastructurii si optimizarea interventiilor, reducand consumul de resurse
si emisiile asociate transportului si operatiunilor de reparatii;

e management sustenabil al deseurilor — implementarea unor procese pentru reciclarea si
eliminarea controlatd a materialelor rezultate din activitatile de intretinere si reparatii;

e siguranta si sanatatea angajatilor — aplicarea unor standarde stricte de protectie a
muncii, instruire continua si masuri pentru prevenirea accidentelor de munca;

e protectia biodiversitatii — Masuri de refacere a mediului in urma lucrarilor de mentenanta,
reducerea impactului asupra habitatelor naturale.

Indicatori privind aspectele de durabilitate semnificative (MDR-M)

Indicatorii privind aspectele de sustenabilitate semnificative sunt prezentati in sectiunile
raportului, respectiv ESRS E1-E5, S1-S4 si G1, fiind alocati fiecarei teme materiale relevante
pentru Transelectrica, in conformitate cu cerintele ESRS.

Indicatorii asumati de catre Directorat si Consiliul de Supraveghere prin Planul de Administrare
si aprobati de Adunarea Generala a Actionarilor (AGA), prevazuti la sectiunea Integrarea
performantei legate de durabilitate Tn sistemele de stimulente (GOV-3), vor fi evidentiati si in
fiecare din sectiunile dedicate tintelor Transelectrica in functie de aplicabilitatea lor, asigurand
astfel o corelare clara intre obiectivele de durabilitate si strategiile de dezvoltare ale Companiei,
precum si o transparenta crescuta in raportarea progresului catre toti factorii interesati.

in cazul prezentei sectiuni, vor fi tratati indicatorii nefinanciari de performantd privind
guvernanta, respectiv.: numarul de reuniuni ale Consiliului de Supraveghere, numarul de
reuniuni ale comitetelor constituite la nivelul Consiliului de Supraveghere si numarul de reuniuni
ale Directoratului.
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Numarul de reuniuni ale Consiliului de Supraveghere.

Categorie Indicator Date primare UM Formula
Indicatori Numarul de | Numarul de | Nr Numarul sedintelor consiliului de supraveghere;
legati de | reuniuni ale | participanti la = Numarul sedintelor consiliului de supraveghere sustinute
guvernanta comitetului reuniunile — a lungul anului,
corporativa consiliului de | comitetului de
supravegher | conducere
e
Indicator 2024 2025 2026 2027 2028
Numarul de reuniuni ale consiliului de 8 10 12 14 16
supraveghere

Numar de reuniuni ale Comitetelor constituite la nivelul Consiliului de Supraveghere

Categorie Indicator Date primare UM Formula

Indicatori Numarul de Numarul de Nr Numarul comitetelor intrunite ;

legati de | reuniuni ale participanti la = Numarul comitetelor sustinute de
guvernapt,? comitetelor reuniunile’ — a lungul anului,

corporativa comitetelor

Indicator 2024 2025 2026 2027 2028
Numarul de reuniuni ale comitetelor 8 10 12 14 16

Numar reuniuni ale Directoratului

Indicator 2024 2025 2026 2027 2028
Numarul de reuniuni ale Directoratului 36 38 40 42 46

Indicatorii nefinanciari de performantd privind guvernanta, precum numarul de reuniuni ale
Consiliului de Supraveghere, numarul de reuniuni ale comitetelor constituite la nivelul Consiliului
de Supraveghere si numarul de reuniuni ale Directoratului, sunt esentiali pentru evaluarea
eficientei decizionale, transparentei si functionarii sistemului de guvernanta corporativa in cadrul
Transelectrica. Acesti indicatori reflecta nivelul de implicare a organelor de conducere in
gestionarea strategica si operationala a Companiei.

In cazul in care nu au fost inca adoptati anumiti indicatori, Transelectrica va justifica motivele
neadoptarii acestora si, daca este aplicabil, va prezenta un interval de timp estimativ pentru
implementarea lor.

In ceea ce priveste filialele, indicatorii privind aspectele de durabilitate semnificative sunt tratati
in prezenta sectiune.
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Filiala Teletrans. Expertiza pe telecomunicatii a Teletrans va fi utilizata in urmatorii ani in
implementarea proiectului cu finantare europeana REPOWER EU si operationalizarea unui
important Data Center, care va permite upgradarea serviciilor traditionale de colocare si
extinderea portofoliului de clienti in acest domeniu.

Filiala Smart. In general, in cadrul Smart, indicatorii de performanta sunt stabiliti odata cu
obiectivele specifice si cu descrierea proceselor operationale si sunt discutati cu ocazia
sedintelor privind analiza de management. Indicatori privind aspectele de durabilitate
semnificative:

e satisfactia clientului, feed-back;

e pentru lucrari efectuate in baza atestatului ANRE — indicator: gradul de satisfactie
anual al clientilor (media aritmetica a valorilor gradului de satisfactie al contractelor
finalizate in perioada de referinta) — calculat conform Ordinului ANRE nr.
45/07.09.2016;

e monitorizarea starii de sanatate a salariatilor — analize si controale medicale conform
HG 355 — Indicator: Nr. salariati monitorizati/ Nr. salariati*100 [%];

e grad rezolvare neconformitati — indicator: neconformitati rezolvate / neconformitati
identificate x 100 [%];

e grad realizare program audit — indicator: audituri realizate/audituri planificate x100
[%];

e grad de realizare diverse programe de control — indicator: controale
realizate/controale planificate x100 [%];

e grad realizare global programe instruire — indicator: programe realizate/programe
aprobate x100 [%];

e echipamente de masurare si monitorizare etalonate, verificate in perioada data —
indicator: EMM etalonate, verificate/EMM planificate la etalonare,verificare *100 [%];

o eficacitatea actiunilor de tratare a riscurilor si oportunitatilor — indicator: nivel de risc
global < valoare referinta;

e gestionarea deseurilor — indicator: nr. tipuri deseuri colectate/Nr. tipuri deseuri
colectabile selectiv *100.

Urmarirea eficacitatii politicilor si a actiunilor prin intermediul tintelor (Tintele MDR-T)

Avand in vedere ca anul 2024 marcheaza prima raportare a Transelectrica conform
standardelor ESRS, precum si specificul Companiei ca operator unic de transport si sistem al
energiei electrice, stabilirea unor tinte cuantificabile asumate necesitd o abordare fundamentata
pe metodologii clare si conforme cu reglementérile in vigoare. Raportul include toate tintele
stabilite la nivelul Companiei; Tnsa, in absenta unei metodologii clar definite pentru formularea
unor astfel de obiective, Transelectrica a evitat adoptarea unor tinte suplimentare cuantificabile
care ar putea fi fundamentate pe baze incomplete sau inexacte. Pe masura ce cadrul de
raportare va fi clarificat si vor fi disponibile referinte metodologice standardizate, Transelectrica
va analiza si stabili tinte cuantificabile relevante, aliniate atat cerintelor ESRS, cét si politicii sale
de sustenabilitate.

In primul an de raportare, Transelectrica isi concentreaza eforturile pe implementarea cerintelor
ESRS, stabilirea proceselor de colectare a datelor si evaluarea impactului activitatilor sale
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asupra mediului si societatii. Prin urmare, inainte de definirea unor tinte cuantificabile, este
esential ca datele colectate sa fie fiabile, strategiile si politicile sa fie aliniate cu reglementarile
nationale si europene, iar sistemele interne sa fie pregatite pentru o monitorizare eficienta si
transparenta.

Punctele de date din standardele transversale si standardele tematice care decurg din
alte acte legislative ale UE

Cerinta de prezentare | Referinta din Referinta din Referinta din UE Referinta din
de SFDR® pilonul 3° Regulamentul Legea climei™*
informatii si punctul privind indicii de

de date aferent referinta™®

ESRS 2 GOV-1 Indicatorul nr. 13 Regulamentul

Diversitatea de gen Tn din delegat (UE)

cadrul organelor de tabelul 1 din anexa 2020/1816 al

conducere pct. 21 lit. 1 Comisiei*?, Anexa Il

(d)

ESRS 2 GOV-1 Regulamentul

Procentul membrilor delegat (UE)

din cadrul organelor de 2020/1816, Anexa

conducere care sunt Il
independenti pct. 21 lit.

(e)

ESRS 2 GOV-4 Indicatorul nr. 10

Declaratia privind din

procesul de diligenta tabelul 3 din anexa

pct. 30 1

ESRS E1-1 Regulamentul (UE)
Planul de tranzitie 2021/1119, art. 2
pentru realizarea Alin. (1)

neutralitaii climatice
pana in 2050 alin. (14)

ESRS E1-4 Indicatorul nr. 4 din | Art. 449a Regulamentul
Tintele de reducere a tabelul 2 din anexa | Regulamentul (UE) | delegat (UE)
emisiilor de gaze cu 1 nr. 575/2013; 2020/1818, art. 6
efect de sera pct. 34 Regulamentul de

punere in aplicare
(UE) 2022/2453 al
Comisiei Modelul 3:
Portofoliul bancar -

& Regulamentul (UE) 2019/2088 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 noiembrie 2019 privind informatiile

rivind durabilitatea in sectorul serviciilor financiare (JO L 317, 9.12.2019, p. 1).

Regulamentul (UE) nr. 575/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 26 iunie 2013 privind cerintele
prudentiale pentru institutiile de credit si societatile de investitii si de modificare a Regulamentului (UE) nr. 648/2012
(Regulamentul privind cerintele de capital, ,CRR”) (JO L 176, 27.6.2013, p. 1).

' Regulamentul (UE) 2016/1011 al Parlamentului European si al Consiliului din 8 iunie 2016 privind indicii utilizati ca
indici de referinta in cadrul instrumentelor financiare si al contractelor financiare sau pentru a masura performantele
fondurilor de investitii si de modificare a Directivelor 2008/48/CE si 2014/17/UE si a Regulamentului (UE) nr.
596/2014 (JO L 171, 29.6.2016, p. 1).

' Regulamentul (UE) 2021/1119 al Parlamentului European si al Consiliului din 30 iunie 2021 de instituire a cadrului
pentru realizarea neutralitatii climatice si de modificare a Regulamentelor (CE) nr. 401/2009 si (UE) 2018/1999
g,iLegea europeana a climei”) (JO L 243, 9.7.2021, p. 1).

Regulamentul delegat (UE) 2020/1816 al Comisiei din 17 iulie 2020 de completare a Regulamentului (UE)
2016/1011 al Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste explicatia din declaratia privind indicii de
referintd a modului in care se reflecta factorii de mediu, sociali si de guvernanta in fiecare indice de referinta furnizat
si publicat (JO L 406, 3.12.2020, p. 1).
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Cerinta de prezentare
de

informatii si punctul
de date aferent

Referinta din
SFDR®

Referinta din
pilonul 3°

Referinta din
Regulamentul
privind indicii de
referinj;:.?x10

UE Referinta din
Legea climei™*

Riscul de tranzitie
aferent

schimbarilor
climatice: indicatori
de aliniere

ESRS E1-5 Indicatorul nr. 5 din

Consumul de energie tabelul 1 si

fosila din surse indicatorul nr. 5 din

dezagregate in functie | tabelul 2 din anexa

de sursa (numai 1

sectoarele

cu un impact ridicat

asupra climei) pct. 38

ESRS E1-5 consumul Indicatorul nr. 5 din

de energie si mixul tabelul 1 din anexa

energetic pct. 37 1

ESRS E1-5 Indicatorul nr. 6 din

Intensitatea energetica | tabelul 1 din anexa

asociata cu activitatile 1

din sectoare cu un

impact ridicat asupra

climei alin. (40)-(43)

ESRS E1-6 Valorile Indicatorii nr. 1 si Art. 449a Regulamentul

brute din 1, 2, 3 si
emisiile totale de
GES pct. 44

nr. 2 din tabelul 1
din anexa 1

Regulamentul (UE)
nr. 575/2013;
Regulamentul de
punere in aplicare
(UE) 2022/2453 al
Comisiei Modelul 1:
Portofoliul bancar -
Riscul de tranzitie
aferent
schimbarilor
climatice: calitatea
creditului
expunerilor

n functie de sector,
de emisii si de
scadenta reziduala

delegat (UE)
2020/1818, art. 5
alin. (1), art. 6 si
art. 8 alin. (1)

ESRS E1-6
Intensitatea emisiilor
brute de GES alin.
(53)-(55)

Indicatorul nr. 3 din
tabelul 1 din anexa
1

Art. 449a din
Regulamentul (UE)
nr. 575/2013;
Regulamentul de
punere in aplicare
(UE) 2022/2453 al
Comisiei Modelul 3:
Portofoliul bancar -
Riscul de tranzitie
aferent
schimbarilor
climatice: indicatori
de aliniere

Regulamentul
delegat (UE)
2020/1818,
art. 8 alin. (1)

ESRS E1-7

Regulamentul (UE)

Absorbtiile de GES si 2021/1119,
creditele de carbon pct. art. 2 alin. (1)
56

ESRS E1-9 Regulamentul

Expunerea portofoliului

delegat (UE)
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Cerinta de prezentare

Referinta din

Referinta din

Referinta din

UE Referinta din

de SFDR® pilonul 3° Regulamentul Legea climei'!
informatii si punctul privind indicii de
de date aferent referinta™®
indicelui de referinta la 2020/1818,
riscurile fizice legate de anexa ll
clima pct. 66 Regulamentul
delegat (UE)
2020/1816, anexa
Il
ESRS E1-9 Art. 449a din

Dezagregarea valorilor
monetare in functie de
riscul fizic acut si
cronic pct. 66 lit.(a)
ESRS E1-9
Amplasarea activelor
semnificative care sunt
supuse unui risc fizic
semnificativ pct. 66 lit.

(©.

Regulamentul (UE)
nr. 575/2013;
Regulamentul de
punere in aplicare
(UE) 2022/2453 al
Comisiei, pct. 46 si
47; Modelul 5:
Porto

foliul bancar —
Riscul fizic aferent
schimbarilor
climatice: expuneri
supuse unui risc
fizic.

ESRS E1-9
Defalcarea valorii
contabile a activelor
imobiliare n functie de
clasele de eficienta
energetica

pct. 67 lit. (c)

Art. 449a din
Regulamentul
(UE) nr. 575/2013;
Regulamentul de
punere in aplicare
(UE) 2022/2453 al
Comisiei pct. 34;
Formularul

2: Portofoliul
bancar — Riscul de
tranzitie aferent
schimbarilor
climatice:
Tmprumuturi
garantate cu
bunuri imobile —
Eficienta
energetica a
garantiei reale.

ESRS E1-9
Gradul de expunere a

Regulamentul
delegat (UE)

portofoliului la 2020/1818,
oportunitatile legate de Anexa I
clima pct. 69

ESRS E2-4 Indicatorul nr. 8 din

Cantitatea din fiecare
poluant enumerat in
anexa ll la
Regulamentul E-PRTR
(Registrul European al
Poluantilor Emisi si
Transferati) emisa in
aer, apa si sol,

tabelul 1 din anexa
1
Indicatorul nr. 2 din
tabelul 2 din anexa
1
Indicatorul nr. 1 din
tabelul 2 din anexa
1

pct. 28 Indicatorul nr. 3 din
tabelul 2 din anexa
1

ESRS E3-1 Indicatorul nr. 7 din
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Cerinta de prezentare
de

informatii si punctul
de date aferent

Referinta din
SFDR®

Referinta din
pilonul 3°

Referinta din
Regulamentul
privind indicii de
referin;:.?x10

UE Referinta din
Legea climei™*

Resursele de apa si
cele marine punctul 9

tabelul 2 din anexa
1

ESRS E3-1 Indicatorul nr. 8 din
Politica specifica tabelul 2 din anexa
pct. 13 1

ESRS E3-4 Indicatorul nr. 6.2

Total apa reciclata si
reutilizata pct. 28
lit. (c)

din tabelul 2 din
anexa 1

ESRS E3-4

Consumul total de apa
consumata in m 3 per
venit net din
operatiunile proprii
pct. 29

Indicatorul nr. 6.1
din tabelul 2 din
anexa 1

ESRS E4-2

Practici sau politici
durabile privind
terenurile/agricultura

Indicatorul nr. 11
din tabelul 2 din
anexa 1

pct. 24 lit. (b)

ESRS E5-5 Indicatorul nr. 13
Deseuri nereciclate din tabelul 2 din
pct. 37 lit. (d) anexa 1

ESRS E5-5 Indicatorul nr. 9 din

Deseuri periculoase si
deseuri radioactive pct.
39

tabelul 1 din anexa
1

ESRS S1-1
Angajamente privind
politica Tn domeniul
drepturilor omului alin.
(20)

Indicatorul nr. 9 din
tabelul 3 si
indicatorul nr. 11
din

tabelul 1 din anexa
|

ESRS S1-1

Politici de diligenta in
privinta problemelor
abordate de
Conventiile
fundamentale 1-8 ale
Organizatiei
Internationale

a Muncii alin. (21)

Regulamentul
delegat (UE)
2020/1816, Anexa
Il

ESRS S1-1

Politica de prevenire a
accidentelor la locul de
munca sau sistemul de
gestionare a acestora
pct. 23

Indicatorul nr. 1 din
tabelul 3 din anexa
|

ESRS S1-3
mecanisme de
solutionare a
reclamatiilor/plangerilor
pct. 32 lit. (c)

Indicatorul nr. 5 din
tabelul 3 din anexa
|

ESRS S1-14

Numarul de decese si
numarul si rata
accidentelor legate de

Indicatorul nr. 2 din
tabelul 3 din anexa
|

Regulamentul
delegat (UE)
2020/18186,
Anexa ll
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Cerinta de prezentare
de

informatii si punctul
de date aferent

Referinta din
SFDR®

Referinta din
pilonul 3°

Referinta din
Regulamentul
privind indicii de
referin;:.?x10

UE Referinta din
Legea climei™*

munca pct. 88 lit. (b) si
(©)

ESRS S1-14

Numarul de zile
pierdute ca urmare a
vatamarilor,
accidentelor, deceselor
sau bolilor pct. 88

lit. (e)

Indicatorul nr. 3 din
tabelul 3 din anexa
|

ESRS S1-16
Disparitatea salariala
de gen in forma
neajustata pct. 97 lit.(a)

Indicatorul nr. 12
din tabelul 1 din
anexa |

Regulamentul
delegat (UE)
2020/1816,
Anexa Il

ESRS S1-16

Un nivel excesiv al
raportului dintre
remuneratia
directorului

general si cea a
lucratorilor pct. 97 lit.

Indicatorul nr. 8 din
tabelul 3 din anexa
|

(b)

ESRS S1-17 Indicatorul nr. 7 din
Incidente de tabelul 3 din anexa
discriminare pct. 103 |

lit. (8)

ESRS S1-17 Neres
pectarea Principiilor
directoare ale ONU
privind afacerile si
drepturile omului si a
orientarilor OCDE
pct.104 lit. (a)

Indicatorul nr. 10
din tabelul 1 si
indicatorul nr. 14
din tabelul 3 din
anexa |

Regulamentul
delegat (UE)
2020/1816, anexa
Il la Regulamentul
delegat (UE)
2020/1818, art. 12
alin. (1)

ESRS S2-1
Angajamente privind
politica in domeniul
drepturilor omului pct.
17

Indicatorul nr. 9 din
tabelul 3 si
indicatorul nr. 11
din tabelul 1 din
anexa 1

ESRS S2-1 Politici
privind lucratorii din
lantul valoric pct.18

Indicatorii nr. 11 si
nr. 4 din tabelul 3
din anexa 1

ESRS S2-1
Nerespectarea
Principiilor directoare
ale ONU privind

Indicatorul nr. 10
din tabelul 1 din
anexa 1l

Regulamentul
delegat (UE)
2020/1816, anexa
Il la Regulamentul

afacerile si drepturile delegat (UE)
omului si a orientarilor 2020/1818, art. 12
OCDE pct. 19 alin. (1)

ESRS S2-1 Regulamentul

Politici de diligenta in
privinta problemelor
abordate deConventiile
fundamentale 1-8 ale
Organizatiei
Internationale

a Muncii pct. 19

delegat (UE)
2020/1816, Anexa
Il

ESRS S2-4
Aspecte legate de

Indicatorul nr. 14
din tabelul 3 din
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Cerinta de prezentare

Referinta din

Referinta din

Referinta din

UE Referinta din

de SFDR® pilonul 3° Regulamentul Legea climei'!
informatii si punctul privind indicii de

de date aferent referinta™®

drepturile omului si anexa 1

incidente legate de
lantul sau valoric din
amonte si din aval
pct. 36

ESRS S3-1
Angajamente privind
politica in domeniul
drepturilor omului,
pct. 16

Indicatorul nr. 9 din
tabelul 3 din anexa
1 si indicatorul nr.
11 din tabelul 1 din
anexa 1

ESRS S3-1
Nerespectarea princi
piilor directoare ale
ONU privind afacerile
si drepturile omului, a
principiilor OIM sau a
orientarilor OCDE
pct. 17

Indicatorul nr. 10
din tabelul 1 din
anexa 1

Regulamentul
delegat (UE)
2020/1816, anexa
Il la Regulamentul
delegat (UE)
2020/1818, art. 12
Alin. (1)

ESRS S3-4
Aspecte si incidente
privind drepturile
omului pct. 36

Indicatorul nr. 14
din tabelul 3 din
anexa 1

ESRS S4-1 Politici
privind consumatorii i
utilizatorii finali pct. 16

Indicatorul nr. 9 din
tabelul 3 si
indicatorul nr. 11
din tabelul 1 din
anexa 1

ESRS S4-1
Nerespectarea
principiilor directoare
ale ONU privind
afacerile si drepturile
omului si a orientarilor
OCDE pct. 17

Indicatorul nr. 10
din tabelul 1 din
anexa 1l

Regulamentul
delegat (UE)
2020/1816, anexa
Il la Regulamentul
delegat (UE)
2020/1818, art. 12
alin. (1)

ESRS S4-4
Aspecte si incidente
privind drepturile
omului pct. 35

Indicatorul nr. 14
din tabelul 3 din
anexa 1l

ESRS G1-1

Conventia Organizatiei
Natiunilor Unite
impotriva corupfiei

pct. 10 lit. (b)

Indicatorul nr. 15
din tabelul 3 din
anexa 1

ESRS G1-1
Protectia avertizorilor
punctul 10 lit. (d)

Indicatorul nr. 6 din
tabelul 3 din anexa
1

ESRS G1-4

Amenzi pentru
incalcarea legilor de
combatere a coruptiei
si a darii sau luarii de
mita pct. 24 lit. (a)

Indicatorul nr. 17
din tabelul 3 din
anexa 1

Regulamentul
delegat (UE)
2020/1816, Anexa
Il

ESRS G1-4
Standarde de
combatere a coruptiei
si a darii si luarii de
mita pct. 24 lit.(b)

Indicatorul nr. 16
din tabelul 3 din
anexa 1
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CAPITOLUL I
ESRS E1 - E5 - Aspecte de mediu

1. Schimbarile climatice (E1 1-9)
Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele de stimulente (GOV-3)

La nivelul anului de raportare 2024, nu au existat consideratii legate de durabilitate in
remunerarea membrilor conducerii Transelectrica, intrucat Planul de administrare 2024-2028,
care stabileste directile strategice in acest domeniu, a fost aprobat prin Hotararea AGA
nr.1/2025.

De asemenea, performantele legate de durabilitate nu au fost integrate in sistemele de
stimulente, nici in cazul filialelor Teletrans si Smart, intrucat pe parcursul anului 2024 nu au fost
ntocmite Planurile de administrare.

Planul de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor climatice (E1-1)

Transelectrica recunoaste impactul semnificativ al schimbarilor climatice asupra infrastructurii
de transport al energiei electrice si analizeaza implementarea unor masuri proactive pentru
consolidarea rezilientei retelei. Factori climatici extremi, precum temperaturile ridicate, furtunile
severe si fenomenele de inghet-dezghet, pot influenta siguranta si continuitatea operarii
sistemului electroenergetic, motiv pentru care Compania urmareste adaptarea infrastructurii
pentru a asigura o functionare stabila si eficienta pe termen lung.

Desi Transelectrica nu are un plan de tranzitie formalizat in sens strict, Compania desfasoara
actiuni concrete care contribuie la atenuarea schimbarilor climatice si la cresterea rezilientei
infrastructurii de transport al energiei electrice. Aceste masuri sunt aliniate obiectivelor
europene si nationale de decarbonizare si sunt integrate in strategiile si programele
operationale ale Companiei.

Actiuni si masuri pentru tranzitia climatica. Transelectrica a implementat mai multe masuri
pentru atenuarea schimbarilor climatice si cresterea eficientei operationale:
e integrarea surselor regenerabile de energie si facilitarea conectarii acestora la RET,;
o promovarea eficientei energetice prin masuri de optimizare a consumului de energie
si reducerea pierderilor in retea;
« modernizarea infrastructurii si utilizarea de tehnologii si materiale rezistente la
schimbarile climatice, prevenind astfel deteriorarea echipamentelor in conditii extreme;
* monitorizarea si evaluarea riscurilor climatice, asupra retelei electrice, adoptandu-se
masuri pentru prevenirea avariilor si intreruperilor;
« mentenanta preventiva si monitorizarea digitala pentru reducerea riscurilor
operationale cauzate de schimbarile climatice;
o reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera (GES) prin utilizarea echipamentelor
sigilate presurizate si monitorizarea scurgerilor de hexafluorura de sulf (SF6), un gaz cu
efect de sera puternic.

Integrarea actiunilor in strategia de dezvoltare a Companiei. Aceste masuri nu sunt
structurate ntr-un plan de tranzitie formal, dar sunt integrate in Planul de dezvoltare RET si in
politicile de mediu si eficientd energetica ale Transelectrica. Prin aceste actiuni, Compania
urmareste alinierea la obiectivele climatice europene, precum Pactul Ecologic European (Green
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Deal) si Fit-for-55, prin cresterea eficientei energetice, reducerea amprentei de carbon si
adaptarea la riscurile climatice.

Impactul, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si
modelul de afaceri (SBM-3)

Transelectrica se confrunta cu provocari semnificative, dar si oportunitati strategice in tranzitia
energetica. Prin gestionarea eficientd a riscurilor financiare, tehnologice si climatice, Compania
poate valorifica investitiile in infrastructura, eficienta energetica si digitalizare, consolidandu-si
astfel pozitia ca operator de transport modern si sustenabil in Europa.

Strategia si modelul de afaceri al Transelectrica sunt reziliente in fata schimbarilor climatice,
datorita masurilor proactive implementate pentru adaptare si modernizare. Analiza rezilientei a
evidentiat riscurile climatice majore si a condus la dezvoltarea unor solutii pentru prevenirea si
gestionarea acestora, asigurand astfel continuitatea si siguranta alimentarii cu energie electrica.

Analiza rezilientei strategiei si modelului de afaceri al Transelectrica in fata schimbarilor
climatice se aplica Retelei Electrice de Transport (RET) si infrastructurii critice asociate,
incluzénd statiile de transformare, linile de inaltéd tensiune, sistemele de telecomunicatii si
control al retelei. Aceasta evalueaza impacturile fizice directe ale schimbarilor climatice asupra
operabilitatii si sigurantei retelei, avand in vedere fenomene extreme precum furtuni,
temperaturi ridicate, Tnghet-dezghet si secetd, care pot afecta stabilitatea si eficienta
infrastructurii. Totodata, analiza acopera riscurile de tranzitie, generate de modificarile
reglementarilor europene si nationale in domeniul decarbonizarii, eficientei energetice si
integrarii surselor regenerabile, identificand provocérile si adaptarile necesare. in acest context,
este evaluata capacitatea de adaptare a Transelectrica la noile cerinte de sustenabilitate,
inclusiv prin implementarea de solutii tehnologice inovatoare pentru reducerea emisiilor de gaze
cu efect de sera (GES) si optimizarea eficientei energetice, asigurand astfel o tranzitie eficienta
si durabila catre un sistem energetic mai rezilient.

Clasificareariscurilor

Risc Fizic De tranzitie

Realizarea sub nivelele programate a
Programului Anual de Investitii — daca acest
risc este determinat de schimbari in politicile
de finantare, tranzitia catre surse
regenerabile sau cerinte impuse de
reglementari europene, poate fi considerat
un risc de tranzitie

Pierderea stabilitatii SEN — poate aparea din
cauza unor evenimente extreme (furtuni,
valuri de caldura, seceta), care afecteaza
echilibrul dintre productie si consum, avand
un impact fizic direct asupra retelei de
transport

Riscuri tehnice si Realizarea sub nivelele programate a

operationale/
Strategice

Avarii la instalatii si echipamente — sunt
riscuri fizice evidente, deoarece defectarea
infrastructurii electrice poate duce la
intreruperi de transport al energiei si
afectarea sigurantei sistemului energetic

Programului Anual de Investitii — daca acest
risc este determinat de schimbari in politicile
de finantare, tranzitia catre surse
regenerabile sau cerinte impuse de
reglementari europene, poate fi considerat
un risc de tranzitie

Avariereal/defectarea/indisponibilizarea
infrastructurii — include probleme de uzura,
conditii meteo extreme sau defectiuni tehnice
care reduc fiabilitatea retelei

Neindeplinirea conditiilor legale — daca este
legata de schimbarile in legislatia privind
energia regenerabila, eficienta energetica
sau emisiile de carbon
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Risc

Fizic

De tranzitie

Disfunctionalitati ale sistemelor si
platformelor de conducere operativa,
comunicatii si telecomunicatii — pot fi cauzate
de probleme tehnice, atacuri cibernetice sau
defectiuni, afectand controlul si operarea
SEN

Riscuri financiare
si asociate pietelor
de energie

Sunt riscuri fizice doar daca sunt influentate
de factori externi, cum ar fi fenomene
meteorologice extreme sau crize globale.

Riscurile financiare si cele legate de pietele
de energie sunt preponderent riscuri de
tranzitie, deoarece sunt influentate de
schimbarile economice, reglementarile de
piata, politicile financiare si de
sustenabilitate.

Riscuri privind
neindeplinirea
conditiilor legale/
nerespectarea
reglementarilor UE

Sunt riscuri fizice doar daca sunt influentate
de factori externi, cum ar fi fenomene
meteorologice extreme sau crize globale.

Licente, riscuri contractuale, inclusiv amenzi
de la autoritati sau plati compensatorii - sunt
determinate de schimbarile legislative,
reglementarile impuse de UE, politicile
nationale si internationale Th domeniul
energiei si sustenabilitatii

Riscuri de
securitate

Sunt riscuri fizice doar daca sunt influentate
de factori externi, cum ar fi fenomene
meteorologice extreme sau crize globale.

Riscurile de securitate asociate protectiei
infrastructurilor critice, securitatii informatiilor
clasificate si securitatii cibernetice sunt in
principal riscuri de tranzitie, deoarece sunt
influentate de reglementérile in continua
evolutie, de avansul tehnologic si de
cerintele tot mai stricte privind protectia
datelor si a infrastructurilor critice.

Riscuri legate de
personal si de
mediu

Afectarea starii de sanatate si securitate a
personalului - este un risc fizic, deoarece
expunerea la conditii periculoase,
accidentele de munca si impactul activitatilor
industriale asupra sanatatii sunt factori care
afecteaza direct angajatii

Dificultati in recrutarea, pregatirea
profesionala, deficit de personal cu pregatire
de specialitate de calitate, motivarea
personalului - este un risc de tranzitie,
deoarece se afla sub influenta schimbarilor
n piata fortei de munca, a reglementarilor
privind calificarile si a tendintei de migratie a
specialistilor

Degajari / deversari de substante daunatoare
mediului inconjurator (fum, SF6, ulei,
combustibili etc.) - este un risc fizic,
deoarece scurgerile accidentale de
hexafluorura de sulf (SF6), uleiuri sau
combustibili pot avea un impact imediat
asupra solului, aerului si apei

Neasigurarea protectiei mediului - este un
risc de tranzitie, deoarece reglementarile
privind protectia mediului sunt in continua
schimbare

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impactului, a riscurilor si a
oportunitatilor semnificative (IRO-1)

Aspectele legate de procesele de identificare si de evaluare a impactului, a riscurilor si a
oportunitatilor semnificative au fost tratate la ESRS 2 — IRO-1 — Descrierea proceselor de
identificare si de evaluare a impactului, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative.

Pentru a asigura o reprezentare clard si relevanta a activitatilor desfasurate de catre
Transelectrica, a performantelor sale si a impactului generat, Compania a realizat o analiza a
dublei materialitati, in conformitate cu cerintele noilor standarde de sustenabilitate. Aceasta
analizé a fost efectuata in cadrul unei sedinte interne, cu implicarea activa a reprezentantilor
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managementului, care au contribuit la identificarea si evaluarea aspectelor semnificative ce
influenteaza atat strategia de afaceri, cat si impactul Companiei asupra mediului si societatii.

Politici legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea (E1-2)

Politicile Transelectrica privind atenuarea schimbarilor climatice sunt structurate in jurul a 8
directii strategice esentiale. Prin aceste politici, Transelectrica isi asuma un rol activ in
sustinerea obiectivelor climatice nationale si europene, promovand investitii in tehnologii
sustenabile si solutii inovatoare pentru eficientizarea transportului de energie electrica.

In sectorul energiei electrice, Romania are planuri aprobate pe trei directii principale care sunt
aliniate politicilor europene din domeniul energiei si combaterii schimbarilor climatice (Pactul
ecologic european Green Deal, pachetul Fit-for-55 etc.):

e integrarea RES (Surse Regenerabile de Energie) — obiectiv stabilit prin Planul
National Integrat pentru Energie si Schimbari Climatice (PNIESC). Conform PNIESC,
Romaénia isi propune sa creasca capacitatea instalata de producere a energiei din surse
regenerabile, cum ar fi energia eoliana si solara, pentru a atinge obiectivele nationale si
europene in domeniul energiei si schimbarilor climatice.

e reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera — calendarul pentru decarbonizarea
sectorului de producere a energiei electrice (OUG nr. 108/2022). Ordonanta de Urgenta
nr. 108/2022 stabileste cadrul legal pentru decarbonizarea sectorului energiei electrice
din Romania.

e integrarea pietei comune de energie electrica la nivel european — Planul de actiuni
pentru cresterea capacitatii de interconexiune transfrontaliera a retelei electrice de
transport din Romania In conformitate cu prevederile art. 15 din Regulamentul UE nr.
943/2019 - document aprobat de Guvernul Romaniei. In conformitate cu art. 15 alin. (2)
si art. 16 alin. (8) din regulamentul mentionat, statele membre UE trebuie sa asigure
cresterea anuala a capacitatii pentru comertul interzonal péna la atingerea unei
capacitati minime la finalul lui 2025.

A. Politica privind dezvoltarea/modernizarea infrastructurii, tranzitia energetica si
integrarea surselor regenerabile

Desi Planul de dezvoltare RET nu este o politica in sens strict, ci un document operational,
acesta poate fi considerat echivalentul unei politici datorita claritatii obiectivelor, caracterului sau
strategic si influentei asupra directiei generale a Companiei. In esenta, el este un instrument
fundamental de implementare a politicilor Transelectrica privind dezvoltarea infrastructurii,
tranzitia energetica si integrarea surselor regenerabile.

Fata de cele prezentate mai sus, la nivelul Transelectrica, Planul de dezvoltare RET pe zece ani
este documentul programatic principal care articuleaza eforturile investitionale ale Companiei in
calitatea sa de OTS, pentru a sustine in mod coerent cele trei directii si planuri aprobate la nivel
national.

Planul de dezvoltare RET editia 2024-2033 a fost aprobat de ANRE prin decizia
2715/17.12.2024. Planul prevede capitole care cuprind investitii in infrastructura de transport
care sunt dedicate integrarii noilor capacitati de producere din zona Dobrogea si Moldova
(predominant RES si nuclear), precum si cresterii capacitatii de interconexiune transfrontaliera a
Romaniei cu statele vecine inclusiv cu cele care sunt membre UE.
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In cadrul procesului de analiza si aprobare a Planului de dezvoltare RET, ANRE se asigura ca
investitile propuse de Transelectrica sunt aliniate directiilor strategice stabilite la nivel national
in domeniul energiei electrice si sunt suficiente si implementate la timp pentru indeplinirea
obiectivelor stabilite Tn planurile nationale. Dupa aprobare Planului de dezvoltare RET, ANRE
monitorizeaza stadiul realizarii investitiilor prevazute in plan.

Cu referire particulara la obiectivul cresterii capacitatii de interconexiune, ANRE
monitorizeaza progresul inregistrat de Transelectrica in privinta cresterii capacitatii de
interconexiune transfrontaliera si respectarii graficului de crestere a capacitatii
transfrontaliere stabilit in planul de actiuni. Transelectrica a solicitat si a obtinut de la ANRE
anual in perioada 2020-2024 derogari pentru neindeplinirea traiectoriei aprobate de crestere
graduala a capacitatii de interconexiune cu statele vecine membre UE, prin care au fost stabilite
tinte anuale de interconexiune inferioare celor prevazute in planul de actiuni aprobat.
Procedurile de derogare presupun consultarea prealabila a tuturor autoritatilor de reglementare
relevante din UE, pentru evaluarea eventualelor efecte negative pe care acordarea unei
derogari la nivelul unui stat membru le-ar putea avea asupra pietei europene si a tintelor
stabilite pentru alte state membre. Derogarea de la planul de actiuni aprobat de statul roman nu
este o practica singulara sau izolata. Tn mod similar, multi alti OTS din UE au solicitat derogari
de la planurile de actiune ale statelor membre din care provin. Procedura de acordare a
derogarilor respective a presupus consultarea cu celelalte autoritati de reglementare din UE
deci inclusiv cu ANRE.

Politica privind dezvoltarea/modernizarea infrastructurii, tranzitia energetica si integrarea
surselor regenerabile urmareste cresterea sigurantei si eficientei Sistemului Energetic National
(SEN) prin investitii strategice si adoptarea de tehnologii inovatoare. Obiectivele principale
includ:
e integrarea energiei din surse regenerabile in reteaua de transport pentru sustinerea
tranzitiei energetice si reducerea emisiilor GES (ESRS E1 — Schimbarile climatice);
o modernizarea si extinderea infrastructurii pentru a sprijini securitatea energetica si
stabilitatea operationala a SEN (ESRS S3 — Comunitatile afectate);
o cresterea capacitatii de interconexiune transfrontaliera, pentru a reduce dependenta de
combustibilii fosili si a asigura o integrare eficienta in piata energetica europeana (ESRS
E1 — Schimbarile climatice);
» adoptarea tehnologiilor Smart Grid si digitalizarea retelei, pentru o gestionare eficienta si
sigura a infrastructurii (SBM-1 — Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric);
» reducerea pierderilor tehnologice si optimizarea eficientei energetice prin implementarea
unor echipamente moderne si solutii de control avansate (SBM-1 — Strategia, modelul
de afaceri si lantul valoric).

Impacturi (1)

Riscuri (R)

Oportunitati (O)

Impact pozitiv asupra tranzitiei
energetice: modernizarea retelei
de transport permite integrarea
surselor regenerabile si cresterea
capacitatii de transport a energiei
verzi

Intarzieri In implementarea
proiectelor: procesul de
modernizare si extindere a retelei
poate fi afectat de blocaje
administrative, reglementari
complexe sau dificultati in
obtinerea autorizatiilor

Acces la finantare europeana:
proiectele de modernizare si integrare
a surselor regenerabile pot beneficia
de fonduri nerambursabile prin
programe europene precum
RePowerEU si Green Deal

Reducerea emisiilor de GES: prin
dezvoltarea infrastructurii pentru
energie regenerabila,
Transelectrica contribuie la
atingerea obiectivelor climatice ale

Costuri mari de investitie:
implementarea de noi tehnologii
si infrastructuri necesita resurse
financiare considerabile, ceea ce
poate pune presiune pe bugetul

Pozitionare strategica in regiune:
cresterea capacitatii de interconexiune
transforma Romania intr-un hub
energetic, facilitdnd comertul cu
energie si sporind atractivitatea pentru
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Impacturi (1) Riscuri (R) Oportunitati (O)

Romaniei si UE Companiei investitori

Imbunétatirea securitatii
energetice: cresterea capacitatii
de interconexiune reduce
dependenta de productia locala si
permite un schimb eficient de
energie la nivel european

Inovatie si digitalizare: implementarea
tehnologiilor de monitorizare si control
avansat (ex. Smart Grid) creste
eficienta operationala si reduce
costurile de mentenanta

Cresterea eficientei operationale: Reducerea dependentei de
digitalizarea si implementarea combustibili fosili: prin facilitarea
tehnologiilor Smart Grid accesului la energie regenerabil3,
optimizeaza operarea si Transelectrica contribuie la reducerea
intretinerea infrastructurii de importurilor de combustibili si la
transport stabilitatea preturilor pe termen lung

Impact social si economic:
dezvoltarea infrastructurii de
transport sprijina crearea de locuri
de munca si stimuleaza investitiile
in sectorul energetic

Politica Transelectrica privind dezvoltarea infrastructurii si integrarea surselor regenerabile are
un impact major asupra tranzitiei energetice si securitatii energetice a Romaniei, insa implica si
riscuri semnificative legate de investitii, reglementari si tehnologii emergente. in acelasi timp,
ofera oportunitati importante de finantare, inovare si expansiune regionala, consolidand pozitia
Romaniei ca jucator strategic in sectorul energetic european.

Monitorizarea progresului este asigurata prin:
e Planul de dezvoltare RET 2024-2033, aprobat de ANRE, care stabileste directiile
strategice pentru investitii;
e Planul de administrare 2024-2028;
e Programul anual de imbunatatire a eficientei energetice (PIEE) raportate anual catre

Ministerul Energiei;

e Participarea in initiativele ENTSO-E, cum ar fi ,Ten-Year Network Development Plan
(TYNDPY)”, care asigura alinierea politicilor Transelectrica la cerintele europene.

Politica acopera intreaga RET, incluzand:

o activitati — planificarea, dezvoltarea, modernizarea si operarea retelei de transport al
energiei electrice;

e lantul valoric — include atat segmente din amonte (productia de energie din surse
regenerabile si integrarea in RET), cat si din aval (transportul si distributia catre
consumatori si operatorii de distributie);

e zone geografice — politica se aplica la nivel national, cu accent pe regiunile in care
integrarea capacitatilor de productie din surse regenerabile este prioritara (Dobrogea,
Moldova);

o partile interesate — include operatorii de retea, producatorii de energie regenerabila,
autoritatile de reglementare si comunitétile afectate de dezvoltarile infrastructurale.

Totodata, politica nu acopera aspectele legate de productia de energie electrica, ci doar
transportul si integrarea surselor regenerabile si nici distributia energiei electrice, aceasta fiind
responsabilitatea operatorilor de distributie.

Implementarea si supravegherea politicii de sustenabilitate si eficientd energetica in cadrul
Transelectrica sunt responsabilitatea mai multor structuri-cheie. Consiliul de Supraveghere si
Directoratul stabilesc directiile strategice si aproba Planul de dezvoltare RET, asigurand
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alinierea obiectivelor Companiei la cerintele nationale si europene. Directia Tehnica si de
Eficienta Energetica implementeaza si monitorizeazd masurile de eficienta energetica si
integrarea surselor regenerabile, contribuind la reducerea emisiilor si optimizarea consumului
de energie. In acelasi timp, Directia pentru Relatiile cu Autoritatile de Reglementare si ENTSO-
E asigura conformarea politicilor Transelectrica cu reglementarile europene si coordonarea
participarii companiei in initiative internationale, facilitand integrarea Roméniei in piata
energetica europeana.

Politica Transelectrica este aliniata la urmatoarele standarde si initiative internationale:

o Regulamentul (UE) 2019/943 privind piata interna de energie electrica, care stabileste
cerinte pentru dezvoltarea retelelor de transport;

e Directiva revizuita (UE) 2018/2001 privind promovarea utilizarii energiei din surse
regenerabile;

o Pactul Ecologic European (Green Deal) si Pachetul Fit-for-55, care impun obiective
stricte de reducere a emisiilor si integrare a energiilor regenerabile;

o Codurile de retea ale ENTSO-E, care definesc cerintele tehnice pentru operarea sigura
si eficienta a retelelor de transport;

o Planul National Integrat pentru Energie si Schimbari Climatice (PNIESC), care stabileste
directiile Romaniei in domeniul energiei regenerabile si eficientei energetice.

Politica Transelectrica ia in considerare interesele principalelor parti interesate prin:

e transparenta si consultari: proiectele majore de infrastructurd sunt discutate cu
autoritatile locale, comunitatile afectate si partenerii industriali;

e colaborare cu producatorii de energie regenerabila: Transelectrica faciliteaza integrarea
acestora in SEN prin planuri de dezvoltare si modernizare a retelei;

e participare activa in organisme internationale, cum ar fi ENTSO-E si CIGRE, pentru
alinierea la cele mai bune practici europene;

e initiative Smart Grid, care ofera flexibilitate in operarea retelei si imbunatatesc accesul
utilizatorilor la infrastructura energetica.

Documentele care reflecta politica privind dezvoltarea/modernizarea infrastructurii, tranzitia

energetica si integrarea surselor regenerabile sunt puse la dispozitia partilor interesate prin:

e www.transelectrica.ro, unde sunt publicate documentele strategice, inclusiv Planul de
dezvoltare RET 2024-2033, Planul de administrare 2024-2028 si Raportul de
sustenabilitate;

e consultari si intalniri cu investitorii si autoritatile de reglementare, pentru a asigura
transparenta si conformitatea cu cerintele europene;

e rapoarte anuale si studii de impact, care sunt transmise Ministerului Energiei, ANRE si altor
entitati relevante;

e participarea la conferinte si grupuri de lucru ENTSO-E si CIGRE, unde Transelectrica Tsi
prezinta politicile si proiectele in domeniul energiei regenerabile si al modernizarii
infrastructurii.

Prin politica privind dezvoltarea/modernizarea infrastructurii, tranzitia energetica si integrarea
surselor regenerabile, Transelectrica isi asuma un rol activ in transformarea SEN, asigurand
integrarea energiei verzi, cresterea eficientei operationale si reducerea impactului asupra
mediului. Alinierea la standardele ESRS si la initiativele europene consolideaza angajamentul
Companiei pentru un sistem energetic sustenabil, sigur si eficient.
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B. Politica privind eficienta energetica

Politica Transelectrica privind eficienta energetica urmareste optimizarea consumului de energie
si minimizarea amprentei de carbon a Companiei, contribuind astfel la atingerea obiectivelor
nationale si europene de decarbonizare.

Obiectivele principale ale politicii:

e reducerea nivelului CPT in RET (ESRS E1 — Schimbarile climatice);

e reducerea consumului de energie electrica pentru alimentarea serviciilor proprii din
statiile electrice (inclusiv cladiri tehnologice (ESRS E1 — Schimbarile climatice);

e reducerea consumului de energie electrica pentru alimentarea sediilor administrative
(ESRS E1 — Schimbarile climatice);

e reducerea consumului de energie termica pentru cladiri (ESRS E1 — Schimbarile
climatice);

e reducerea consumului de carburanti pentru auto (ESRS E1 — Schimbarile climatice).

Politica privind eficienta energetica

Impacturi (1)

Riscuri (R)

Oportunitati (O)

Reducerea consumului de energie:
implementarea masurilor de eficienta
energetica in infrastructura
Transelectrica contribuie la scaderea
pierderilor tehnologice si optimizarea
consumului intern

Costuri ridicate pentru
implementarea masurilor de
eficientd energetica: modernizarea
infrastructurii si adoptarea
tehnologiilor avansate necesita
investitii semnificative

Acces la finantare europeana:
proiectele de eficienta energetica
pot beneficia de fonduri
nerambursabile prin PNRR,
RePowerEU si alte programe
europene

Diminuarea emisiilor de gaze cu efect

de sera (GES): modernizarea
echipamentelor si integrarea surselor
regenerabile ajuta la reducerea

emisiilor asociate activitatii companiei,
sprijinind obiectivele de decarbonizare

Riscuri tehnologice: Tn cazul
intarzierii sau esecului unor
investitii strategice, Transelectrica
ar putea avea dificultati in
atingerea obiectivelor de eficienta
energetica si reducere a emisiilor

Reducerea costurilor operationale:
optimizarea consumului de
energie si implementarea
tehnologiilor eficiente vor reduce
cheltuielile pe termen lung

Cresterea eficientei operationale: prin

digitalizare si monitorizare avansata,
Transelectrica imbunatateste

gestionarea retelei, reducand costurile

de operare si mentenanta

Schimbari legislative si
reglementare: modificarile
frecvente ale politicilor UE privind
energia si emisiile GES pot impune
noi cerinte si ajustari ale planurilor
existente

Parteneriate si colaborari
internationale: integrarea in
retelele ENTSO-E si cooperarea
cu alti operatori europeni ofera
oportunitati pentru schimb de
bune practici si dezvoltare
tehnologica

impact asupra partilor interesate:

reducerea emisiilor si a consumului de

energie contribuie la un mediu mai
curat si la un sistem energetic mai
stabil, benefic pentru comunitati,
investitori si autoritatile de
reglementare

Politica Transelectrica privind eficienta energetica joaca un rol crucial in tranzitia energetica si
conformitatea cu cerintele de decarbonizare ale UE. Desi implica riscuri financiare si
tehnologice, oferad oportunitati semnificative de finantare, inovare si optimizare operationala,
contribuind la un sistem energetic mai eficient, sustenabil si competitiv.

Monitorizarea politicii:
e Programul de Imbunatatire a Eficientei Energetice (PIEE), elaborat anual si transmis
catre Ministerul Energiei;
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o Declaratia de consum total anual de energie si Chestionarul de analizd energetica,
raportate catre ANRE;

e Audituri energetice periodice efectuate la nivelul infrastructurii Transelectrica pentru
identificarea si implementarea masurilor de eficienta energetica;

Politica privind eficienta energetica si reducerea emisiilor GES se aplica RET, avand ca obiectiv
cresterea eficientei energetice in transportul energiei electrice. Aceasta vizeaza statiile de
transformare si infrastructura de transport, prin modernizarea echipamentelor si implementarea
unor tehnologii eficiente, precum si sediile administrative si cladirile de operare, unde sunt
aplicate masuri pentru optimizarea consumului de energie electrica si termica. De asemenea,
politica sustine proiectele de producere a energiei regenerabile, incluzand instalarea centralelor
fotovoltaice in statiile Transelectrica, contribuind astfel la reducerea amprentei de carbon si
integrarea surselor de energie sustenabila.

Totodata, politica nu include aspectele legate de distributia energiei electrice, care sunt
gestionate de operatorii de distributie si nici nu se aplicd productiei de energie electrica, cu
exceptia proiectelor proprii destinate autoconsumului.

Implementarea si monitorizarea politicii de eficienta energetica si reducere a emisiilor GES in
cadrul Transelectrica sunt gestionate de mai multe structuri-cheie. Directoratul Transelectrica
aproba strategia si stabileste directiile de actiune, asigurand alinierea la obiectivele companiei.
Directia Tehnica si de Eficienta Energetica (DTEETN) este responsabila de elaborarea si
implementarea masurilor specifice pentru optimizarea consumului de energie. Directia pentru
Relatiile cu Autoritatile de Reglementare si ENTSO-E (DRAR ENTSO-E) asigura conformitatea
cu cerintele europene si gestioneaza raportarea progresului catre autoritatile competente. in
plus, Managerul Energetic certificat supravegheaza implementarea initiativelor de eficienta
energetica, contribuind la atingerea obiectivelor de sustenabilitate ale companiei.

Politica privind eficienta energetica si reducerea emisiilor GES se aliniazad la urmatoarele
reglementari si initiative:
o Directiva (UE) 2012/27 privind eficienta energetica, actualizata prin Directiva (UE)
2018/2002 si Directiva (UE) 2023/1791;
e Directiva revizuita (UE) 2018/2001 privind promovarea utilizarii energiei din surse
regenerabile;
o Pactul Ecologic European (Green Deal) si Pachetul Fit-for-55, care stabilesc obiective
stricte de reducere a emisiilor GES;
o Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice (PNIESC), care
defineste tintele Romaniei in materie de eficienta energetica;
+ Regulamentul ENTSO-E privind dezvoltarea si operarea eficienta a retelelor electrice.

Politica Transelectrica integreaza perspectivele principalelor parti interesate:

o autoritatile de reglementare (ANRE, Ministerul Energiei) sunt consultate pentru alinierea
politicii la cerintele nationale si europene;

e comunitatile locale, prin reducerea impactului poluarii si Tmbunatatirea eficientei
energetice a infrastructurii din zonele locuite;

o investitorii si finantatorii, care beneficiazd de transparenta si raportari clare privind
performantele de sustenabilitate;

o operatorii de retea si producatorii de energie regenerabild, prin masuri care faciliteaza
integrarea noilor surse de energie verde in SEN;

e angajatii si partenerii industriali, care sunt implicati in initiativele de eficientd energetica
si digitalizare a retelei.

Politica este accesibila partilor interesate prin:
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e intranetul Transelectrica;

« rapoartele anuale de eficienta energetica, transmise Ministerului Energiei si ANRE.

o consultari cu partile interesate, pentru integrarea feedback-ului in viitoarele planuri de
eficienta energetica.

e participarea la initiative internationale, cum ar fi TYNDP (Ten-Year Network
Development Plan) al ENTSO-E, care stabileste directile de dezvoltare a retelelor
electrice.

Prin Politica privind eficienta energetica si reducerea emisiilor GES, Transelectrica isi asuma un
rol esential in tranzitia catre un sistem energetic mai curat si mai eficient, contribuind la
reducerea emisiilor de carbon si la utilizarea sustenabila a resurselor energetice.
Implementarea unor tehnologii avansate, alinierea la reglementarile internationale si
transparenta in raportare demonstreaza angajamentul companiei pentru un sistem energetic
national modern, eficient si sustenabil.

C. Politica Smart Grid

Politica Smart Grid a Transelectrica reprezinta o initiativa strategica care vizeaza digitalizarea
infrastructurii energetice, cresterea eficientei operationale si integrarea tehnologiilor avansate
pentru un sistem energetic mai sigur si mai sustenabil.

Obiective principale ale politicii:

e modernizarea retelei de transport al energiei electrice prin digitalizare si integrarea de
echipamente inteligente pentru optimizarea fluxurilor de energie si reducerea pierderilor
tehnologice;

o cresterea eficientei operationale prin implementarea statiilor digitale si a sistemelor de
management al activelor;

o asigurarea interoperabilitatii si standardizarii sistemelor Smart Grid, in conformitate cu
normele ENTSO-E si IEC;

+ imbunatatirea securitatii cibernetice si rezilientei retelei prin implementarea de solutii
avansate de protectie a infrastructurii critice;

o facilitarea integrarii surselor regenerabile prin tehnologii Smart Grid, care permit o
gestionare eficienta a variatiilor de productie.

Politica Smart Grid
Impacturi (1) Riscuri (R) Oportunitati (O)

Pozitive: cresterea sigurantei si . . .
A S Risc tehnologic: integrarea noilor
fiabilitatii retelei, reducerea .. e oy ) N

; o . tehnologii poate genera dificultai Acces la finantare europeana
pierderilor de energie, cresterea : . e ; ) J -

. - e 2 ’ operationale si necesita dezvoltarea | pentru implementarea proiectelor
eficientei investitiilor Tn ’ ’ . .
) ’ o Cosys unor competente avansate pentru Smart Greed prin PNRR si
infrastructura, imbunatatirea ’ ’

v S ’ personal programe ENTSO-E

calitatii serviciului de transport al
energiei electrice
Negative: costuri ridicate pentru
implementare, necesitatea Risc de securitate cibernetica: o Cresterea eficientei operationale
adaptarii infrastructurii existente, retea digitalizata poate fi vulnerabild | prin digitalizare si implementarea
dependenta de finantare si la atacuri informatice, necesitand tehnologiilor avansate de
colaborarea cu multiple parti masuri suplimentare de protectie. monitorizare si control
interesate
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Politica Smart Grid
Impacturi (1) Riscuri (R) Oportunitati (O)
Risc financiar: costurile ridicate ale Imbunétatirea sustenabilitatii si
investitiilor in digitalizare si reducerea emisiilor de CO, prin
tehnologiile Smart Grid pot afecta integrarea energiei regenerabile si
sustenabilitatea financiara pe utilizarea solutiilor de optimizare a
termen scurt. consumului energetic

Procesul de monitorizare:
o implementarea standardelor ISO 55000 pentru managementul activelor si ISO 61850
pentru interoperabilitatea sistemelor Smart Grid;
o evaluarea periodica a performantei proiectelor Smart Grid si raportarea rezultatelor catre
autoritatile de reglementare si ENTSO-E;
o analiza cost-beneficiu pentru fiecare proiect de modernizare si integrare a noilor
tehnologii.

Politica Smart Grid a Transelectrica se aplica retelei electrice de transport, statiilor de
transformare si sistemelor de management al activelor, avand ca obiectiv principal cresterea
eficientei si fiabilitatii infrastructurii energetice. Aceasta acopera intregul lant valoric, incluzand
atat segmentele din amonte, care vizeaza productia si integrarea energiei regenerabile, cat si
segmentele din aval, ce privesc transportul si distributia energiei catre utilizatorii finali.
Implementarea politicii este realizata la nivel national, cu accent pe regiunile strategice pentru
integrarea surselor regenerabile, contribuind astfel la tranzitia catre un sistem energetic mai
sustenabil. Tn aplicarea sa, politica implicd operatorii de retea, autoritatile de reglementare,
furnizorii de tehnologie Smart Grid si consumatorii de energie, asigurand o colaborare extinsa
pentru eficientizarea si digitalizarea retelei electrice.

Cu toate acestea, politica nu include distributia energiei electrice, care intra in responsabilitatea
operatorilor de distributie, si nu vizeaza productia de energie, ci doar integrarea acesteia in
retea pentru un transport optimizat si sigur.

Implementarea si monitorizarea politicii Smart Grid in cadrul Transelectrica sunt gestionate de
mai multe structuri-cheie, fiecare avand un rol specific in asigurarea eficientei si conformitatii cu
cerintele europene. Directoratul Transelectrica aproba strategia Smart Grid si aloca investitiile
necesare pentru digitalizarea infrastructurii, stabilind directiile strategice de dezvoltare. Directia
Tehnica si de Eficienta Energetica (DTEETN) este responsabild de implementarea proiectelor
Smart Grid, monitorizarea performantei acestora si optimizarea proceselor operationale. in
acelasi timp, Directia IT si Comunicatii (DTIC) administreaza infrastructura IT si securitatea
cibernetica, asigurand protectia si interoperabilitatea sistemelor digitale integrate. Directia
pentru Relatiile cu Autoritdtile de Reglementare si ENTSO-E (DRAR ENTSO-E) garanteaza
conformitatea politicii cu reglementarile europene si coordoneaza participarea Transelectrica in
initiativele internationale din domeniul digitalizarii retelelor energetice.

Politica Smart Grid a Transelectrica se aliniaza la:
o Directivele UE privind digitalizarea sistemelor energetice, standardele ENTSO-E si ISO
55000 pentru managementul activelor;
e Codurile de retea ENTSO-E, care stabilesc cerintele pentru interoperabilitatea si
securitatea infrastructurilor energetice digitale;
o Standardele IEC 61850 si IEC 61970, care definesc arhitectura si protocoalele de
comunicare pentru Smart Grid;
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o Pactul Ecologic European si Pachetul Fit-for-55, care incurajeaza digitalizarea retelelor
pentru cresterea eficientei energetice si reducerea emisiilor de carbon.

Considerarea intereselor partilor interesate. Politica Transelectrica privind Smart Grid ia in
considerare perspectivele principalelor parti interesate:
o autoritdtile de reglementare (ANRE, Ministerul Energiei), care supervizeaza
implementarea proiectelor de digitalizare;
o oOperatorii de retea si producatorii de energie regenerabila, care beneficiazad de o
infrastructura mai eficienta si flexibila;
o investitorii si finantatorii, care au acces la informatii transparente privind impactul
investitiilor Smart Grid;
e comunitatile locale, care beneficiaza de cresterea eficientei si a sigurantei in transportul
energiei;
e angajatii Transelectrica, prin programe de instruire pentru adaptarea la noile tehnologii
digitale.

Politica este accesibila partilor interesate prin:
e www.transelectrica.ro
o consultari publice si intalniri cu investitorii Si autoritatile de reglementare, pentru alinierea
la cerintele europene;
o participarea la grupuri de lucru si conferinte internationale (ENTSO-E, CIGRE), unde
Transelectrica Tsi prezinta initiativele Smart Grid;
* Rapoarte anuale si studii de impact, transmise Ministerului Energiei si ANRE.

Politica Smart Grid a Transelectrica este un pilon fundamental al tranzitiei catre un sistem
energetic digitalizat, eficient si sustenabil. Implementarea tehnologiilor avansate, standardizarea
solutiilor si optimizarea managementului activelor contribuie la imbunatatirea performantei
operationale, integrarea surselor regenerabile si reducerea impactului asupra mediului.
Alinierea la standardele internationale si colaborarea cu parteneri europeni consolideaza
angajamentul companiei pentru un sistem energetic modern, sigur si interconectat la nivel
europeanPolitica TEL Smart Grid.

D. Declaratia privind politica in domeniul managementului calitatii, mediului, securitatii si
sanatatii in munca

Declaratia privind politica in domeniul managementului calitatii, mediului, securitatii si sanataji
in munca a Transelectrica are ca obiectiv principal asigurarea unui sistem electroenergetic
eficient si sigur, care sa raspunda nevoilor clientilor si cerintelor reglementarilor europene si
nationale.

Obiective generale:

o dezvoltarea si imbunatatirea continua a Sistemului de Management Integrat (SMI)
conform standardelor ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 si ISO 45001:2023;

o asigurarea conformitatii cu legislatia aplicabila in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si
securitatii in munca;

o tratarea riscurilor si oportunitatilor prin evaluarea continud a riscurilor aferente
proceselor si implementarea unor masuri de prevenire sau atenuare;

e dezvoltarea durabild si reducerea impactului negativ al RET asupra mediului
inconjurator prin: identificarea aspectelor de mediu / riscurilor si oportunitatilor asociate,
monitorizarea factorilor de mediu, prevenirea si combaterea poluarii prin utilizarea celor
mai bune tehnologii disponibile si evitarea alterarii habitatelor naturale in special al ariilor
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naturale protejate, decontaminarea, reabilitarea sau reconstructia ecologica a
suprafetelor de teren si a suprafetelor de apa afectate de activitatile Companiei;

o consultarea si participarea lucratorilor si a reprezentantilor acestora la implementarea si
mentinerea Sistemului de Management Securitate si Sanatate in Munca;

e asigurarea unui mediu de lucru sigur pentru prevenirea accidentelor de munca, bolilor
profesionale si imbunatatirea conditiilor de munca;

« cresterea nivelului de pregatire profesionala prin instruire si constientizare.

Declaratia privind politica in domeniul managementului calitatii, mediului, securitatii si sanatatii in munca

Impacturi (1) Riscuri (R) Oportunitati (O)
Oportunitati tehnologice: investitii in
Impact pozitiv: imbunatatirea Riscuri operationale si de mediu: tehnologii mai curate si mai sigure,
sigurantei angajatilor prin conditii de | scurgeri accidentale de substante contribuind la reducerea impactului
lucru mai sigure si prevenirea periculoase (ex. uleiuri, SF6), cu asupra mediulu; adoptarea de solutii
accidentelor de munca impact negativ asupra mediului inovatoare pentru gestionarea

emisiilor de gaze cu efect de sera

Oportunitati financiare: acces la

Impact pozitiv: reducerea poluarii i Riscul de neconformitate n lantul finantari verzi si fonduri europene
protectia mediului, prin valoric, mai ales daca parteneriide | pentru proiecte de sustenabilitate,
monitorizarea emisiilor si utilizarea afaceri nu respecta aceleasi reducerea costurilor pe termen lung
unor tehnologii mai putin poluante standarde de siguranta si mediu printr-o mai buna gestionare a

resurselor si a consumului energetic

Impacturi negative: posibile
accidente de munca, poluare
accidentala, perturbari operationale,
afectarea biodiversitatii in zonele de
infrastructura electrica

Procesul de monitorizare a sistemului de management presupune o evaluare periodica a
performantei, asigurand conformitatea si eficacitatea acestuia. Pentru a ramane relevanta si
adecvata contextului organizational, politica este analizata si actualizata constant, adaptandu-se
la schimbarile legislative, tehnologice si operationale. De asemenea, procesul include
consultarea si implicarea activa a angajatilor si a partilor interesate, facilitdnd o implementare
eficientd si o imbunatatire continua a masurilor de sustenabilitate, siguranta si calitate.

Declaratia privind politica in domeniul managementului calitatii, mediului, securitatii $i sanatatii
in munca se aplica intregului spectru de activitati, asigurand o gestionare unitara a calitatii,
mediului, securitatii si sanatatii in munca.

Directoratul Transelectrica aproba si monitorizeaza aplicarea acesteia. Prin implementarea
politicii, Transelectrica se angajeazd sa respecte cerintele urmatoarelor standarde
internationale: 1ISO 9001:2015 — Sistemul de Management al Calitatii, 1SO 14001:2015 —
Sistemul de Management de Mediu si ISO 45001:2023 — Sistemul de Management al Securitatii
si Sanatatii in Munca.

Politica prevede mecanisme de consultare si participare, permitdnd partilor interesate sa
contribuie activ la Tmbunatatirea proceselor interne. Pentru a asigura transparenta si
accesibilitatea, politica este comunicata intern tuturor angajatilor si este disponibiléd public pe
site-ul Companiei www.transelectrica.ro.
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E. Declaratia privind politica in domeniul managementului riscurilor

Politica in domeniul managementului riscurilor a Transelectrica stabileste un cadru strategic
pentru identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor la care Compania este expusa,
asigurand atingerea obiectivelor sale in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate.

Obiectivele strategice

Obiective specifice

Tntelegerea riscurilor la care este expusa Compania, a
cauzelor, a costurilor acestora precum si a impactului
asupra obiectivelor generale si specifice

Tmbunététirea profilului de risc al Companiei, prin administrarea
procesului global de identificare, analiza, estimare, tratare,
comunicare, monitorizare $i revizuire a riscului pentru a mentine
expunerea la risc la un nivel acceptabil

Mentinerea unui mediu de lucru sigur pentru angajati

Gestionarea riscurilor, intr-un mod metodic si eficient, in vederea
Tndeplinirii obiectivelor generale ale Companiei ntr-un climat de
securitate, siguranta si sdnatate adecvat

Operarea echipamentelor si a instalatiilor in conditii de
siguranta, fara a crea pericol pentru terti si fara a afecta
mediul Tnconjurator

Eliminarea sau reducerea la minim a conditiilor si practicilor care pot
conduce la neindeplinirea indicatoriior de performanta, la
intreruperea sau limitarea activitatii Companiei

Implementarea masurilor optime de control al riscurilor

Reducerea costului total al riscului la nivel de Companie, pentru a
contribui la asigurarea resurselor financiare necesare cheltuielilor de

operare, platii datoriilor si realizarii investitiilor

Impacturi (1)

Riscuri (R)

Oportunitati (O)

Impact asupra tranzitiei energetice

- integrarea surselor regenerabile Tn
RET contribuie la decarbonizarea
sistemului energetic national si la
atingerea obiectivelor Pactului
Ecologic European

- modernizarea infrastructurii de
transport reduce pierderile
tehnologice si creste eficienta
energetica.

Riscuri tehnice si operationale/ Strategice: pierderea stabilitatii SEN;
avarii la instalatii si echipamente; avarierea / defectarea/
indisponibilizarea; disfunctionalitati ale sistemelor si
platformelor utilizate in conducerea operativa, comunicatii si
telecomunicatii; realizarea incompleta a Programului de Mentenanta
RET; realizarea sub nivelele programate cantitative si calitative a
Programului Anual de Investitii; neindeplinirea conditiilor legale

Digitalizarea RET prin
tehnologii Smart Grid si
0T permite un
management mai eficient
al fluxurilor de energie si
cresterea rezilientei
operationale

Implementarea tehnologiilor Smart
Grid si a digitalizarii retelei reduce
consumul de resurse si minimizeaza
amprenta ecologica

Riscuri financiare si asociate pietelor de energie: riscul de rata a
dobanzii; riscul valutar; riscul privind prevederile din acordurile de
finantare; riscul de lichiditate;

riscul de contrapartida; riscuri financiare si asociate pietelor de
energie; riscul de pret; riscul de neincasare

Optimizarea consumului
de energie si reducerea
pierderilor tehnologice
pot genera economii
semnificative pe termen
lung

Riscuri privind neindeplinirea conditiilor legale/ nerespectarea
reglementarilor UE - licente, riscuri contractuale, inclusiv amenzi de la
autoritati sau plati compensatorii

Cresterea capacitatii de
interconectare
transfrontaliera
pozitioneazd Roménia ca
un hub energetic regional

Riscuri de securitate: brese in asigurarea securitétii si a protectiei
infrastructurilor critice ICN/ICE si in asigurarea continuitatii activitatii
in situatii de urgenta; neasigurarea securitatii informatiilor clasificate;
neasigurarea securitatii si a protectiei infrastructurilor cibernetice
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Impacturi (1) Riscuri (R) Oportunitati (O)

Riscuri legate de personal si de mediu: dificultati in recrutarea,
pregatirea profesionald, deficit de personal cu pregatire de
specialitate de calitate, motivarea personalului; afectarea starii de
sanatate si securitate a personalului; neasigurarea protectiei mediului;
degajari / deversari de substante daunatoare mediului inconjurator
(fum, SF6, ulei, combustibili etc.)

Politica este aplicabila tuturor activitatilor desfasurate de Transelectrica, fara a fi prevazute
excluderi specifice, ceea ce confirma aplicabilitatea sa generald asupra intregului spectru
operational al Companiei.

Directoratul Transelectrica este responsabil de punerea in aplicare a Politicii de management al
riscurilor, asigurand implementarea si monitorizarea eficienta a masurilor necesare pentru
gestionarea acestora. Presedintele Directoratului coordoneaza implementarea si actualizarea
strategiei de management al riscurilor, in timp ce membrii Directoratului supravegheaza
conformitatea si integrarea riscurilor in procesul decizional al companiei. Directia Management
Integrat — Managementul Riscurilor are rolul de a dezvolta si implementa Sistemul de
Management al Riscurilor, respectand cerintele Standardului 8 din Ordinul SGG nr. 600/2018,
contribuind astfel la consolidarea controlului managerial intern si la asigurarea stabilitatii
operationale. Politica este comunicata intern tuturor angajatilor si este disponibila pe intranetul
Transelectrica.

Actiuni si resurse legate de politicile privind schimbarile climatice (E1-3)

Masurile pentru imbunatatirea eficientei energetice la nivelul Transelectrica sunt integrate in
programele de investitii, fiind fundamentate pe obiectivele stabilite Tn Planul de Dezvoltare al
RET pe 10 ani.

In anul 2024, Transelectrica a implementat o serie de initiative strategice pentru optimizarea
consumului energetic si alinierea la obiectivele de eficienta energetica, incluzand:

e sprijinirea implementarii proiectului STARES, care vizeaza realizarea de Centrale
Electrice Fotovoltaice (CEF) si Instalatii de Stocare a Energiei (ISE) destinate alimentarii
serviciilor interne ale statiilor Companiei, cu finantare din surse nerambursabile;

e actualizarea capitolului privind Eficienta Energeticd si Tehnologiile Noi in Planul de
Dezvoltare a RET pentru perioada 2024-2033, reflectand cele mai recente progrese Si
reglementari in domeniu;

e evaluarea componentelor de eficienta energetica in cadrul proiectelor de investitii
derulate, pentru asigurarea unei infrastructuri sustenabile si optimizate energetic;

e intocmirea anuald a ,Programului de imbunatatire a eficientei energetice”, care
stabileste masuri pe termen scurt, mediu si lung pentru reducerea consumului Si
cresterea performantei operationale;

e intocmirea ,Declaratiei de consum” si a ,Chestionarului de analiza energeticd”, raportate
la consumul energetic al anului precedent, in conformitate cu cerintele reglementarilor
nationale si europene.
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Masuri de eficienta energetica pe termen scurt, mediu si lung

Investitii. in anul 2024, Transelectrica si-a concentrat investitile majore pe cresterea capacitatii
de interconexiune cu tarile vecine si consolidarea interconectivitatii cu retelele tarilor membre
ENTSO-E, avand ca obiectiv imbunatatirea stabilitatii si flexibilitatii Sistemului Electroenergetic
National (SEN). O alta prioritate strategica a fost integrarea productiei din surse regenerabile de
energie (SRE) si a noilor centrale electrice din Dobrogea si Moldova, facilitdnd astfel tranzitia
catre un mix energetic mai sustenabil si reducerea dependentei de combustibili fosili. in paralel,
Compania a derulat/demarat proiecte menite sa reduca consumurile specifice de energie i
emisiile poluante, prin modernizarea infrastructurii si implementarea tehnologiilor avansate
pentru optimizarea fluxurilor de energie. Aceste initiative sustin eficienta operationala,
contribuind atat la reducerea impactului asupra mediului, cat si la cresterea sigurantei Si
fiabilitatii retelei de transport al energiei electrice.

MASURI DE EFICIENTA ENERGETICA PROGRAMATE,

inclusiv reparatii si actiuni de modernizare sau retehnologizare

Masuri pe termen scurt, de tipul fara cost sau cu cost minim, care nu implica investitii majore

T Id Estimarea duratei| Costul aplicarii Economia de energie Economia de cost Cost specific
Descrierea masurii 7.""9"" s |_de recuperare mésurii ¢ " economie de energie |
aplicare -
P o [ani] [ mii lei ] [ MWh/an ] [tep/an] [ mii lei /an ] [leil MWh]
SlsterTl de conforizare si de management al datelor de masurare a energiei 2024 7.00 50,583.08 50.00 430 2367 1.011,661.66]
electrice pe piata angro
Retehnologizare stafia 220/110/MT KV Baru Mare 2024 8.84 60,626.47 45.00: 3.87 21.30 1,347,254.93
Retehnologizarea stafei electrice de transformare 400/110 kV Pelicanu - PIF 2024 10.00 1710322 45.00 387 2130 380,071.64]
efapa 2 - celule GIS 110 kV
Retehnologizare stafa 220/110 KV Filest 2024 33.00 46,054.00 21.00 1.81 9.94 2,193,047.62]
Extinderea stafiei 400 kV Gura lalomitei cu 2 celule: LEA 400 kV Cernavoda 2 si
3- PIF elaps - Celula LEA 400 KV Cernavoda 2 2024 8.30 12,117.80 25.00 2.15 11.84 484,712.12
Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Porflle de Fier - Resita - Timisoara -
Sacalaz - Arad - Etapa | LEA 400 KV s.c. Porfile de Fier - (Anina) - Resita 2024 800 160297.43 11000 946 5208 1457,248.38
allrral)nrea capacitafii de transport ronson LEA 400 kV Bucuresf Sud - Pelicanu (8 2004 570 622074 56.00 482 26,51 111,084.62
LEA 400 KV d.c. (1c.e) Gufinas - Smardan 2024 11.00 336,950.00 390.00 33.54 184.64 863,974.36
Racordarea LEA 400 kV Isaccea - Varna si LEA 400 KV Isaccea - Dobrudja in
stafia 400 kV Medgidia Sud Etapa Il - LEA 400 kV d.c. Racorduri la stafia 2024 9.30 72,000.00 106.00 9.12 50.18 679,245.28
Medgidia Sud
Mérirea capacitéii de transporta LEA 220 kV Stejaru-Gheorgheni-Fantanele 2024 11.00 55,804.69 582.00 50.05 275.54 95,884.34
Montare AT2 400 MVA, 400/231/22 KV precum si a celulelor aferente in stafia
lernut si modernizarea sistemului de comanda control al statiei 400/220/110/6 KV 2024 9.67 6,142.04' 250.00 21.50 118.36 24,568.17,
lernut- PIF efapa
Achizitia si montajul a 21 sisteme de monitorizare pentru unitatile de fransformare
din staiile CN.T E.E. Treanselectica SA 2024 720 10,782.12 49.42 4.25 23.40 218,173.21
TOTAL 10.75 834,681.60 1,729.42 148.73 818.78 738,910.61
Economie de energie estimata 0.15%

Masuri pe termen mediu, de 2 pand la 3 ani, vizand un program de investitii

T ’ Estimarea duratei |Costul investitiei ia de energie Economia de cost Cost specific
Descrierea masurii erme‘nu de de 9 economie de energie
aplicare -
[ mii lei]
[ani] [ MWh/an ] [tep/an] [miilei/an] [lei/MWh]

Retehnologizare staja 400/110/20 kV Smérdan 2026 75 136,390.00) 87 748 41.19 1,567,701.15
Cresterea sigurantei in functionarea zonei de retea Arges - Valcea, realizarea
statiei 400 KV Arefu si montarea unui AT 400 MVA, 400/220 KV 2025 87 71.975.35 200 1720 9469 359.876.75
Cresterea gradului de sigurantd in alimentarea consumatorilor din zona de sud a

i Bucurest racordat in staia 400/220/110/10 kV Bucuresti Sud 2026 28 6000000 17.20 94.69 359.876.75
Trecerea la 400kV a LEA 220kV Brazi Vest - Teleajen — Stalpu inclusiv Achizife
AT 400MVA 400/220/20kV si lucréri de extindere stafile 400kV i 220kV
aferente, i safa 400/220/110KV Brazi Vest - LOT 1 - LEA 400 kV Brazi Vest- 2026 16 44,0000 % 301 1657 1:267,142.86
Teleajen - Stalpu
Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Porfle de Fier - Resita - Timigoara -
Sacalaz - Arad, efapa Il: LEA 400 KV d.c. Resip - Timisoara - Scalaz 2026 25 23200000 250 #1.50 11836 $28,000.00
Statia 220 KV Ostrovu Mare 2026 7 80,994.00) 35 3.01 16.57 2,314,114.29]
LEA 220 kV dublu circuit Ostrovu Mare - RET - Etapa | 2025 8 49,337.00] 55 4.73 26.04 897,036.36
Retehnologizarea stafiei 400 KV Isaccea - etapa Il 2026 11.5 128,200.00) 100 8.60 47.34 1,282,000.00
Retehnologizarea stafei electrice de transformare 400/110 kV Pelicanu 2026 10 108,796.78 46 3.96 21.78 2,365,147.39]
Modernizare statie 220/110 kV Calafat 2026 15.3 68,850.00) 73 6.28 34.56 943,150.68
Instalarea a doua mijloace moderne de compensare a puterii reactive i stafile
4001220110120 KV Sibiu Sud i 400/220/410/20 KV Bradu 2026 7.09 261,000.00 45 387 2130 5,800,000.00
Achiziia s 1 onei bobi 100 MVAT i siaia Poriie da Fi
480‘?\“/3 si montajul unei bobine de compensare 100 rin statia Portle de Fier 2026 9 30,000.00 56 482 2651 535.714.29)
Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Porfle de Fier - Resita - Timisoara -
Sacalaz - Arad - Eapa|_Siaia 400/220/110 KV Resia 2025 8 151.50000] 176 1514 8333 86079545

TOTAL 10.80 1,423,043.13 | 1,158.00 116.79 642.93 1,497,735.07
Economie de energie estimata 0.12%
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Estimarea duratei Cost ! . ! Cost specific
. . . o Economia de energie Economia de cost ) .
Centralizator masuri planificate derecuperare | investitional economie de energie
[ani] [ mii i [ MWh / an] [tep  an] [ mii lei/an] [lei / MWh]
Masuri pe termen scurt, de fpul ra cost sau cu cost minim, care nu implica investi majore 10.75 834,681.60] 172942 148.73 818.78 73891061
Masuri pe termen mediu, de 2 pénd la 3 ani, vizand un program de invesfji 1080 142304343 1,158.00 116.79 642.93 1497,735.07]
Masuri pe termen lung, de 3 péna la 6 ani, vizand un program de invesfji 143 3495596.00]  13,865.58 1,188.14 6,540.85 1,362,333.19
TOTAL 1.0 5,753,320.73 | 16,753.00 1,453.66 8,002.56 1,199,659.63

Masuri pe termen lung, de 3 pana la

6 ani, vizdnd un program de investitii

Estimarea duratei

Costul investitiei|

Cost specific

Descrierea misurii Termenul de de ia de energie Economia de cost economie de energle
aplicare P
- [ mii lei ] — -
[ani] [ MWh/an ] [tep/an] [ miilei/an] [lei / MWh ]
Cresterea gradului de siguranta in alimentarea consumatorilor din zona de nord-
esta Municipiului Bucuresf racordaf in statia 220/110/10 kV Fundeni 2027 940 81,890.00 80.00 6.88 3788 1.023,625.00
;‘;E\? Pilot - Retehnologizare stata 220/110/20 kV Alba lulia in concept de stafie 2028 11,00 282,000.00) 150,00 12.90 71.02 1.880,000.00)
Centrale electrice fotovoltaice (CEF) si instalafii de stocare a energiei destinate
alimentarii servicilor interne din stafile Transelectrica: FAI, Gutinag, Roman Nord,|
Suceava, Bucuresti Sud, Domnesti, Fundeni, Ghizdaru, Gura lalomitei, Pelicanu,|
Stalpu, Targoviste, Teleajen, Brazi Vest Turnu Magurele, Gadalin, Stupina,| 2027 8.00 147,790.00 11,500.00 989.00 5,444 .56 12,851.30
Constanta Nord, Tulcea Vest, Medgidia Sud, Isaccea, Craiova Nord, Targu Jiu|
Nord, Isalnita, Calafat Turnu Severin Est Bradu, lernut, Paroseni si Pests)
aprox 10.3MW instalati CEF).
Trecerea la 400kV a LEA 220kV Brazi Vest— Teleajen — Stalpu inclusiv Achizife
AT 400MVA 400/220/20kV si lucréri de extindere stafile 400kV si 220kV
aferente, i stafa 400/220/110KV Brazi Vst - LOT 1 - LEA 400 kV Brazi Vest- 2021 16.00 11800000 95.00 8.17 44.98 1,242,105.26
Teleajen - Stalpu; LOT 2 - Extinderea statiei Brazi Vest (inclusiv AT4)
Trecerea la 400kV a LEA 220kV Brazi Vest - Teleajen — Stalpu inclusiv Achizife
AT 400MVA 400/220/20kV si lucrari de extindere stafile 400KV si 220kV/
aferente, in stafia 400/220/110kV Brazi Vest - Statia 400 kV Teleajen si 2028 16.00 167,800.00 3700 318 17.82 5,345,945.95
retehnologizare statia 110 kV
Retehnologizare stajia 110 kV Medgidia Sud 2027 19.00 91,810.00) 35.00 3.01 16.57 2,623,142.86
Statia 490 &fV Stalpu si Modernizare celule 110 kV si medie tensiune in statia 2027 7 128,000.00 125 1075 50.18 1,024,000.00)
electrica Stalpu
Tnlocuire Trafo 1 si Trafo 7 statia Cluj Est 2029 9.5 86,340.00 50
Inlocuiri AT si Trafo in stafji electrice (etapa 3) 2027 9,5 51,000.00 50.00 4.30 23.67 1,020,000.00|
Modernizare statia 220/110/20 KV Fantanele 2028 18.00 27,800.00 43.00 3.70 20.36 646,511.63|
LEA 400 kV d.c. (1ce) Constanta Nord - Medgidia Sud 2028 12.00 138,200.00| 125.00 10.75 59.18 1,105,600.00)
Optimizarea reglajului de tensiune si a parametrilor de calitate a energiei electrice
prin instalarea echipamentelor de tip FACTS in statiile Gutinas, Suceava si Rosiori 2028 15.00 361,180.00 21000 1806 9942 1.719.904.78
Inlocuire Transformator nr. 4 - 250 MVA, 400/110 KV in statia 400/110 KV 2027 13.50 25,000.00) 25.00 215 11.84 1,000,000.00
Draganest Olt
Statie ?20/1 10 kV de injectie din LEA 220 kV Baia Mare lernutin RED (Dej sau 2028 15.00 42.500.00) 75.00 645 3551 566,666.67
Cuzdrioara)
Statie 400/110 KV Bistrita de injectie din LEA 400kV Suceava - Gadalin in RED 2029 15.00 71,000.00 60.00 5.16 28.41 1,183,333.33]
Transformator 400/110 kV Calea Aradului 2027 16.00 27,470.00) 35.00 3.01 16.57 784,857.14
Retehnologizare staia 400 / 110 kV Darste 2029 16.00 97,550.00 45.00 3.87 21.30 2,167,777.78)
Instalare trafo 3 nou 400/110 kV Medgidia Sud 2029 11.50 30,500.00) 45.00 3.87 21.30 677,777.78
Instalare trafo 3 nou 400/110 kV Smardan 2029 9.50 30,500.00 45.00 3.87 21.30 677,777.78)
Inlocuire trafo 2 400/110 kV stafa Sméardan 2029 9.50 9,300.00) 45.00 3.87 21.30 206,666.67,
Inlocuire AT 220/110 KV Stupérei 2029 12.00 19,560.00] 45.00 3.87 21.30 434,666.67|
LEA 400 kV Porfile de Fier - Djerdap circuitul 2 2029 9.00 17,500.00] 65.00 5.59 30.77 269,230.77
Realizare LEA 400 kV Nadab - Bekescaba circuitul 2 si lucréri conexe in stafia 2028 7.00 16,000.00 65.00 550 3077 246.153.85
400 kV Nadab
Mérirea capacitaii de transport LEA 220 kV Gutinas - Dumbrava 2028 9.00 46,500.00] 40.00 3.44 18.94 1,162,500.00]
Mérirea capacitifii de ransport LEA 220 KV Dumbrava - Stejaru 2028 9.00 21,100.00) 40.00 3.44 18.94 527,500.00
Marirea capacitifii de ransport LEA 220 kV Féntanele - Ungheni 2029 9.00 12,800.00| 40.00 3.44 18.94 320,000.00
Echiparea circuitului 2 a LEA 400 kV d.c. Guinas - Smérdan 2028 5.00 179,000.00| 80.00 6.88 37.88 2,237,500.00
Reconductorarea LEA 220 kV Turnu Magurele - Ghizdaru 2028 9.00 41,500.00) 40.00 3.44 18.94 1,037,500.00]
Reconductorarea LEA 220 kV Turnu Magurele - Craiova Nord 2029 9.00 73,500.00 40.00 3.44 18.94 1,837,500.00]
Reconductorare LEA dc 220 kV Bucuresti Sud - Ghizdaru (fara racordul
Mosisea 2028 9.00 73,000.00) 40.00 3.44 18.94 1,825,000.00
Reoondu?turarea axului 220 KV Urechesti -Targu Jiu Nord - Paroseni - Baru 2028 9.00 46,000.00) 40.00 344 18.94 1150,000.00)
Mare - Hasdat
Reconductorarea LEA 220 KV Porflle de Fier - Resita 2028 9.00 68,400.00) 60.00 5.16 28.41 1,140,000.00
Proiect Pilot DlngE!. Powt.ar L!nes ofthe fun{re — Trecerea LEA 400 KV Isaccea - 2029 15.00 335,000.00 75.00 645 3551 4,466,666.67
Tulcea Vest de la simplu circuitla dublu circuit
Retehnologizare staa 110 kV Timisoara si Trecerea la tensiunea de 400 kV a
axului Portlle de Fier - Anina - Resita - Timisoara - S&célaz - Arad, etapa II: 2028 8.60 211,016.00| 50.58 435 23.95 4,171,925.66
Statia 400 kV Timisoara
Retehnologizare stafia 110 kV Arad si frecerea la tensiunea de 400 kV a axului
Porfle de Fier - Anina - Resita - Timisoara - Sacélaz - Arad. Stata 400 KV Arad 2029 12.00 61,670.00 50.00 4.30 23.67 1,233,400.00|
etapa Ill )
Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Porfle de Fier - Anina - Resita -
Timisoara - Sacalaz - Arad. LEA 400 KV Tiisoara - Arad, (etapa Il 2027 12.00 125,870.00) 125.00 10.75 59.18 1,006,960.00|
Montare AT1 400 MVA, 400/220 kV in stafia 400/220 kV Rosiori + Montare
sistem de comanda control protectie n staia 400/220 kV Rosiori 2028 1200 10155000 95.00 817 4498 1,068,947.37
TOTAL 11.43 3,495,596.00 | 13,865.58 1,188.14 6,540.85 1,362,333.19
Economie de energie estimata 1.20%
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Proiecte de eficienta energetica

Strategia la nivel european urmareste cresterea tot mai profundé a gradului de utilizare a
surselor regenerabile de energie electrica in mixul energetic, care sa intareasca pozitia clientilor
si sa puna gospodariile si intreprinderile in centrul atentiei pietei europene a energiei. Foaia de
parcurs a ENTSO-E propune pentru aceste provocari, utilizarea noilor tehnologii.

Pentru Transelectrica este evidenta necesitatea de a accelera inovatia tehnologica. Dezvoltarea
de noi tehnologii pentru echipamentele de retea si pentru metodele de modelare, vor permite
Companiei sa isi indeplineasca misiunea intr-un sistem energetic in evolutie.

In cursul anului 2024, au fost identificate si promovate noi proiecte de interes privind utilizarea
tehnologiilor noi intre care mentionam:

1. instalatii pentru reglajul circulatiilor de putere activa cu scopul limitarii congestiilor din
RET,;

2. continuarea dezvoltarii aplicatiilor infoTehnic (infoStatii_ BDU, infoLEA, Masuratori, ITI,
etc.). Actualizarea permanenta a bazei de date tehnice. Furnizare informatilor specifice
si realizarea interoperabilitatii cu alte aplicatii existente la nivelul TEL,;

3. National Phasor Data System connected to International Phasor Data Exchange -
Platforma Nationala de Sincrofazori, conectata la Platforma Internationala pentru schimb
Date Sincrofazori (IPDE).

Mediu. La nivelul Transelectrica, la implementarea proiectelor sau studiilor noi se utilizeaza PO
TEL 29.04 — Elaborarea programelor de management de mediu si PO TEL 29.03 — Stabilirea,
implementarea si mentinerea obiectivelor de calitate, mediu si securitate si sanatate in munca,
prioceduri care cuprind actiuni, responsabili si termene menite sa asigure atingerea obiectivelor
si tintelor de mediu.

Totodata, se elaboreaza anual un ,Program de Management de Mediu si Protectia mediului”
care cuprinde actiunile si lucrarile necesare pentru atingerea obiectivelor gi tintelor de mediu ale
Companiei, inclusiv termenele, resursele necesare si personalul responsabil pentru
implementarea programului. Crearea si utilizarea acestui program este importanta pentru
implementarea, mentinerea si imbunatatirea sistemului de management de mediu din
Companie. Activitatile si lucrarile cuprinse in program sunt expuse pe larg la ESRS E2-2 —
Actiuni si resurse legate de poluare.

Transelectrica defineste si aplica masuri preventive si corective in scopul reducerii impactului
instalatiilor si activitatilor sale asupra mediului. Diversitatea conditiilor de mediu pentru fiecare
amplasament al instalatilor RET (linii electrice aeriene, statii electrice de transformare si
conexiune, cladiri) determina, in diverse etape (proiectare, constructie, operare si dezafectare)
ale fiecarei instalatii, impacturi de mediu specifice. Astfel cd masurile preventive si corective
sunt definite pentru fiecare caz in parte pentru conditiile existente pe fiecare amplasament.

Principalele actiuni si masuri realizate pentru prevenirea si /sau limitarea impactului asupra
mediului:

e elaborare documentatii si depunere dosare pentru autorizarea / reautorizarea
obiectivelor din gestiunea Companiei din punct de vedere al protectiei mediului si pentru
gospodarirea apelor

o executare lucrari de constructie sau mentenanta a retelelor de canalizare pentru ape
uzate menajere si/ sau pluviale; montare separatoare apa-ulei la cuvele echipamentelor
cu uleisi la platformele de depozitare; montare fose septice; constructie platforme
betonate pentru depozitarea temporara a echipamentelor si deseurilor; mentenanta a
echipamentelor cu ulei sau SF6 pentru prevenirea scurgerilor; vopsitorie a stalpilor
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liniilor electrice aeriene (LEA) in culori adecvate peisajului; defrisare/ intretinere
coridoare de siguranta pentru LEA; refacere/amenajare teren pentru aducerea la starea
initiala (dupa finalizarea lucrarilor).

achizitii servicii privind:

e monitorizarea calitatii apelor uzate din statiile si sediile Companiei si propunerea
de solutii de reducere a poluarii conform cerintelor din autorizatjile de mediu si de
gospodarire a apelor;

e monitorizarea emisiilor de poluanti in atmosfera (zgomot, camp electric si
magnetic, emisii poluante, concentratile de ozon); valorile obtinute pentru
parametrii determinati au fost analizate si interpretate, rezultdnd concluzii privind
nivelul emisiilor de poluanti si incadrarea in valorile limita admise de legislatie;

e colectarea, sortarea, transportul si valorificarea/eliminarea deseurilor.

Mentenanta. Abordarea sustenabila a mentenantei vizeaza optimizarea intregului ciclu de viata
al echipamentelor, de la achizitie pana la dezafectare. Implementarea conceptului de
sustenabilitate in activitatea de mentenanta reprezinta un avantaj pe termen lung, care aduce
beneficii atat pentru Companie, céat si pentru mediu.

Tip mentenanta Valoare Valoare Valoare
Programata realizata realizata
- lei lei %
Mentenanta majora 29.694.811 28.068.903 95
Mentenanta minora 95.417.654 93.378.507 98
Piese si materiale puse la dispozitie 2.319.319 1.976.413 85
Total 127.431.784 123.423.823 97

Importanta conceptului de sustenabilitate in activitatea de mentenanta este data de:

reducerea impactului asupra mediului: prin utilizarea reciclarii materialelor, reducerea
consumului de resurse, precum Si prin gestionarea corespunzatoare a deseurilor,
activitatile de mentenanta pot contribui semnificativ la protejarea mediului;

utilizarea eficienta a fondurilor destinate activitatii de mentenanta: o abordare
sustenabilda poate duce eficientizarea utilizarii fondurilor destinate activitatii de
mentenanta pe termen lung, prin prelungirea duratei de viatda a echipamentelor,
reducerea numarului de interventii si optimizarea consumului de resurse;

imbunatatirea imaginii Companiei: companiile care implementeaza practici
sustenabile sunt percepute ca fiind mai responsabile social si pot atrage clienti si
investitori constienti de impactul asupra mediului.

Tinte legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea (E1-4)

Planul de administrare prevede o serie de indicatori nefinanciari, cu impact direct sau indirect
asupra atenuarii schimbarilor climatice, precum si valorile tintd defalcate pe fiecare an de
mandat al membrilor Directoratului si membrilor Consiliului de Supraveghere.
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1. Consumul intern de energie electrica

Categorie Indicator UM 2024 2025 2026 2027 2028

- 13
Indicatori de mediu | Consumul intern de™ 1| 46 500 | 45.849 | 45.207 | 44.574 | 43.950
energie electrica

Acest indicator are un impact direct asupra amprentei de carbon a Companiei. Reducerea
consumului intern de energie prin masuri de eficientd energetica contribuie la diminuarea
emisiilor de gaze cu efect de sera. In plus, utilizarea surselor regenerabile pentru consumul
propriu poate sprijini tranzitia catre un model energetic mai sustenabil.

2. Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor

Indicator 2024 2025 2026 2027 2028

Stabilirea
politicilor de
gestionare a
riscurilor

DA DA DA DA DA

Politicile de gestionare a riscurilor sunt esentiale pentru adaptarea la schimbarile climatice,
deoarece permit Companiei sa identifice, sd evalueze si sa atenueze riscurile legate de
fenomene extreme, cum ar fi furtunile, valurile de caldura sau variatile de temperatura care pot
afecta infrastructura energetica. Integrarea riscurilor climatice in strategiile de business si
operationale contribuie la rezilienta pe termen lung a companiei.

Realizarea in valoare de cel putin 90 % a Planului Anual de Mentenanta.

Categorie Indicator | Date primare Formula
Nefinanciar | Gradul de | Mentenanta Grad realizare PAM
1 realizarea | realizata din planul | Activitati de mentenantarealizate * 100
PAM anual de | = Activitati planificate in Planul de mentenanti anual
mentenanté
Indicator 2024 2025 2026 2027 2028
Realizarea PAM 90.0% 90.0% 90.0% 90.0% 90.0%

Desi gradul de realizare a planului de mentenantd are o legatura indirecta cu schimbarile
climatice, acesta joaca un rol esential in prevenirea avariilor si optimizarea functionarii

13 Consum electric propriu.
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infrastructurii energetice, contribuind astfel la cresterea rezilientei sistemului de transport al
energiei electrice. Printr-o mentenanta riguroasa si eficientd, se reduc riscurile asociate
evenimentelor climatice extreme, se minimizeaza pierderile de energie si se asigura
continuitatea si siguranta in alimentarea consumatorilor. Totodata, un sistem de transport bine
intretinut poate facilita integrarea surselor regenerabile, sprijinind tranzitia catre un mix
energetic mai sustenabil si contribuind astfel, indirect, la atenuarea schimbarilor climatice.

Totodata, Transelectrica desfasoara actiuni concrete pentru reducerea impactului asupra
mediului, inclusiv. modernizarea infrastructurii, optimizarea eficientei energetice si
implementarea unor masuri de reducere a emisiilor (a se vedea Actiuni si resurse legate de
politicile privind schimbarile climatice (E1-3) - Masuri de eficientd energetica pe termen scurt,
mediu si lung, unde este evidentiata economia de energie in urma investitiilor efectuate).

Pe masura ce procesul de analiza si evaluare a impactului avanseaza, se vor defini indicatori
relevanti si tinte masurabile, aliniate la cerintele de sustenabilitate si reglementarile europene in
domeniu.

Cu toate acestea, pentru a contribui la atenuarea schimbérilor climatice, Compania isi propune,
astfel cum rezulta si din Planul de dezvoltare RET:

o reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera — implementarea de masuri pentru
prevenirea si reducerea emisiilor de SF6 si CO.;

e modernizarea infrastructurii energetice — investitii in echipamente si materiale cu impact
redus asupra mediului, care contribuie la reducerea emisiilor si imbunatatirea eficientei
energetice;

e optimizarea pierderilor de energie — implementarea solutiilor tehnologice avansate
pentru reducerea pierderilor prin efectul Corona si imbunatatirea randamentului retelei
de transport;

e integrarea surselor regenerabile in retea — dezvoltarea de solutii pentru cresterea
capacitatii de integrare a energiei din surse regenerabile, reducand astfel dependenta de
combustibili fosili.

In acord cu tendintele la nivel european, in cadrul actiunilor de modernizare si retehnologizare
se urmareste implementarea echipamentelor care sa aiba un impact mai redus asupra factorilor
de mediu. Prevenirea si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera se realizeaza prin
utilizarea de echipamente presurizate inchise/sigilate, prin asigurarea serviciilor de mentenanta
a echipamentelor conform programarilor si de asemena prin monitorizarea emisiilor.

Din perspectiva mentenantei RET, eficienta energetica a retelei electrice de transport este un
obiectiv important pentru Companie si pentru societate in general. Utilizarea rationala a
conceptului de eficientad energetica, juxtapus altor concepte (utilizarea tehnologiilor moderne in
activitatea de mentenanta, optimizarea stocului de securitate, etc. ) pot conduce la utilizarea
eficientd a fondurilor destinate activitati de mentenanta, imbunatatirea fiabilitatii retelei la
reducerea impactului asupra mediului.

Eficienta energetica este influentatd de mai multi factori, printre care starea echipamentelor,
configuratia retelei electrice si conditiile meteorologice. Echipamentele electrice cu durata de
viata depasita sau care nu au beneficiat de mentenanta conform reglementarilor pot conduce la
pierderi semnificative de energie. De asemenea, configuratia retelei de transport al energiei
electrice joaca un rol esential, factori precum lungimea liniilor aeriene, tensiunea de operare,
precum si tipul si numarul conductoarelor avand un impact direct asupra pierderilor de energie.
in plus, conditile meteorologice nefavorabile, precum inghetul sau furtunile, pot afecta
performanta retelei si amplifica pierderile energetice.
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Pentru a sprijini atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la efectele acestora, este
esentiala implementarea unor masuri eficiente de mentenanta a infrastructurii energetice. O
abordare proactiva, bazata pe mentenanta preventiva si utilizarea tehnologiilor avansate,
contribuie semnificativ la reducerea pierderilor de energie, cresterea eficientei operationale si
diminuarea impactului asupra mediului. Prin optimizarea proceselor de fintretinere si
modernizarea strategiilor de diagnosticare, se poate imbunatati rezilienta retelelor electrice in
fata conditiilor climatice extreme, asigurand in acelasi timp un consum mai responsabil de
resurse.

Tintele propuse vizeaza nu doar eficientizarea operationala, ci si un angajament pe termen lung
pentru sustenabilitatea sectorului energetic.

e reducerea pierderilor de energie prin mentenantd preventiva — implementarea si
respectarea periodica a serviciilor si lucrarilor de mentenantd conform reglementarilor
tehnice (NTI-TEL-R-001-2007), elimindnd neconformitatile si punctele calde care
contribuie la pierderi energetice;

e cresterea eficientei energetice prin strategii proactive de mentenanta — implementarea
unei strategii de mentenantd care pune accent pe mentenanta preventiva, reducand
riscul aparitiei avariilor accidentale si minimizand necesitatea interventiilor corective,
care implica un consum ridicat de energie;

e optimizarea proceselor de mentenantd prin utilizarea tehnologiilor avansate -
implementarea metodelor moderne de diagnosticare, precum inspectia multispectrala,
termoviziunea, cromatografia si monitorizarea online a instalatiilor complexe, pentru
prevenirea defectiunilor si optimizarea performantei echipamentelor;

e cresterea rezilientei infrastructurii energetice la schimbarile climatice — asigurarea unei
retele electrice mai stabile si sustenabile prin aplicarea unor practici avansate de
mentenanta care sa reduca vulnerabilitatea sistemului la fenomene meteorologice
extreme;

e reducerea amprentei de carbon prin eficientizarea proceselor de mentenanta —
optimizarea resurselor utilizate in activitatile de intretinere, reducand astfel consumul de
energie si contribuind la atingerea obiectivelor de decarbonizare.

Prin implementarea conceptului de eficienta energetica se pot atinge urmatoarele obiective:

e reducerea costurilor — pierderile de energie activa (inregistrate atat in statiile electrice
dar mai ales pe LEA) reprezinta costuri directe pentru Companie. Prin reducerea acestor
pierderi, se pot obtine economii semnificative;

e reducerea impactului asupra mediului — prin diminuarea pierderilor de energie, se
reduce si emisia de gaze cu efect de sera asociata cu productia de energie electrica.

Transelectrica realizeaza analizele de evaluare a provocarilor la care trebuie sa raspunda RET
si necesitatile ei de dezvoltare pentru urmatorii 10 ani cu ajutorul scenariilor de evolutie pe
termen mediu si lung, construite in contextul politicilor si masurilor existente la momentul
elaborarii acestora, pe baza datelor oficiale si a informatiilor macroeconomice, energetice si de
mediu, disponibile din diferite surse publice, nationale si europene, considerate relevante, cum
ar fi: Institutul National de Statistica, Comisia Nationald de Strategie si Prognoza, Ministerul
Energiei, Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor, utilizatorii RET, ENTSO-E, Comisia
Europeana, alte organisme si organizatii nationale si internationale etc.

Consumul de energie si mixul energetic (E1-5)

Transelectrica adopta o strategie activa pentru eficientizarea consumului propriu de energie,
aliniindu-se atéat la reglementarile nationale si europene, cét si la obiectivele de sustenabilitate
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din cadrul Planului National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice (PNIESC). in
acest sens, Compania implementeaza anual Declaratia de consum total de energie si
Chestionarul de analiza energetica (elaborate si transmise catre autoritatea de reglementare la
jumatatea anului in curs pentru anul de raportare precedent), precum si Programul de
imbunatatire a eficientei energetice, care include masuri pe termen scurt, mediu si lung pentru
optimizarea utilizarii resurselor.

Pentru reducerea consumului intern de energie, Transelectrica se axeaza pe optimizarea
consumului in cladirile proprii si in statiile electrice, adoptand solutii precum modernizarea
sistemelor de iluminat, optimizarea echipamentelor tehnice si utilizarea surselor de energie
regenerabila. Un exemplu semnificativ este proiectul STARES, care vizeaza instalarea de
centrale electrice fotovoltaice (CEF) si sisteme de stocare a energiei (ISE) pentru alimentarea
serviciilor interne ale statiilor, asiguréand astfel o sursd de energie sustenabild si reducerea
dependentei de reteaua nationala.

Consumul propriu tehnologic (CPT) este un indicator de performanta general privind utilizarea
RET, raportat si monitorizat conform standardului de performanta al serviciului de transport
(Ordinul ANRE nr. 12/2016 cu modificarile si completarile ulterioare). CPT-ul in RET este
determinat ca fiind diferenta dintre energia electrica introdusa in RET si energia electrica
extrasa din RET, raportata la energia electrica introdusa in RET, raport exprimat in procente.

In cadrul raportului anual referitor la indicatorii de performanta este facuta si o analiza in ceea
ce priveste valoarea indicatorului in anul de analiza fata de anul anterior

In tabelul de mai jos este prezentats o situatie comparativa a indicatorului CPT in perioada
2020-2024.

Anul 2020 2021 2022 2023 2024
Energie electrica introdusa in RET (GWh) 42861 44137 43495 42146 43381
Energie electrica extrasa din RET (GWh) 41924 43048 42536 41147 42432
Consumul propriu tehnologic in RET (GWh) 937 1089 959 999 949
Consumul propriu tehnologic in RET (%) 2,19 2,47 2,20 2,37 2,19

Pentru consumul propriu tehnologic (CPT) si pentru consumul de energie electrica al OTS, altul
decat CPT (Regie — consumul serviciilor interne din statiile electrice RET si consumul sediilor
administrative), cadrul de reglementare ANRE prevede elemente de stimulare financiara in
sensul reducerii consumului. Pentru consumul propriu tehnologic (CPT) se aplica tinte %
descrescatoare stabilite de ANRE pentru scopul recunoasterii costurilor in tariful de transport.
Potrivit Anexei | NACE REV. 2.1, sectiunea D, clasa 35.13 — Transportul de energie electrica
din Regulamentul (CE) 1893/2006", Transelectrica desfasoara o activitate economica cu risc
ridicat.

14 Regulamentul (CE) 1893/2006 de stabilire a Nomenclatorului statistic al activitatilor economice NACE a doua
revizuire si de modificare a Regulamentului (CEE) nr. 3037/90 al Consiliului, precum si a anumitor regulamente CE
privind domenii statistice specifice
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Emisiile brute de GES de categoriile 1, 2, 3 si emisiile totale de GES (E1-6)
Indicatori inclusi in Scope 1, Scope 2 si Scope 3 si metodologii de calcul
Scope 1

Conform definitiei cuprinse in reglementarile europene, Scope 1 reprezinta emisiile directe de
gaze cu efect de sera (GES) care provin din surse ce sunt detinute sau controlate direct de
catre o organizatie. Conform reglementarilor europene si standardelor EFRS, definitia poate fi
rezumata astfel:

o Emisii directe: Se refera la emisiile rezultate din procesele fizice (de exemplu, arderea
combustibililor fosili, procese industriale) care au loc in instalatiile sau vehiculele
detinute si operate de organizatie.

e Control direct: Emisiile provenite de la sursele asupra carora organizatia are control
operational si/sau proprietate.

Pe cale de consecintd, am ales sa includem in Scope 1 urmatorii indicatori relevanti pentru
Transelectrica, cu metodologiile de calcul aferente:

o Emisiile generate de consumul de combustibil Ia nivelul parcului auto

» Calculate prin metodologia de tip Tier 1, conform ghidurilor IPCC utilizate si de Comisia
Europeana pentru raportarile nationale privind emisiile de GES;

» Formula de baza: Emisii (kg Co2) = Consum (litri) x Factor de emisie (kg Co2/litru)

o Emisiile rezultate din utilizarea SF6 in transformatoare

» Calculate prin metodologia recomandata de ghidurile IPCC (AR5), conform carora SF6
are un GWP de aproximativ 22.800 ore de referintd de 100 ani. Fiind un gaz cu un nivel de
emisii foarte ridicat, valoarea este semnificativa chiar si pentru cantitati mici. De asemenea,
se iau in considerare emisiile pentru mai multe stadii ale gazului: la instalare, la utilizare si la
eliminare.

» Formula de baza: Emisii (kg Co2e) = Masa SF6 emisa (la instalare, la utilizare si la
eliminare)(kg) x GWP SF6

o Emisiile rezultate din utilizarea energiei electrice sub forma de CPT (Consum
propriu tehnologic)

> Calculate luand in considerare mixul aferent cantitatii de energie achizitionatd pentru
CPT de catre Transelectrica si folosind metodologia recomandatd de ghidurile IPCC
pentru a calcula emisia aferenta acelei cantitati

» Formula de baza: Emisii (kg CO2e) = Y Energie consumata dintr-un tip de sursa (kWh) x
factor de emisii aferent fiecarei surse de energie (kg CO2e/kWh).

Scope 2

Scope 2 se refera la emisiile indirecte de gaze cu efect de sera care provin din consumul de
energie achizitionatd de o organizatie, cum ar fi electricitatea sau gazul produse de o sursa
externd. Conform reglementarilor europene si standardelor EFRS, definitia poate fi rezumata
astfel:

« Emisii indirecte: Acestea nu sunt emise direct de activitatile organizatiei, ci rezulta din
producerea energiei pe care o consuma.
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Achizitie de energie: Include energia electrica, termica, sau sub forma de abur,
generatad in afara organizatiei, dar care se consuma pentru desfasurarea activitatilor
acesteia.

Responsabilitate: Organizatia este responsabila pentru raportarea acestor emisii, chiar
daca nu le produce efectiv, deoarece alegerile privind sursele de energie influenteaza
impactul climatic total.

Astfel, am ales sa includem in Scope 2 urmatorii indicatori relevanti pentru Transelectrica:

>

Emisiile generate de consumul de gaz si energie electrica ce au la baza contracte
de furnizare cu terti;

Calculate ludnd in considerare consumul de gaz si electricitate din contractele de
furnizare si aplicand factori de emisii specifici, conform Tier 1 al GHG Protocol aliniat cu
metodologiile recomandate de Agentia Europeana de Mediu pentru raportarea emisiilor
consumului de energie si gaz.

Formula de baza: Emisii (kg CO2e) = Consum (kWh) x Factor de emisii (kg Co2e/kWh)

Emisiile generate de consumul de apa ce are la baza contracte de furnizare cu
terti;

Calculata luand in considerare consumul total de apa la nivelul Transelectrica folosind
factori de emisii inspirati din abordarile de tip Life Cycle Assessment si aliniate cu
Product Environmental Footprind (PEF) Guidance dezvoltat de Comisia Europeana in
colaborare cu Joint Research Centre. Emisia medie conform acestui ghid este de 0,3 kg
CO2e per m3 de apa furnizata.

Formula de baza: Emisii (kg CO2e) = Consum apa (m3) x Factor de emisii (kg Co2e/m3)

Scope 3

Scope 3 se refera la toate emisiile indirecte de gaze cu efect de sera care apar ca rezultat al
activitatilor unei organizatii, dar care nu sunt incluse Tn Scope 2 si nu provin din surse detinute
sau controlate direct. Conform reglementarilor europene si standardelor EFRS, definitia poate fi
rezumata astfel:

Emisii indirecte extinse: Acestea includ emisiile rezultate din lantul valoric al
organizatiei, productia de bunuri si servicii, transport, distributie, utilizarea produselor,
pana la tratarea deseurilor si alte activitati conexe.

Surse externe: Spre deosebire de Scope 1 si Scope 2, sursele emisiilor din Scope 3 nu
sunt detinute sau controlate direct de organizatie, dar activitatile sale au o influenta
semnificativa asupra acestor emisii.

Importanta pentru evaluarea completa: Incluzand Scope 3, organizatiile pot obtine o
imagine mai completa a impactului lor asupra mediului, evidentiind oportunitatile de
reducere a emisiilor pe parcursul intregului lant de valoare.

Tindnd seama de specificul activitatii Transelectrica, dar si de faptul ca principala "materie

prima” cu care lucreaza aceasta este energia electrica, am considerat potrivita introducerea in
cadrul acestei categorii a urmatorilor indicatori:
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Emisiile rezultate din tratarea deseurilor.

Calculate luand in considerare cantitatea de deseuri tratate si metoda de tratare, in
conformitate cu standardele europene de evaluare a ciclului de viata Life Cycle
Assessment si aliniate cu Product Environmental Footprind (PEF) Guidance; Astfel,
factorul de emisii poate fi: 150 kg Co2e/tona pentru depozitare, 75 kg Co2e/tona pentru
incinerare, 0-10kg COZ2e/tona reciclat sau compostat.

Formula de baza: Emisii (kg Co2e) = Masa (tone) x Factor de emisii (kg Co2e/tonad)

Emisiile rezultate din deplasarile externe ale personalului (cu avionul, pentru a
evita dubla raportare in ceea ce priveste combustibilul consumat de parcul auto
propriu).

Calculate luand in considerare toate zborurile ce au avut ca obiect deplasari ale
delegatilor Transelectrica de pe parcursul anului 2024 dar si numarul de persoane ce s-
au deplasat cu aceste zboruri. Astfel, folosind Ghidurile IPCC pentru calcularea emisiilor
din arderea combustibilului, metodologia Tier 1 a GHG protocol, am aplicat un factor de
conversie standard de aproximativ 3,16 kg/Co2 per kg de combustibil ars (cu o medie de
3 kg combustibil/lkm), tindnd seama de consumul mediu al primelor 5 aeronave ca
popularitate si distanta parcursa, dar si de numarul mediu de pasageri al unui zbor pe
parcursul anului 2024 conform International Air Transport Association (IATA), raportul
"Air Passager Market Analysis 2024” — 120 de pasageri.

Pentru acest an de raportare, la acest punct au fost luate in considerare strict emisiile
generate de cursele cu avionul in cazul deplasarilor externe, fard sa fie incluse si
emisiile generate de zilele de cazare. Transelectrica are in plan largirea calculului pentru
a include toate emisiile generate de deplasarile angajatilor companiei, avad la baza
metodologii recunoscute international.

Formule de baza:

Emisii totale un zbor (kg Co2e) = Emisii Co2 per km x numar totali kilometri parcursi
Emisii/pasager un zbor (kg Co2e per pasager) = Emisie totala a zborului * numar efectiv
de pasageri / numar mediu de pasageri 2024

Emisii totale/pasager toate zborurile (kg Co2e per pasager) = Y Emisii/pasager un zbor

Emisiile rezultate din toata activitatea din amonte si din aval in ceea ce priveste
productia, distributia si consumul efectiv al energiei electrice la nivel national.
Calculate luand in considerare cantitatea totala de energie ce iese din retea (diferenta
fatd de cea care intra fiind CPT calculat in cadrul Scope 2) si emisiile aferente mixului de
energie declarat pentru anul 2024. Metodologia utilizata pentru calculul emisiilor in
functie de mixul de energie au fost realizate cu referinta la IPCC Tier 2 si analizele LCA
conform Product Environmental Footprint, astfel:

Sursa (kg CO,e/MWh,||Nota

Indicator tipic

valoare medie)

Hidro o |

Pentru sursele fara combustibili fosili (hidro, nuclear,

Carbune

986 kg|leolian, solar), emisiile directe sunt practic nule fin
CO,e/MWh exploatare, conform metodologiei IPCC (Tier 2). Valorile

Gaz natural

430 kg||Pentru biomasa in abordarea IPCC Tier 2 presupun
CO,e/MWh neutralitatea carbonului (CO, biogen necontabilizat) —

Hidrocarburi

raman doar emisii minore de CH,/N,O (~7 kg
r k9lco,e/Mwh
CO,e/MWh 26/MWh)
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Nota

Indicator tipic
Sursa (kg CO,e/MWh,
valoare medie)
INuclear |0 kg CO,e/MWh
Eollan/SoIar'/ 0 kg CO,e/MWh
Prosumatori
Biomasa 7 kg CO,e/MWh

acoperisuri).

Surse: Valorile IPCC Tier 2 pentru combustibili fosili sunt
derivate din factorii de emisie nationali (ex. factorii utilizati
de RTE Franta, similari pentru tehnologii din Romania).
Valorile LCA-PEF provin din meta-analize IPCC (2014)
ale emisiilor pe ciclu de viata pentru fiecare tehnologie,
completate cu date din literatura de specialitate (de ex.
Schlémer et al. 2014 pentru panourile fotovoltaice pe

» Formule de baza:

Emisii totale energie extrasa din reteaua de transport (kg Co2e) = ) Energie extrasa
produsa dintr-un tip de sursa (TWh) x factor de emisii aferent fiecarei surse de energie

(kg CO2e/TWh)

Tabel referitor la emisiile defalcate pentru fiecare elemente luat in calcului Scope-urilor

Transelectrica

Emisiile generate
de consumul de
combustibil la
nivelu parcului
auto

1.326,28 tCO2e
Emisiile generate
de consumul de
gaz ce are la baza
contracte de
furnizare cu terti;

711,27 tCO2e
Emisiile rezultate
din tratarea
deseurilor.

523,85 tCO2e

Emisiile rezultate din
utilizarea SF6 Tn
transformatoare

6,31 tCO2e
Emisiile generate de
consumul de energie

electrica ce are la
baza contracte de
furnizare cu terti;

11.436,36 tCO2e
Emisiile rezultate din
deplasarile externe
ale personalului (cu
avionul, pentru a evita
dubla raportare in
ceea ce priveste
combustibilul
consumat de parcul
auto propriu).

59,45 tCO2e

111

Emisiile rezultate din
utilizarea energiei
electrice sub forma de
CPT (Consum propriu
tehnologic)

228.038,71 tCO2e
Emisiile generate de
consumul de apa ce are
la baza contracte de
furnizare cu terti;

9,47 tCO2e
Emisiile rezultate din
toata activitatea din
amonte si din aval in

ceea ce priveste
productia, distributia si
consumul efectiv al
energiei electrice la nivel
national.

11.854.082,58 tCO2e

229.371,30
tCO2e

12.184,10 tCO2e

11.854.665,88
tCO2e

12.096.221,28
tCo2e



Emisiile generate de Emisiile generate de
Emisiile generate consumul de energie consumul de apa ce are
de consumul de electrica ce are la la baza contracte de
gaz ce are la baza baza contracte de furnizare cu terti; 1.457 34 tCO2e
contracte de furnizare cu terti; ’ ’
furnizare cu terti;
26,33 tCO2e 1.321,68 tCO2e 0,20 tCO2e
1.457,34 tCo2e

Emisiile generate de Emisiile generate de
Emisiile generate consumul de energie consumul de apa ce are
de consumul de electrica ce are la la baza contracte de
gaz ce are la baza baza contracte de furnizare cu terti; 580.84 tCO2e
contracte de furnizare cu terti; ’

furnizare cu terti;

335,96 tCO2e 241,20 tCO2e 3,68 tCO2e
1.365,71
tCo2e

> Emisiile calculate separat pentru Teletrans S.A. iau in considerare doar acele consumuri care nu sunt realizate in
comun cu Transelectrica (exista un numar semnificativ de sedii in tara in care energia electrica, gazul natural si apa
sunt consumate in comun cu Transelectrica, iar deseurile sunt gestionate de asemenea la comun, aceste
consumuri si emisii fiind luate in considerare in analiza emisiilor pentru Transelectrica.
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Tabel referitor la calculul SCOPE la nivel de grup conform metodologiei propuse
de ESRS

An de baza Comparativ | N %N/N-1 2025 2050 Tinta

2024 2024 anuald %
/ An de
baza

230.263,04

N/A 230.263,04 N/A N/A N/A

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

14.113,15 N/A 14.113,15 N/A N/A N/A N/A N/A

14.113,15 N/A 14.113,15 N/A N/A N/A N/A N/A

. 11.854.668,12 N/A 11.854.668,12 N/A N/A N/A N/A N/A
- N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
. N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
- N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

16 Tindnd seama de faptul ca anul 2024 este primul an de raportare pe acest format si nu exista un alt an de baza
?entru comparatie, tintele vor fi stabilite incepand cu anul de raportare 2025;

Anul de baza este primul an in care s-au calculat valorile SCOPE 1,2 si 3, anul de baza va fi anul 2024. Tn anii
recedenti nu au fost calculati indicatorii din tabel;
8 Cuprlnde emisii generate de combustibilul la nivelul parcului auto, emisii generate de utilizarea SF6 in
tansformatoare si emisii rezultate din utilizarea energiei electrice sub forma de Consum Propriu Tehnologic

Cuprlnde emisii generate de consumul de gaz si energie electrica ce au la baza contracte de furnizare cu terti si
emlsn generate de consumul de apa ce are la baz4 contracte de furnizare cu terti

Cuprlnde emisii generate de tratarea deseurilor, emisii generate de deplasarlle externe ale personalului (cu
avionul, pentru a evita dubla raportare in ceea ce priveste combustibilul consumat de parcul auto propriu) si emisii
generate de toata activitatea din amonte si din aval in ceea ce priveste productia, distributia si consumul efectiv al
energiei electrice la nivel national.
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An de baza Comparativ | N %N/N-1 2025 Tinta
2024" 2024 anuala %
/ An de
baza
Incluse in N/A Incluse in N/A N/A N/A N/A N/A
Scope 1/2 Scope 1/2
- 11.832.045,48 N/A 11.832.045,48 N/A N/A N/A N/A N/A
- 526,10 N/A 526,10 N/A N/A N/A N/A N/A
- 59,45 N/A 59,45 N/A N/A N/A N/A N/A
- N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
- N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
- N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
- N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
- N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
. N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
- N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
[iaFEncizell N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
EEinvesti /A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
. 12.099.044.33 N/A 12.099.044.33 N/A N/A N/A N/A N/A
. 12.099.044.33 N/A 12.099.044.33 N/A N/A N/A N/A N/A

1 in aceasta sectiune au fost incluse emisiile generate de toata activitatea din amonte si din aval in ceea ce priveste
Ezroductia, distributia si consumul efectiv al energiei electrice la nivel national.

Emisiile totale de GES in functie de piata au fost calculate ca avand aceeasi valoare precum emisiile totale de GES
in functie de locatie, Tn cazul Transelectrica. Motivul este generat de caracterul national al Companiei si de faptul ca
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Absorbtii de GES si proiecte de atenuare a emisiilor de GES finantate prin credite de
carbon (E1-7)

Atat la nivelul Transelectrica, cat si la nivelul filialelor Teletrans si Smart, in anul 2024, nu au
fost inregistrate absorbtii de gaze cu efect de sera (GES) si nu au fost implementate proiecte de
atenuare a emisiilor de GES finantate prin credite de carbon.

Stabilirea pretului intern al carbonului (E1-8)

Transelectrica nu aplica in prezent sisteme interne de stabilire a pretului carbonului. Avand in
vedere specificul activitatii sale, Compania are nevoie de o analiza interna detaliata, precum si
de acordul ANRE, in calitate de autoritate de reglementare. Cu toate acestea, Transelectrica
intentioneaza ca pe viitor sa analizeze in detaliu posibilitatea implementarii unei metodologii
robuste si transparente, menitd sa reflecte riscurile si costurile viitoare asociate emisiilor de
carbon.

Acest proces necesitd o perioada de analiza si consultare, astfel ca implementarea din primul
an de raportare conform ESRS nu poate fi realizata, din mai multe considerente:

e necesitatea unei analize interne detaliate — dat fiind specificul activitatii,
Transelectrica trebuie sa evalueze impactul unui astfel de sistem asupra operatiunilor
sale, a strategiilor de investitii si a tarifelor reglementate;

e necesitatea aprobarii ANRE — ca operator de transport si sistem in sectorul energiei
electrice, Transelectrica este supusa reglementarilor impuse de ANRE. Orice mecanism
intern de stabilire a pretului carbonului ar putea avea implicatii asupra tarifelor de
transport si, implicit, asupra consumatorilor si pietei energiei. Prin urmare, este necesar
un dialog cu autoritatea de reglementare pentru a obtine un acord clar privind
fezabilitatea si aplicabilitatea unui astfel de sistem;

e complexitatea metodologiei — Standardele ESRS impun o raportare riguroasa si
aliniata cu practicile europene de contabilizare a impactului climatic. Dezvoltarea unei
metodologii robuste si transparente, care sa reflecte corect riscurile si costurile viitoare
asociate emisiilor de carbon, necesitd timp pentru definirea indicatorilor relevanti,
testarea modelelor si alinierea la bunele practici internationale;

e lipsa unui cadru intern existent — in prezent, Transelectrica nu dispune de un sistem
intern de stabilire a pretului carbonului, ceea ce inseamna ca trebuie sa construiasca
acest mecanism de la zero. Acest proces include formarea unei echipe dedicate,
stabilirea metodologiei, testarea si validarea acesteia, precum si integrarea in procesele
decizionale si de raportare;

o alinierea la cadrul legislativ si politicile nationale — evolutia legislatiei europene si
nationale in materie de taxare a carbonului si integrarea aspectelor ESG in sectorul
energetic trebuie luate in considerare. Implementarea prematura a unui astfel de sistem,
fara un cadru clar de reglementare la nivel national, ar putea genera incertitudini si
riscuri financiare pentru Companie.

toatd activitatea Transelectrica (inclusiv din perspectiva consumurilor si al activitatilor generatoare de GES) se
limiteaza la spatiul national, insa se extinde la nivelul tuturor locatiilor din interiorul tarii. Astfel, valorile calculate Tn
functie de locatie sunt echivalente cu cele calculate in functie de piata, ambele fiind limitate la spatiul din interiorul
teritoriului tarii.
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Pe cale de consecintd, stabilirea pretului intern al carbonului va fi abordatéd in perioada
urmatoare, dar intr-un mod prudent si etapizat pentru a asigura conformitatea cu standardele si
reglementarile in vigoare.

De asemenea, filialele Teletrnas si Smart nu aplica in prezent sisteme interne de stabilire a
pretului carbonului.

Efectele financiare anticipate ale riscurilor fizice si de tranzitie semnificative si ale
oportunitatilor potentiale legate de clima (E1-9)

Avand in vedere ca anul 2024 reprezinta prima raportare a Transelectrica in conformitate cu
standardele ESRS, precum si specificul Companiei ca operator unic de transport si sistem al
energiei electrice, procesul de aliniere la noile cerinte implica o abordare riguroasa si prudenta.
Intrucat standardele ESRS nu prevad o metodologie clard pentru identificarea si cuantificarea
efectelor financiare anticipate ale riscurilor fizice si de tranzitie semnificative si ale oportunitatilor
potentiale legate de clima, Compania nu a realizat o astfel de analiza pentru acest prim an de
raportare. Pe masura ce cadrul de reglementare va evolua si vor fi stabilite abordari
metodologice mai precise, Transelectrica va integra aceste cerinte in procesul sdu de raportare,
asigurand conformitatea si acuratetea informatiilor furnizate.

2. Poluarea (E2 1-6)

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impactului, a riscurilor si a
oportunitatilor semnificative (IRO-1)

Procesul de identificare si evaluare a impactului, riscurilor si oportunitatilor semnificative in ceea
ce priveste poluarea se desfasoara in conformitate cu procedurile interne de management al
riscurilor si protectia mediului, avand la baza reglementarile nationale si internationale
aplicabile. Procesul presupune un set clar de etape menite sa asigure conformitatea cu
reglementarile de mediu si reducerea impactului asupra ecosistemelor. Acesta incepe cu
identificarea factorilor de risc si a surselor potentiale de poluare, urmata de o evaluare detaliata
a impactului asupra solului, apei si aerului. Pe baza acestor analize, se stabilesc masuri
specifice de prevenire, reducere si control al poluarii, integrate intr-un plan de management de
mediu. Monitorizarea continua si actualizarea strategiilor de mediu completeaza procesul,
asigurand o Tmbunatéatire constantd a performantei ecologice si o aliniere la obiectivele de
sustenabilitate.

Metodologii, ipoteze si instrumente utilizate in procesul de examinare

Analiza riscurilor gi
impactului

Audituri si evaluari de
mediu

Planuri de
management de mediu

Monitorizare si raportare

Proceduri standardizate
de identificare a
riscurilor asociate
activitatilor operationale,
inclusiv cele derivate din
mentenanta,
modernizare si
extinderea infrastructurii

Audituri de mediu
periodice pentru a
identifica sursele de
poluare, riscurile
asociate si masurile
necesare pentru
prevenirea impactului
negativ asupra mediului

Planurile stabilesc
masuri de prevenire si
reducere a poluarii,
precum instalarea de
separatoare apa-ulei,
gestionarea deseurilor Si
optimizarea consumului
de resurse

Transelectrica aplica un sistem
de monitorizare continua a
emisiilor poluante si a
impactului asupra mediului,
utilizand echipamente si
tehnologii de masurare validate
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Metodologii, ipoteze si instrumente utilizate in procesul de examinare

Analiza riscurilor gi
impactului

Audituri si evaluari de
mediu

Planuri de
management de mediu

Monitorizare si raportare

Analiza poluantilor emisi
(ex. SF6, emisii de gaze
de ardere, scurgeri de
substante chimice),
precum si a efectelor
asupra biodiversitétii si
resurselor naturale

Masuratori ale calitatii
aerului, apei si solului in
zonele de operare,
conform cerintelor
reglementarilor nationale
si europene

Program de
monitorizare a factorilor
de mediu, cu rapoarte
periodice privind
conformitatea cu
cerintele legale

Datele colectate sunt analizate
si incluse in registrul riscurilor si
rapoartele anuale de
sustenabilitate si conformitate

Pentru a oferi o perspectiva clara si relevanta asupra activitatilor desfasurate de Transelectrica,
a performantelor sale si a impactului generat, Compania a realizat o analizd a dublei
materialitati, conform cerintelor noilor standarde de sustenabilitate. Procesul s-a desfasurat in
cadrul unei sedinte interne, unde reprezentanti managementului au participat activ la
identificarea si evaluarea aspectelor esentiale care influenteaza atat strategia de afaceri, cét si
impactul Companiei asupra mediului Si societatii.

Transelectrica si-a examinat amplasamentele si activitatile economice pentru a identifica
impacturile, riscurile si oportunitétile reale si potentiale legate de poluare. Compania defineste si
aplica masuri preventive si corective in scopul reducerii efectelor instalatiilor si activitatilor sale
asupra mediului. Diversitatea conditiilor de mediu pentru fiecare amplasament al instalatiilor
RET (linii electrice aeriene, statii electrice de transformare si conexiune, cladiri) determina in
diverse etape (proiectare, constructie si operare) ale fiecarei instalatii, impacturi de mediu
specifice, astfel ca masurile sunt definite pentru fiecare caz in parte, pentru condiiile existente
pe fiecare amplasament.

Desi Transelectrica nu se confrunta cu riscuri si impacturi semnificative in ceea ce priveste
poluarea, Compania a realizat o analizd pentru identificarea impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor asociate poluarii. Aceastd evaluare permite anticiparea si gestionarea
eventualelor efecte asupra mediului, consolidand astfel strategia de prevenire a poluarii Si
alinierea la cerintele de sustenabilitate impuse de reglementarile nationale si europene.

Impacturi (1) Riscuri (R) Oportunitati (O)
. . .. | Riscuri  tehnologice/operationale: | Reducerea amprentei ecologice:
Impact asupra solului si apei: - ) ' . .
. . ’ . | defectiuni ale echipamentelor pot | implementarea unor solutii de
scurgerile  accidentale  de ulei ’ . . o ! . T
. ) . — | duce la scurgeri accidentale de | monitorizare si prevenire a poluarii
electroizolant si  combustibili  din .

substante periculoase, afectand
conformitatea cu reglementarile de
mediu

poate Tmbunatati performanta de
mediu si alinierea la standardele
europene

echipamentele electrice sau utilaje pot
contamina solul si apele subterane
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Impacturi (1) Riscuri (R) Oportunitati (O)

Impact asupra aerului — emisii | Riscuri legale: depasirea limitelor
atmosferice: gaze de ardere provenite | impuse pentru emisile poluante | Optimizarea eficientei energetice:
din mijloacele auto, grupurile | sau nerespectarea normelor de | modernizarea echipamentelor si
electrogene si centralele termice, | protectie a mediului pot atrage utilizarea unor tehnologii mai
precum si  emisii de SF6 din sanctiuni din partea autoritatilor eficiente pot contribui la reducerea
echipamentele electrice pot contribui la emisiilor poluante

poluarea aerului

Cresterea accesului la finantari
sustenabile:  adoptarea  unor
masuri pentru reducerea
impactului asupra mediului poate
facilita  accesul la  fonduri
europene si linii de finantare verzi

Poluare fonica: executia lucrarilor de | Costuri suplimentare: necesitatea
constructie si mentenanta, precum si | implementarii de tehnologii noi,
functionarea liniilor electrice aeriene | mai putin poluante; investitii care
genereaza zgomot, afectdnd | pot genera costuri operationale
comunitatile locale si fauna crescute

Inovatie tehnologica: dezvoltarea
unor solutii avansate pentru
controlul emisiilor si gestionarea
poluarii poate pozitiona compania
ca lider Tn sustenabilitate n
sectorul energetic

Radiatii  electromagnetice: inductia | Riscuri legale: depasirea limitelor
electrica si cAmpurile electromagnetice | legale impuse privind zgomotul sau
ale liniilor electrice pot influenta | nerespectarea normelor de
sistemele de telecomunicatii si pot | protectie a mediului pot atrage
crea disconfort n zonele locuite sanctiuni din partea autoritatilor

Prin gestionarea corespunzatoare a impacturilor si riscurilor, Transelectrica poate valorifica
oportunitatile de a-si imbunatati performanta de mediu si eficienta operationala, contribuind la
un sistem energetic mai sustenabil si aliniat la obiectivele climatice si de mediu.

Politici legate de poluare (E2-1)

Poluarea este abordata ca un element esential in politicile*® Transelectrica privind atenuarea
schimbarilor climatice, avand in vedere impactul sau direct asupra mediului si sanatatii publice.

In acest context, conducerea Companiei a stabilit politica in domeniul protectiei mediului ca
parte integranta a politicii generale, avand in vedere actiunea planificata, eficace si sustinuta,
orientatd spre implementarea managementului mediului in intreaga structurd si in toate
activitafile sale, menita sa duca la schimbarea culturii organizationale prin promovarea unei
atitudini orientata catre protectia mediului si dezvoltarea durabila.

Totodata, conducerea Transelectrica a adoptat Declaratia privind politica in domeniul
managementului calitatii, mediului, securitatii si sanatatii in munca, avand ca principal scop
mentinerea unui sistem de management de mediu eficient, prevenirea si reducerea poluarii,
asigurarea conformitatii cu reglementarile nationale si europene, precum si promovarea
dezvoltarii durabile.

? Toate politicile precizate in prezenta sectiune sunt detaliate la sectiunea privind Politicile legate de atenuarea
schimbarilor climatice si adaptarea la acestea — E1-2.
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Declaratia privind Politica de management al riscurilor se aplica si pentru aspectele ce tin de
poluare, deoarece abordeaza identificarea, analiza si gestionarea riscurilor operationale si de
mediu care pot afecta activitatea Companiei. In cadrul declaratiei, Transelectrica Tsi asuma un
management proactiv al riscurilor, ceea ce implica prevenirea si reducerea impactului asupra
mediului, inclusiv a poluarii solului, aerului si apei, cauzate de activitatile de exploatare,
mentenanta si modernizare a infrastructurii.

n plus, Politica privind dezvoltarea/modernizarea infrastructurii, tranzitia energetica si
integrarea surselor regenerabile (politica ce reiese din Planul de dezvoltare RET 2024-2033),
alaturi de Politica privind eficienta energetica, Politica Smart Grid si strategiile Companiei, includ
masuri pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, precum optimizarea infrastructurii
pentru diminuarea scurgerilor de SF6 si implementarea unor echipamente energetice eficiente.
De asemenea, sunt aplicate solutii pentru limitarea poluarii aerului, apei si solului, cum ar fi
monitorizarea continua a emisiilor, gestionarea sustenabila a deseurilor si utilizarea tehnologiilor
cu impact redus asupra mediului.

Compania implementeaza si mentine un Sistem de Management Integrat pentru calitate, mediu
si securitate in munca, conform celor mai Tnalte standarde internationale: SR EN [SO
9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR ISO 45001:2023. Acest sistem asigura conformitatea
legala, optimizarea proceselor si reducerea impactului asupra mediului, consolidand un model
de operare responsabil si sustenabil.

Intrucat anul 2024 marcheaza prima raportare a Companiei in conformitate cu cerintele
standardelor ESRS, iar Transelectrica fisi propune elaborarea unei politici dedicate
sustenabilitatii, in anul 2025, Compania va extinde si detalia acest subiect, abordand in
profunzime strategiile, obiectivele si masurile implementate pentru integrarea principiilor de
sustenabilitate in toate activitatile sale.

Actiuni si resurse legate de poluare (E2-2)

Transelectrica implementeaza un Sistem de Management Integrat care include cerinte stricte
privind calitatea, protectia mediului, sanatatea si securitatea in munca. in acest sens, Compania
asigura mentinerea certificarii conform standardelor internationale SR EN ISO 9001:2015 pentru
managementul calitatii, SR EN ISO 14001:2015 pentru managementul de mediu si SR I1SO
45001:2023 pentru sanatate si securitate in munca. Respectarea acestor cerinte garanteaza un
cadru de operare sustenabil, reducand impactul activitatilor asupra mediului si asigurand conditii
optime de munca pentru angajati.

Pentru conformitatea cu reglementarile de mediu, Transelectrica se preocupa de obtinerea si
mentinerea autorizatiilor de mediu si a celor privind gospodarirea apelor pentru infrastructura
sa, incluzénd statiile electrice, liniile electrice aeriene (LEA) si sediile administrative. Aceste
autorizatii sunt esentiale pentru functionarea in parametrii legali si pentru gestionarea
sustenabila a resurselor naturale utilizate Tn cadrul activitatilor companiei.

De asemenea, Compania desfasoara activitati de intocmire a documentatiilor tehnice necesare
pentru obtinerea avizelor si autorizatiilor de mediu, precum si a celor pentru gospodarirea
apelor. Acest proces implica evaluarea impactului asupra mediului, monitorizarea conformitatii
cu cerintele legale si adoptarea masurilor necesare pentru reducerea efectelor negative asupra
ecosistemelor. Astfel, Transelectrica isi asuma un rol activ in protejarea mediului inconjurator.
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n cadrul activitatilor desfasurate de Transelectrica, poluarea este gestionata printr-un Program
de Management de Mediu si Protectia Mediului, care include actiuni si masuri specifice pentru
prevenirea si reducerea impactului asupra mediului.

Activitatile si lucrarile cuprinse in Programul de Management de Mediu si Protectia Mediului

Masuratori si
monitorizare

Masuri pentru
reducerea poluarii
aerului

Gestionarea
deseurilor si protectia
solului

Reducerea
impactului asupra
apelor

Controlul
impactului asupra
biodiversitatii

Monitorizarea
campului
electromagnetic si a
emisiilor de gaze n
atmosfera (SOx,
COx, NOx, Cov,
SF6)

Instalarea
echipamentelor de
retinere a poluantilor
(ex. separatoare
apa-ulei)

Implementarea
sistemelor de colectare
si reciclare a deseurilor
(metal, plastic, hartie,
echipamente electrice
casate)

Montarea de
separatoare apa-ulei
la echipamentele
care contin uleiuri
electroizolante

Executarea lucrarilor
de
defrisare/intretinere
a coridoarelor de
siguranta la LEA
numai n afara
perioadei de
vegetatie si dupa
terminarea sezonului
de cuibarit al
pasarilor

Evaluarea nivelului
de zgomot generat
de statiile electrice si
liniile de Tnalta
tensiune

Reducerea emisiilor
de SF6 prin
mentenanta
preventiva si
inlocuirea
echipamentelor
vechi cu tehnologii
noi

Eliminarea substantelor
periculoase n
conformitate cu
reglementarile de
mediu

Evitarea deversarilor
accidentale de
uleiuri si substante
chimice prin masuri
de mentenanta
preventiva

Montarea unor
dispozitive pe
conductoarele de
protectie ale LEA cu
caracteristici care le
fac vizibile pentru
pasari in vederea
evitarii coliziunii

Monitorizarea
calitatii solului si a
apelor uzate

Utilizarea
vehiculelor cu emisii
reduse (EURO 5 si
EURO 6)

Depozitarea temporara
a echipamentelor uzate
pe platforme betonate
special amenajate

Constructia sau
mentenanta retelelor
de canalizare pentru
ape uzate menajere
si/ sau pluviale

Montarea de
dispozitive de
indepartare a
pasarilor pentru
prevenirea riscului
de electrocutare

Rrefacerea/amenajarea
terenului pentru
aducerea la starea
initiala (dupa finalizarea
lucrarilor)

Pentru gestionarea eficienta a poluarii,

Transelectrica aloca

resurse semnificative 1n

infrastructura de protectie a mediului, implementand separatoare apa-ulei si fose septice in
statiile electrice, alaturi de sisteme de filtrare a gazelor si statii de monitorizare a poluarii. Aceste
masuri contribuie la reducerea impactului asupra mediului si la conformitatea cu reglementarile
privind protectia resurselor naturale.

Cheltuielile totale pentru protectia mediului, incluse in cheltuielile de exploatare, mentenanta si
investitii, au fost in anul 2024 de 8.452.560 lei (aproximativ 1.699.314 euro). Totodata, au fost
platite taxe la Fondul pentru Mediu, pentru emisiile din surse stationare, in valoare de 28 lei.

Obiectivele din gestiunea Companiei (272 obiective: statii electrice de transformare si
conexiune, linii electrice aeriene, sedii, etc., autorizate sau in curs de autorizare/reautorizare)
functioneaza conform cerintelor legale privind protectia mediului, gradul de autorizare fiind de

120




99,63 % (9 autorizatii de mediu). Diferenta de 0,37% este reprezentatd de o statie electrica
pentru care este in curs de obtinere autorizatia de mediu - intarzierea este cauzata de un litigiu
asupra proprietatii terenului.

Compania investeste constant in modernizarea infrastructurii, urmarind reducerea pierderilor de
energie si utilizarea echipamentelor cu emisii reduse, diminuand astfel amprenta ecologica a
activitatilor sale. De asemenea, sunt dezvoltate solutii pentru reciclarea si valorificarea
deseurilor, integrand principiile economiei circulare in procesele sale operationale. in acest
sens, Transelectrica deruleaza lucrari cu caracter de protectia mediului incluse atat in
Programul de mentenanta, cat si in Programul de investitii, asigurand astfel mentinerea si
imbunatatirea performantei de mediu a infrastructurii sale.

Pentru asigurarea conformitatii si imbunatatirea continua, Transelectrica mentine certificarea
ISO 14001:2015 pentru managementul de mediu, Compania este auditata extern periodic
pentru evaluarea respectarii normelor nationale si europene si conformarea cu cerintele
standardului. Totodatd, Compania desfasoara studii si cercetari pentru protectia mediului,
integrate in Planul de Studii si Cercetari aprobat, avand ca obiectiv identificarea celor mai
eficiente solutii tehnologice pentru reducerea impactului ecologic.

n paralel, Transelectrica investeste in formarea si instruirea personalului pe teme de protectia
mediului, incluzédnd activitati administrative si de aprovizionare in cadrul cheltuielilor de
exploatare. Aceste initiative asigurd un nivel ridicat de constientizare si responsabilitate
ecologica, contribuind la un model operational sustenabil si la protejarea pe termen lung a
mediului Tnconjurator.

Tinte legate de poluare (E2-3)

In acord cu tendintele la nivel european, in cadrul actiunilor de modernizare si retehnologizare
se urmareste implementarea echipamentelor care sa aiba un impact mai redus asupra factorilor
de mediu.

Pana in prezent, nu au fost stabilite tinte cuantificabile specifice pentru obiectivele de atenuare
a schimbarilor climatice si adaptare la acestea. Cu toate acestea, Transelectrica are tinte clare
pentru prevenirea poluarii, urmarind reducerea impactului asupra mediului prin masuri
strategice bine definite.

Tinte legate de poluare
Optimizarea
- Gestionarea - Minimizarea impactului . consumului de
Reducerea emisiilor L Reducerea poluarii L A . |Protectia . "
N . |responsabila a . K zgomotului sial campului |, .~ 7 resurse si tranzitia
poluante in atmosfera . apei si solului T biodiversitatii . ’
deseurilor ’ electromagnetic ’ la o economie
circulara
Monitorizarea constanta
a emisiilor de gaze Montarea
(SOx, COX, NOx, COV, Cresterea ratei de Instalarea dispozitivelor de  [Cresterea utilizarii
ST ' ' |reciclare si valorificare, |separatoarelor apa-ulei, |Monitorizarea si reducerea |protectie pentru materialelor
SF6) si implementarea ’ o . « . . ’ ) OV -
mésu;ilor ontru reducerea cantitatii de [gestionarea controlata a [nivelului de zgomot si a pasari pe liniile reciclabile,
L P deseuri periculoase, scurgerilor de ulei si expunerii la campuri electrice, evitarea |implementarea
limitarea acestora, ST A - T ) ) e - .
. R implementarea unui combustibili, precum si |electromagnetice prin defrisarilor in solutiilor eficiente
inclusiv utilizarea . . - g Lo . N " S
echinamentelor sistem eficient de monitorizarea calitatii  |tehnologii optimizate si perioadele critice |energetic si
pa o . colectare si eliminare  |apelor uzate pentru masuri de atenuare pentru fauna si reducerea pierderilor
presurizate inchise si a e . - N
- 7.~ |conform legislatiei prevenirea contamindrii refacerea in retea
tehnologiilor cu emisii .
habitatelor afectate
reduse
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Transelectrica urmareste ca prin activitatea sa viitoare sa reduca impactul instalatiilor asupra
mediului, Tn principal, prin reducerea suprafetelor de teren ocupate, reducerea impactului
asupra faunei si florei, reducerea intensitatii cdmpului electromagnetic la sol si a pierderilor prin
efect Corona, etc

Prin toate aceste tinte stabilite, Transelectrica Tsi consolideaza angajamentul fatd de protectia
mediului, implementand politici si tehnologii menite sa reduca impactul poluarii si sa asigure un
sistem electroenergetic sustenabil pentru viitor.

In ceea ce priveste tintele cuantificabile, avand in vedere ca anul 2024 marcheaza prima
raportare a Transelectrica conform standardelor ESRS, precum si specificul Companiei ca
operator unic de transport si sistem al energiei electrice, stabilirea unor tinte cuantificabile
asumate necesita o abordare fundamentata pe metodologii clare si conforme cu reglementarile
in vigoare. Prin urmare, Compania a decis ca in acest stadiu, sa nu iti propuna obiective
valorice care ar putea fi formulate pe baze incomplete sau inexacte. Pe masura ce cadrul de
raportare va fi clarificat si vor fi disponibile referinte metodologice standardizate, Transelectrica
va analiza si stabili tinte cuantificabile relevante, aliniate atat cerintelor ESRS, cét si strategiei
sale de sustenabilitate.

Poluarea aerului, a apei si a solului (E2-4)

in conformitate cu cerintele legale, Transelectrica isi evalueaza si gestioneaza impactul asupra
poluarii aerului, apei si solului, avand Tn vedere specificul activitatilor sale de transport si
dispecerizare a energiei electrice.

Din exploatarea normala a instalatiilor RET nu sunt evacuate pe sol, in apele subterane sau
terestre niciun fel de noxe. Totusi, pot aparea poluari accidentale cauzate fie de
neetanseitatile/spargerea echipamentelor care confin substante periculoase sau ulei
electroizolant, fie de defectiunile aparute la instatile de regenerare/ alimentare/ evacuare ulei
in/din echipamente. De asemenea, pot aparea scurgeri de ulei/combustibil auto de la utilajele si
mijloacele de transport in timpul executarii lucrarilor de construciii si mentenanta (uleiul scurs in
mediu a fost retinut cu pamént absorbant, biodegradabil).

In timpul activitatilor de constructie, mentenanta si de exploatare normal& a instalatiilor RET nu
sunt evacuate in atmosfera cantitati semnificative de poluanti. Cu toate acestea, in perioada de
constructie, de mentenanta si de operare normala a instalatiilor RET pot rezulta urmatoarele
emisii Tn atmosfera: pulberi in suspensie - in timpul lucrarilor de constructie, gaze de ardere - de
la mijloacele auto, grupurile electrogene si de la centralele termice, ozon in cantitati neglijabile
(efectul Corona), hexafluorura de sulf - ca urmare a neetanseitatii echipamentelor sau
manipularii neadecvate a gazului.

In perioada de constructie se poate produce zgomot cauzat de executia lucrarilor si
functionarea echipamentelor si mijloacelor auto. in timpul operarii, poluarea fonica este cauzata
de zgomotul produs de functionarea, vibratia instalatiilor RET sau de descarcarile corona din
spatiul din jurul conductoarelor active. Nivelul de zgomot produs de efectul corona la o distanta
de 25 m de conductorul activ variaza intre 53 dB pe timp ploios si 33 dB pe timp frumos.
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Prin urmare, poluarea aerului, apei si solului la nivelul Transelectrica poate avea loc fie in faza
de constructie, fie in cadrul activitatilor de exploatare si mentenanta a infrastructurii RET.

Aspecte de mediu legate de constructie

Tipul impactului

Modalitati de manifestare (efecte)

Fizic

o afectarea solului prin deschiderea unor noi cai de acces, decopertari si excavatii
e ocuparea terenului cu organizarea de santier, inclusiv depozite
o afectarea florei (prin defrigari)
e afectarea faunei (prin fragmentarea habitatului)
o afectarea pasarilor (prin constituirea de obstacole aeriene amplasate pe culoarul de zbor)
e generarea de deseuri (portelan, sticla, beton, metale, ulei uzat, ambalaje, moloz, etc. )
o afectarea populatiei si faunei prin zgomotul produs de utilajele folosite, de mijloacele de
transport, etc.

Chimic

e poluarea solului si/sau a apelor prin scurgeri accidentale de combustibil, ulei si alte
substante chimice
e  poluarea aerului prin:
- emisii de gaze de ardere ( SOy, COyx, NOy, COV, pulberi in suspensie) de la instalatii de
incalzire sau mijloace de transport
- emisii de hexafluorura de sulf (SF¢) — scurgeri accidentale produse in timpul manipularii
gazului sau datorate neetanseitatilor echipamentelor
- emisii de pulberi datorate lucrarilor de constructie-montaj
- emisii de compusi organici volatili de la vopsele si diluanti, etc.

Socio-economic

e perturbarea unor activitati sociale, inclusiv mutarea populatiei

Aspecte de mediu legate de exploatare-mentenanta

Tipul impactului

Modalitati de manifestare (efecte)

Fizic

e ocuparea terenului cu traseele LEA si amplasamentele statiilor

o afectarea florei prin defrisarea sistematica a vegetatiei

o afectarea faunei (fragmentarea habitatului, electrocutari, etc.)

o afectarea pasarilor si aparatelor de zbor (obstacole aeriene amplasate pe culoarul de zbor,
coliziune, electrocutare, etc.)

¢ pericol de electrocutare sau arsuri prin contact sau prin caderea LEA in apropiere sau la
traversari de drumuri, cai ferate, ape, cladiri, etc.

e pericol de incendiu ca urmare a deteriorarii izolafiei sau a atingerii accidentale a
conductoarelor de obiecte sau de vegetatie uscata

o afectarea populatjei si faunei de zgomotul si vibratiile produse de functionarea sau vibratia
elementelor RET

o afectarea populatiei si faunei zgomotul produs de efectul corona la instalatiile de Tnalta
tensiune

¢ efectele sonore si luminoase ale fenomenului corona

e perturbatiii ale sistemelor de radio si televiziune produse de campul electromagnetic

¢ influente ale campului electromagnetic asupra instalatjilor de telecomunicatii sau a altor retele
electrice la incrucisarile si apropierile de acestea

o efectele cAmpului electromagnetic asupra fiintelor vii

Chimic

e poluarea solului si/sau a apelor prin scurgeri accidentale de combustibil, ulei si alte
substante chimice
e  poluarea aerului prin:
- emisii de gaze de ardere (SOx, COx, NOx, COV, pulberi in suspensie) de la instalatii de
incalzire sau mijloace de transport
- emisii de hexafluorura de sulf (SFe) — scurgeri accidentale produse in timpul manipularii
gazului sau datorate neetanseitatilor echipamentelor
- o0zon si oxizi de azot — efect corona la inalta tensiune
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Tipul impactului Modalitati de manifestare (efecte)

- vapori de acid sulfuric — de la baterii de acumulatoare.

Vizual e afectarea peisajului

Psihic e teama provocata de apropierea si de efectele vizuale si sonore ale RET

LEA de inalta tensiune genereaza poluarea atmosferei cu ozon si oxizi de azot ca urmare a
descarcarilor corona care apar in jurul conductoarelor active, mai ales pe timp ploios. Aportul
suplimentar al acestor substante poluante la fondul existent nu este major si nu poate conduce
la depasiri ale valorilor de prag de informare legal, nivel dincolo de care exista un risc pentru
sanatatea umana. Se efectueaza monitorizarea emisiilor de poluanti in atmosfera (zgomot,
camp electric si magnetic, emisii poluante, concentratiile de ozon), iar valorile obtinute pentru
parametrii determinati sunt analizate si interpretate, rezultdnd concluzii privind nivelul emisiilor
de poluanti si incadrarea in valorile limita admise de legislatie.

Statiile electrice de transformare/conexiune si liniile electrice aeriene de 220 kV si 400 kV au
impact relativ restrans asupra vecinatatilor, existent doar in jurul instalatiilor RET. O mare parte
din efectele perturbatoare sunt cauzate de inductia electrica (in obiectele sau structurile
metalice neconectate la paméant) si de fenomenele de interferenta (radiointerferenta). Solutiile
constructive adoptate pentru realizarea liniilor si statiilor electrice de inalta tensiune asigura
protectia corespunzatoare impotriva efectelor cauzate de expunerea organismelor vii la campul
electromagnetic, precum si diminuarea impactului acestor instalati asupra mediului
inconjurator. Conform studiilor efectuate de institutii de specialitate, in vecinatatea liniior aeriene
de 220 kV si 400 kV, intensitatea campului electric scade cu distanta, astfel incat la o distanta
de cca 25 — 30 m de axul liniei, intensitatea campului este zero.

Din procesul de transport al energiei electrice nu rezulta ape uzate tehnologice. Apele uzate
generate pe amplasamentul instalatiilor RET sunt urmatoarele:

e ape uzate menajere provenite din activitatea umana - se evacueaza direct in canalizarea
oraseneasca sau se vidanjeaza si se transporta la o statie de epurare ape uzate urbane
sau se epureaza local in microstatii de epurare si se evacueaza pe sol sau in ape
terestre.

e ape pluviale colectate in cuvele echipamentelor cu ulei si in caminele platformelor
betonate pentru depozitarea deseurilor si echipamentelor (pot sa contina ulei provenit
din scurgeri) - sunt epurate mecanic inh separatoare apa - ulei si evacuate in canalizarea
oraseneasca sau se vidanjeaza si se transporta la o statie de epurare ape uzate urbane
sau se evacueaza pe sol sau in ape terestre cu respectarea limitelor maxime admisibile
pentru poluantii evacuati in mediu.

Transelectrica implementeaza masuri de prevenire a poluarii Si de reducere a impactului asupra
mediului, atat in activitatea de exploatare, cat si in activitatile de mentenanta si cele de investitji
care presupun lucrari de constructii — montaj, monitorizand constant poluantii emisi si aplicand
tehnologii si practici menite sa minimizeze poluarea pe parcursul intregului ciclu de viata al
infrastructurii sale.

in conformitate cu cerintele din Autorizatile de Mediu emise de Agentia Nationala pentru
Protectia Mediului, Transelectrica implementeaza un proces sistematic de monitorizare a
surselelor de poluare in toate amplasamentele sale. Finalizarea activitatii de monitorizare se
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realizeaza prin intocmirea buletinelor de masurare, a fiselor de evaluare a aspectelor de mediu
si a rapoartelor de monitorizare, aferente fiecarei sucursale de transport care a fost supusa
acestui proces. In urma aspectelor identifcate, sunt elaborate planuri de masuri in care sunt
stabilite masurile/ actiunile necesare, termenele de realizare si persoanele responsabile.

Transelectrica transmite periodic/anual agentiilor de protectia mediului toate datele relevante
privind impactul asupra mediului si nivelul emisiilor poluante, asigurand transparenta si
conformitatea cu reglementarile in vigoare.

In anul 2024, nu s-a inregistrat nicio poluare in domeniul apelor si a solurilor. Informatii cu
privire la emisiile generate in aer sunt prezentate in capitolul E1 Schimbari climatice din
prezentul raport.

In anul 2024, au fost raportate corect si la timp toate informatiile de mediu conform cerintelor
legale, de reglementare si a celor rezultate in urma controalelor efectuate de autoritatile de
reglementare si control, respectiv structurile de control din cadrul Garzii Nationale de Mediu si
Administratiei Nationale a Apelor Roméne.

Substante care prezinta motive de ingrijorare si substante care prezinta motive de
ingrijorare deosebita (E2-5)

In domeniul gestionarii substantelor periculoase, Transelectrica utilizeaza substante chimice
care sunt strict necesare in desfasurarea activitatilor de mentenanta a RET. La finalul fecarui
an, toate sucursalele teritoriale de transport efectueaza o monitorizare a cantitatilor de
substante chimice si periculoase folosite, pe care o raporteaza structurilor interne ale
Companiei.

in cazul incidentelor si a situatiilor de urgenta este aprobatd PO TEL 29.11 — Pregétire pentru
situatii de urgenta si capacitate de raspuns in domeniile protectiei mediului, sanatatii si
securitatii in munca. PO TEL 29.11 stabilegte modul de actiune si responsabilitatile pentru:
* identificarea posibilelor situatii de urgenta si accidente care pot avea impact daunator
asupra mediului, sanatatii si securitatii in munca;
» determinarea acfiiunilor de reducere si de raspuns corespunzatoare unor astfel de
situatii;
» prevenirea sau reducerea impacturilor daunatoare asupra mediului si personalului,
asociate.

Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si oportunitatilor legate de
poluare (E2-6)

Avand in vedere ca anul 2024 reprezinta prima raportare a Transelectrica in conformitate cu
standardele ESRS, precum si specificul Companiei ca operator unic de transport si sistem al
energiei electrice, procesul de aliniere la noile cerinte implica o abordare riguroasa si prudenta.
Intrucat standardele ESRS nu prevad o metodologie clard pentru identificarea si cuantificarea
efectelor financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si oportunitatilor legate de poluare,
Compania nu a realizat o astfel de analiza pentru acest prim an de raportare. Pe masura ce
cadrul de reglementare va evolua si vor fi stabilite abordari metodologice mai precise,
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Transelectrica va integra aceste cerinte in procesul sau de raportare, asigurand conformitatea si
acuratetea informatiilor furnizate.

Cheltuieli pentru prevenirea poluarii factorilor de mediu pe anul 2024 (ex: servicii de gestionare
a deseurilor generate, servicii pentru protectia solului, servicii pentru protectia apelor) au fost de
8.452.560 lei (aproximativ 1.699.314 euro).

3. Resursele de apa si cele marine (E3 1-5)

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a
oportunitatilor semnificative (IRO-1)

In urma analizei detaliate privind identificarea si evaluarea impacturilor, riscurilor i
oportunitatilor semnificative, activitatea Transelectrica nu prezinta aspecte semnificative care sa
se incadreze in cerintele de raportare conform standardelor ESRS. Evaluarea a fost realizata
pe baza criteriilor stabilite de reglementarile europene, luand in considerare factorii de mediu,
sociali si de guvernanta (ESG), iar rezultatele au indicat ca riscurile si impacturile identificate nu
depasesc pragurile de materialitate impuse de cadrul de raportare ESRS. Cu toate acestea,
Transelectrica va continua monitorizarea si actualizarea periodica a acestor aspecte, asigurand
conformitatea cu cerintele in evolutie si integrarea celor mai bune practici de sustenabilitate.

Politici legate de resursele de apa si cele marine (E3-1)

Avand in vedere ca activitatea Transelectrica nu genereaza impacturi semnificative asupra
resurselor de apa si celor marine, conform criteriilor de materialitate din standardele ESRS,
Compania nu a adoptat politici specifice pentru gestionarea riscurilor si oportunitatilor asociate
acestui domeniu. Analiza detaliatd a relevantei acestor aspecte a confirmat ca operatiunile
Transelectrica nu implicd un consum semnificativ de resurse de apa si nu afecteaza
ecosistemele acvatice intr-un mod care sa impuna masuri suplimentare de management. Cu
toate acestea, Compania isi mentine angajamentul fata de protectia mediului, monitorizand
utilizarea resurselor naturale si asigurand conformitatea cu reglementarile nationale si europene
in vigoare.

Actiuni si resurse legate de resursele de apa si cele marine (E3-2)

Avand in vedere ca activitatea Transelectrica nu genereaza impacturi semnificative asupra
resurselor de apa si celor marine, conform standardelor ESRS, Compania nu a intreprins actiuni
specifice si nu a alocat resurse pentru gestionarea acestor aspecte. Analiza realizata a
confirmat ca operatiunile desfasurate nu presupun un consum semnificativ de apa si nu
influenteaza ecosistemele acvatice intr-un mod care sa necesite masuri suplimentare de
interventie. Tn acest context, utilizarea unor resurse specifice nu a fost justificatd. Cu toate
acestea, Transelectrica continud sa monitorizeze utilizarea resurselor naturale, asigurand
conformitatea cu cerintele de mediu si aplicarea celor mai bune practici pentru eficienta
operationala si protectia mediului.
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Tinte legate de resursele de apa si cele marine (E3-3)

Avand in vedere ca activitatea Transelectrica nu are un impact semnificativ asupra resurselor
de apa si celor marine, conform cerintelor standardelor ESRS, Compania nu a stabilit tinte
cuantificabile in acest domeniu. Analiza internad a relevantei acestor aspecte a aratat ca
operatiunile desfasurate nu implicda un consum semnificativ de apa si nu afecteaza
ecosistemele acvatice intr-un mod care sa impuna obiective masurabile de reducere sau
conservare. Cu toate acestea, Transelectrica monitorizeaza utilizarea resurselor naturale si
asigura conformitatea cu reglementarile de mediu, integrand principiile sustenabilitatii Tn
activitatile sale operationale.

Consumul de apa (E3-4)

Consumul de apa al Transelectrica este monitorizat constant pentru a asigura utilizarea
eficientd a resurselor si conformitatea cu cerintele de mediu. Datele privind consumul sunt
colectate periodic la nivelul fiecarui amplasament si sunt raportate catre Directia Management
Integrat (DMI), care analizeaza evolutia acestora si verifica respectarea prevederilor legale si a
cerintelor interne. Aceasta monitorizare permite companiei sa identifice eventualele optimizari in
utilizarea apei si sa asigure gestionarea responsabila a resurselor naturale, chiar daca impactul
asupra acestora nu este unul semnificativ.

Cantitatea de apa folositéa in realizarea activitatii Transelectrica, dar si a filialelor, la nivelul
anului 2024, este de 46.234,07 mc, provenita atat din retelele locale aferente fiecarei/ui STT/
statii/ centru sau din subteran (puturi forate)/filiala. Compania nu foloseste apa reciclata.

Nr. Sucursala Teritoriala Amplasament Apa . Sursa de api
crt. | de Transport P consumata P
(mc)
Statia Bacau Sud 54,00 Subteran
Statia Gutinas 592,00 Subteran
Statia Focsani Vest 241,00 Subteran
Statia Dumbrava 136,00 Subteran
Statia Roman Nord 102,00 Subteran
1 STT BACAU Statia Suceava 1372,00 Subteran  si  Retea
; locala
Statia Munteni 112,00 Retea locala
Statia FAI 96,00
Retea locala
Sediul CE lasi 80,00
Sediul STT Bacau 751,00 Retea locala
TOTAL STT BACAU 3536,00
) SUCURSALA Statia Bucuresti Sud 410,00 Reteaua de alimentare
BUCURESTI Statia Fundeni 501,00 Reteaua de alimentare
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chrt'. ggc_:rl:;zilsortTeritorialé Amplasament ﬁgr?sumaté Sursa de apa
(mc)

Statia Domnesti 246,00 Subteran
Statia Ghizdaru 146,00 Subteran
Statia Turnu Magurele 466,00 Subteran
Statia Brazi Vest 236,00 Subteran
Statia Targoviste 369,00 Subteran
Statia Teleajen 182,00 Subteran
Statia Stalpu 62,00 Subteran
Statia Gura lalomitei 546,00 Subteran
Statia Pelicanu 324,00 Subteran
Statia Mostistea 405,00 Subteran
CE Alexandria 66,00 Reteaua de alimentare
CE Slobozia 156,00 Reteaua de alimentare
CE Ploiesti 191,00 Reteaua de alimentare
Sediu Suc. Bucuresti 709,00 Reteaua de alimentare
TOTAL Suc. BUCURESTI 4646,00
Statia Cluj Est+CTSI 205,00 Retea locala
Statia Campia Turzii 139,00 Retea locala
Statia Tihau 169,00 Subteran
Statia Salaj 59,00 Retea locala, subteran
Statia Gadalin 81,00 Subteran
Statia Oradea Sud 388,00 Retea locala
Statia Cluj Floresti 49,00 Subteran

3 STT CLUJ-NAPOCA Statia Baia Mare 3 153,00 Retea locala
Statia Vetis 192,10 Subteran
Statia Rosiori 199,00 Subteran
CE Cluj 48,00 Retea locala
CE Zalau 40,00 Retea locala
CE Baia Mare 39,00 Retea locala
Sediu STT Clu;j 333,00 Retea locala
TOTAL STT CLUJ 2094,00
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Nr. | Sucursala Teritoriala Apa <
crt. | de Transport Amplasament consumats Sursa de apa
(mc)
Sediu STT Craiova/CTSI 736,00 Retea locala
CE Craiova 951,00 Retea locala
CE Severin 453,00 Retea locala
CE Tg. Jiu 121,00 Retea locala
Statia Tg. Jiu 86,00 Retea locala
Statia Tantareni 59,00 Retea locala
Statia Severin Est 131,00 Retea locala
4 STT CRAIOVA
Statia Portile de Fier 52,00 Retea locala
Statia Craiova Nord 96,00 Subteran
Statia Calafat 77,00 Subteran
Statia Cetate 100,00 Subteran
Statia Sardanesti 89,00 Subteran
Statia Urechesti 91,00 Subteran
TOTAL STT CRAIOVA 3042,00
Statia Constanta Nord si centru de | 331,00 Retea locala
interventie
Statia Medgidia Sud + centru | 152,00 Retea locala
formatie PACRL
Statia Cernavoda 321,00 SN Nuclearelectrica
SA-Suc.CNE
Cernavoda
Statia Stupina 111,00 Subteran
Statia Tariverde - Subteran (statie 110
5 STT CONSTANTA kV proprietate Tomis
Team)
Sediu CE Galati/statia Filesti 183,00 Fise Electrica Serv
Statia Barbosi 342,00 Retea locala
Statia Smérdan 200,00 Subteran
Statia Lacu Sérat 209,00 CUP Dunére Bréila
Statia Isaccea 2250,00 Subteran
Vile interventie Isaccea 528,00 Retea locala
Statia Tulcea Vest 91,00 Subteran
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chrt'. ggc_:rl:;zilsortTeritorialé Amplasament ﬁgr?sumaté Sursa de apa
(mc)
Statia Rahman 52,00 Subteran
CE Tulcea 98.00 Retea locala
Sediu STT Constanta 284,00 Retea locala
TOTAL STT CONSTANTA 5152,00
Cladire sediu | 453,00 Retea locala
Cladire sediu Il 274,00 Retea locala
Garaj 403,00 Retea locala
Sediu formatie LEA 0 Retea locala
Cladire CE Bradu 261,00 Retea locala
Cladire Statie Bradu 355,00 Retea locala
Cladire Statie Pitesti Sud 166,00 Subteran
Cladire Statie Arefu 286,00 Retea locala
Cladire Statie Arefu 0,00 Subteran (foraj
propriu)
6 STT PITESTI Arefu -bloc de interventie 0,00 Subteran (foraj
propriu)
Arefu -bloc de interventie 552,00 Retea locala
CE Slatina+Statia Slatina 0 Subteran
CE Slatina+Statia Slatina 0,87 Retea ALRO
Statie Draganesti Olt 40,00 Retea locala
Statie Gradiste 104,00 Retea locala
CE Valcea+ Statia Stuparei 112,00 Retea  Chimcomplex
SA
Statie Raureni 121,00 Retea locala
TOTAL STT PITESTI 3127,0
Statia Alba lulia 69,00 Retea locala
Statia Bragov 182,00 Retea locala
Statia Darste 416,00 Retea locala
7 STT SIBIU
Statia Fantanele 102,00 Retea locala
Statia Gheorgheni 2426,00 Retea locala
Statia lernut 60,30 Centrala
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chrt'. ggc_:rl:;zilsortTeritorialé Amplasament ﬁgr?sumaté Sursa de apa
(mc)
Termoelectrica lernut

Statia Ungheni, CE Mures 180,00 Retea locala
CE Bragov 28,00 Retea locala
Statia Sibiu Sud, CE Sibiu 218,00 Retea locala
Sediul STT Sibiu 870,00 Retea locala
TOTAL STT SIBIU 4551,30
Sediu 919,00 Retea locala
Statia Timisoara 167,00 Retea locala
Statia Arad 180,00 Retea locala
CE Resita 119,00 Retea locala
Statia Resita 291,00 Retea locala
Statia laz 389,00 Retea locala
Statia Baru Mare 920,00 Subteran

8 STT TIMISOARA Statia Sacalaz 1000,00 Subteran
Statia Paroseni 26,00 Retea locala
CE Deva 26,00 Retea locala
Statia Mintia 107,00 ,\R/I?rfﬁg Termocentrala
Statia Pestis 168,00 Retea locala
Statia Hasdat 116,00 Retea locala
TOTAL STT TIMISOARA 4428,00
Str. Putul de piatra nr. 11A 75,00
B-dul Magheru nr. 33 113,00 Retea locala

9 EXECUTIV
B-dul Hristo Botev nr. 16-18 1862,00
TOTAL EXECUTIV 2050,00

10. TELETRANS Str. Stelea Spataru 12 668,4* Retea locala

11. SMART ?d. Gen. Gh. Magheru nr. 33, sector | 12270,00 Refea localé

*exceptand cantitatea consumata la comun in sediile Transelectrica, luata in considerare la calculul consumului
Transelectrica
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Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si oportunitatilor legate de
resursele de apa si de cele marine (E3-5)

Avand in vedere ca impacturile, riscurile si oportunitatile legate de resursele de apa si cele
marine nu sunt semnificative pentru activitatea Transelectrica, conform analizei realizate in
conformitate cu standardele ESRS, nu se impune identificarea unor efecte financiare anticipate
asociate acestui domeniu. Intrucat operatiunile companiei nu genereaza un consum substantial
de apa si nu afecteaza ecosistemele acvatice intr-un mod care sa creeze riscuri materiale sau
oportunitati de afaceri relevante, o astfel de analiza nu ar aduce informatii esentiale pentru
raportare. Transelectrica ramane insa angajatd in monitorizarea si gestionarea eficienta a
resurselor naturale, asigurand conformitatea cu reglementarile de mediu si principiile
sustenabilitatii.

4. Biodiversitatea si ecosistemele (E4 1-6)

Prezentari de informatii cu caracter general (ESRS 2)

Activitatea Transelectrica, in calitate de operator de transport si sistem al energiei electrice,
depinde direct de utilizarea terenurilor si infrastructurii extinse pentru reteaua de transport al
energiei, ceea ce genereaza impacturi asupra biodiversitatii si ecosistemelor. Instalatiile
electrice de finalta tensiune constituite Tn principal din linii electrice aeriene si statii de
transformare si conexiune sunt instalatii cu impact asupra mediului datorat atat complexitatii
tehnice a instalatiilor, cat si suprafetelor de teren ocupate si lungimilor de ordinul zecilor sau
chiar sutelor de km, de regula pe teritoriul mai multor judete.

Pe cale de consecinta, activitatea Transelectrica poate avea impact asupra biodiversitatii si
ecosistemelor, in special prin operarea si mentenanta liniilor electrice aeriene (LEA) si a statiilor
de transformare, care traverseaza diverse habitate naturale. Printre efectele semnificative se
numara fragmentarea habitatelor, cauzatd de defrisarile necesare pentru mentinerea
coridoarelor de siguranta, afectand speciile locale de plante si animale. De asemenea, existenta
infrastructurii electrice poate reprezenta un risc pentru pasari, prin coliziuni accidentale cu liniile
electrice si electrocutare.

in plus, activitatile de mentenanta pot genera poluare accidentala a solului si apei, prin scurgeri
de uleiuri si substante chimice utilizate in echipamente. Zgomotul produs de echipamentele de
inalta tensiune si efectele cdmpului electromagnetic pot influenta comportamentul faunei locale.

Impactul asupra faunei se poate manifesta, in special, asupra pasarilor, prin coliziunea sau
electrocutarea acestora de catre instalatile RET in culoarele de migratie sau in zonele
protejate. Principalele culoare de migratie ale diverselor tipuri de pasari au fost identificate in
zonele Banat, Dobrogea si Delta Dunarrii.

Impactul asupra vegetatiei este determinat de ocuparea definitivd sau temporara a terenurilor si
de indepartarea vegetatiei care depaseste o anumita inal{ime, din zonele de siguranta ale
instalatiilor RET, pentru evitarea aparitiei incendiilor. Acest impact poate fi semnificativ doar in
zonele protejate.
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Planul de tranzitie si luarea in considerare a biodiversitatii si a ecosistemelor in cadrul
strategiei si al modelului de afaceri (E4-1)

Compania integreaza in strategia si modelul sau de afaceri principii de sustenabilitate si masuri
pentru protectia biodiversitatii si a ecosistemelor. In acest sens, sunt implementate masuri
proactive pentru reducerea impactului asupra mediului, inclusiv minimizarea ocuparii terenurilor,
protectia faunei si a florei si reducerea intensitatii campului electromagnetic la sol.

Conservarea biodiversitatii este un aspect esential al strategiei de sustenabilitate a
Transelectrica, avand in vedere ca o mare parte a liniilor electrice aeriene traverseaza zone
impadurite. Pentru a limita efectele negative asupra habitatelor naturale, Compania
implementeaza masuri precum montarea dispozitivelor de protectie pentru pasari, evitarea
defrisarilor in perioadele critice de reproducere, precum si gestionarea deseurilor generate din
activitatile de constructie si mentenanta.

in plus, Transelectrica promoveaza mentenanta sustenabila, care include utilizarea tehnologiilor
moderne pentru monitorizarea echipamentelor, reducerea consumului de resurse si optimizarea
rutelor de transport pentru a minimiza amprenta de carbon. Toate aceste initiative reflecta
angajamentul Companiei de a integra criterii de mediu in decizille sale operationale si
strategice, chiar si in absenta unui plan formal de tranzitie.

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia
si modelul de afaceri (SBM-3)

Activitatea Transelectrica este strans legata de utilizarea extinsa a terenurilor si a infrastructurii
energetice, esentiale pentru functionarea si dezvoltarea RET. Aceasta interactiune directa cu
mediul Tnconjurator poate genera impacturi semnificative asupra biodiversitétii si ecosistemelor,
in special prin ocuparea terenurilor, fragmentarea habitatelor naturale, afectarea faunei
salbatice si modificarea peisajului ecologic. Intretinerea liniilor electrice aeriene si a statiilor de
transformare pot influenta dinamica ecosistemelor locale, motiv pentru care Compania
integreaza masuri de monitorizare si reducere a impactului ecologic in strategia sa operationala.

De asemenea, Transelectrica are dependente de ecosistemele naturale, intrucat integritatea
acestora influenteaza stabilitatea infrastructurii energetice in fata factorilor climatici, cum ar fi
eroziunea solului sau fenomenele meteorologice extreme.

in acest context, Compania isi adapteaza strategia si modelul de afaceri pentru a reduce
impacturile negative si a integra principiile sustenabilitdtii. n plus, Transelectrica urmareste
modernizarea infrastructurii, utilizdnd echipamente si materiale cu un impact redus asupra
mediului, contribuind astfel la diminuarea riscurilor asociate poluarii solului, apei si aerului.

In ceea ce priveste oportunitatile, implementarea tehnologiilor inovatoare pentru reducerea
impactului ecologic poate aduce beneficii economice pe termen lung, prin reducerea costurilor
asociate compensatiilor pentru daunele de mediu si prin conformarea anticipata la
reglementarile viitoare privind protectia ecosistemelor.

Astfel, riscurile si oportunitatile legate de biodiversitate si ecosisteme determind Transelectrica
sa isi adapteze strategile de operare, sa integreze masuri de gestionare responsabila a
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mediului si sa implementeze solutii de dezvoltare durabila, aliniate obiectivelor europene de
protectie a biodiversitatii.

Activitatea desfasuratd de Transelectrica nu genereazd un impact semnificativ asupra
biodiversitatii, avand in vedere natura operatiunilor si masurile de prevenire si reducere a
efectelor asupra ecosistemelor. Autorizatiile de mediu necesare pentru activitatile desfasurate,
precum si actele de reglementare aferente proiectelor de infrastructura, sunt emise de
autoritatile competente in domeniul protectiei mediului, in conformitate cu legislatia nationala si
europeand. In anumite situatii, in functie de specificul proiectului si de amplasamentul acestuia,
autoritatile pot impune masuri suplimentare de protectie a biodiversitatii, ca o conditie pentru
obtinerea avizelor necesare derularii lucrarilor. Transelectrica integreaza aceste cerinte in
procesele sale operationale, asigurand conformitatea cu reglementarile si promovand practici
sustenabile pentru conservarea habitatelor naturale.

Pentru anul de raportare 2024, Transelectrica nu a identificat in mod concret interactiunea
dintre impacturi, riscuri si oportunitati cu strategia si modelul sau de afaceri. In perioada
urmatoare, Transelectrica isi propune sa aprofundeze analiza acestor interactiuni si sa
elaboreze o abordare mai detaliata, care sa reflecte integrarea acestora in procesele strategice
si operationale, astfel incat sa detalieze interactiunea impacturilor, riscurilor semnificative si
oportunitatilor semnificative cu strategia si modelul de afaceri.

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a
oportunitatilor semnificative (IRO-1)

Transelectrica aplica un proces structurat pentru identificarea si evaluarea impacturilor, riscurilor
si oportunitatilor legate de biodiversitate si ecosisteme, avand ca obiectiv minimizarea efectelor
negative asupra mediului si integrarea principiilor sustenabilitatii in strategia sa de afaceri. Acest
proces se bazeaza pe monitorizarea continua a infrastructurii energetice, analiza riscurilor
asociate activitatilor operationale si implementarea unor masuri proactive pentru protejarea
ecosistemelor afectate de RET.

Identificarea impacturilor asupra biodiversitatii si ecosistemelor reprezinta primul pas in acest
proces. Compania desfasoara evaluari detaliate ale amplasamentelor liniilor electrice aeriene
(LEA) si ale statiilor de transformare pentru a determina potentialele efecte asupra habitatelor
naturale. Aceste analize includ cartografierea zonelor protejate, identificarea speciilor
vulnerabile si evaluarea fragmentarii habitatelor cauzate de infrastructura. De asemenea, sunt
monitorizate coliziunile pasarilor cu liniile electrice, riscurile asociate campului electromagnetic
asupra faunei, precum si posibilele scurgeri accidentale de substante periculoase care ar putea
polua solul si apa.

Impactul asupra vegetatiei este determinat de ocuparea definitiva sau temporara a terenurilor si
de indepartarea vegetatiei care depaseste o anumita inal{ime, din zonele de siguranta ale
instalatiilor RET, pentru evitarea aparitiei incendiilor. Acest impact poate fi semnificativ doar in
zonele protejate.

in ceea ce priveste evaluarea riscurilor asociate biodiversitatii si ecosistemelor, Transelectrica
aplicda un sistem de management al riscurilor care permite anticiparea si gestionarea
potentialelor efecte negative. Pe langd impacturi si riscuri, Transelectrica identifica si
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oportunitati pentru protectia biodiversitatii si ecosistemelor, avand in vedere avantajele pe
termen lung ale unei abordari sustenabile.

in faza de proiectare, méasurile preventive si corective destinate unei instalatii sunt stabilite pe
baza studiilor de impact asupra mediului, evaluarilor adecvate si a planului de management de
mediu, asigurand astfel o abordare integrata a protectiei biodiversitatii si ecosistemelor. Aceste
masuri sunt esentiale pentru minimizarea fragmentarii habitatelor naturale, reducerea riscurilor
de poluare a solului si apei, precum si pentru protejarea speciilor vulnerabile din zonele afectate
de infrastructura. Aplicarea acestora in timpul constructiei permite controlul impactului asupra
mediului inca din fazele initiale ale proiectului, contribuind la mentinerea echilibrului ecologic si
la respectarea reglementarilor privind conservarea naturii.

Toate aceste demersuri sunt integrate in strategia de afaceri a Transelectrica, influentand
modul in care Compania dezvolta infrastructura RET, implementeaza masuri de protectie a
mediului si Tsi planifica investitiile viitoare. Astfel, planurile de dezvoltare includ solutii tehnice cu
impact redus asupra biodiversitatii, iar procedurile operationale sunt adaptate pentru a respecta
cerintele de mediu.

Prin aplicarea acestui proces complex de identificare, evaluare si integrare a impacturilor,
riscurilor si oportunitatilor, Transelectrica isi consolideazd angajamentul fatd de protectia
mediului si asigura o dezvoltare sustenabild a infrastructurii sale, contribuind la mentinerea
echilibrului ecologic si la respectarea celor mai bune practici din industrie.

Impacturi (l) Riscuri (R) Oportunitati (O)
Fragmentarea habitatelor naturale — | Riscuri de conformitate cu | Implementarea de solutii
constructia si  mentenanta liniilor | reglementarile de mediu — | tehnologice  pentru  reducerea
electrice aeriene (LEA) si a statiilor de | Neimplementarea unor masuri | impactului —  dezvoltarea i
transformare necesita defrisari si | adecvate  de protectie  a | utilizarea de  dispozitive de
modificari ale terenurilor, ceea ce | biodiversitati poate duce Ila | protectie a pasarilor, echipamente

poate afecta continuitatea habitatelor

amenzi, sanctiuni si restrictii din

cu emisii reduse si solutii pentru

pentru diferite specii de animale si | partea autoritatilor de | minimizarea impactului asupra
plante reglementare habitatelor
Schimbarile climatice Si
- . - fenomenele extreme - '
Coliziunea si electrocutarea pasarilor — Acces la finantare verde -

LEA reprezintda un pericol pentru
pasarile migratoare si alte specii care
folosesc traseele aeriene, existand
riscul coliziunilor sau al electrocutarii

evenimente meteorologice severe,
precum furtuni sau secete, pot
afecta stabilitatea infrastructurii,
avand impact asupra
ecosistemelor locale si generand
riscuri operationale

Compania poate beneficia de
fonduri europene sau internationale
pentru proiecte de infrastructura
sustenabila si tranzitie ecologica

Poluarea solului si apei — scurgerile
accidentale de uleiuri industriale,
combustibili si substante chimice
utilizate in echipamente pot contamina
solul si sursele de apa subterane

Riscuri referitoare la relatiile cu
comunitatile locale — modificarile
mediului pot genera nemultumiri
sociale si opozitie din partea
comunitatilor afectate de
infrastructura energetica

Eficientizarea activitatilor de
mentenanta prin practici ecologice
— optimizarea rutelor de interventie,
utilizarea materialelor reciclabile si
promovarea economiei circulare
pot reduce costurile operationale si
impactul asupra mediului.
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Impacturi (1) Riscuri (R) Oportunitati (O)

Poluarea fonica si electromagnetica —
generarea de zgomot si camp
electromagnetic de la linile de inalta
tensiune poate afecta comportamentul
faunei si calitatea habitatelor naturale

Modificarea  peisajului  natural -
prezenta infrastructurii  energetice
poate influenta estetica peisajului si
echilibrul ecologic al zonelor protejate
sau rurale

Prin identificarea si gestionarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor asociate biodiversitatii i
ecosistemelor, Transelectrica poate minimiza efectele negative ale operatiunilor sale, asigurand
o dezvoltare sustenabila a infrastructurii si conformitatea cu reglementarile de mediu.

Politici legate de biodiversitate si ecosisteme (E4-2)

Protejarea biodiversitatii si conservarea ecosistemelor este parte integranta a politicilor®
Transelectrica, avand Tn vedere impactul direct al infrastructurii electrice asupra habitatelor
naturale si speciilor protejate. In acest context, Transelectrica a adoptat Declaratia privind
politica Tn domeniul managementului calitatii, mediului, securitatii si sanatatii in munca, care
include angajamente clare pentru protectia mediului, prevenirea si reducerea impactului asupra
ecosistemelor, precum si respectarea conformitatii cu reglementarile nationale si europene. Prin
aceasta abordare, Compania isi propune mentinerea unui sistem de management de mediu
eficient, reducerea impactului infrastructurii asupra biodiversitatii si integrarea principiilor
sustenabilitatii in strategia sa operationala.

Declaratia privind politica de management al riscurilor se aplica si pentru aspectele ce tin de
biodiversitate si ecosisteme, deoarece include principii legate de identificarea si gestionarea
riscurilor operationale si de mediu, care pot afecta direct aceste aspecte. In cadrul declaratiei,
Transelectrica adoptd un management proactiv al riscurilor, care presupune prevenirea Si
reducerea impactului negativ asupra mediului, inclusiv asupra habitatelor naturale,
ecosistemelor si speciilor protejate. Documentul subliniazd mentinerea unui mediu sigur Si
sustenabil, ceea ce implica monitorizarea impactului activitatilor sale asupra mediului, cum ar fi
constructia si mentenanta infrastructurii de transport al energiei electrice.

in cadrul Politicii privind dezvoltarea si modernizarea infrastructurii (conform Planului de
dezvoltare RET 2024-2033), Politicii privind eficienta energetica si Politicii Smart Grid,
Transelectrica implementeaza masuri menite sa limiteze impactul asupra habitatelor naturale si

* Toate politicile precizate in prezenta sectiune sunt detaliate la sectiunea privind Politicile legate de atenuarea
schimbarilor climatice si adaptarea la acestea — E1-2.
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sa reduca fragmentarea ecosistemelor. Aceste masuri includ proiectarea unor solutii tehnice
care reduc amprenta ecologica a infrastructurii, protejarea coridoarelor de migratie ale pasarilor
prin instalarea dispozitivelor de siguranta pe liniile electrice aeriene (LEA) si optimizarea
traseelor pentru a minimiza defrisarile necesare intretinerii coridoarelor de sigurantd. De
asemenea, sunt aplicate solutii pentru gestionarea sustenabila a resurselor naturale, cum ar fi
protejarea surselor de apa, monitorizarea continua a impactului asupra solului si implementarea
unor practici eficiente de gestionare a deseurilor rezultate din activitatile de mentenanta si
modernizare.

Compania implementeaza si mentine un Sistem de Management Integrat pentru calitate, mediu,
sanatate si securitate ih munca, aliniat la cele mai inalte standarde internationale. n acest sens,
sunt aplicate cerintele SR EN ISO 9001:2015 pentru asigurarea calitati, SR EN ISO
14001:2015 pentru managementul de mediu si SR ISO 45001:2023 pentru sanatatea si
securitatea in munca. Prin integrarea acestor standarde, Transelectrica se asigura ca respecta
reglementarile legale si de mediu, optimizeaza procesele interne si minimizeaza impactul
activitatilor sale asupra biodiversitatii si ecosistemelor, consolidand astfel un model de operare
responsabil si sustenabil.

Actiuni si resurse legate de biodiversitate si ecosisteme (E4-3)

Transelectrica gestioneaza activitatile si proiectele sale intr-un mod responsabil, astfel incat
impactul asupra habitatelor si speciilor protejate din ariile naturale sa fie minimizat. In acest
sens, Compania adoptd masuri proactive inca din faza incipientd a proiectelor. In situatiile n
care impactul asupra biodiversitatii nu poate fi complet eliminat, sunt implementate masuri de
atenuare pentru reducerea efectelor asupra ecosistemelor. De asemenea, terenurile afectate de
lucrarile de infrastructura sunt supuse proceselor de restaurare ecologica, asigurand astfel
refacerea echilibrului natural si mentinerea integritatii mediului inconjurator.

Pentru mentinerea statutului favorabil de conservare a speciilor si habitatelor de interes
comunitar, la efectuarea lucrarilor de intretinere si reparatii, Transelectrica a intreprins
urmatoarele masuri:

e montarea unor dispozitive pe conductoarele de protectie ale LEA cu caracteristici
care le fac vizibile pentru pasari in vederea evitarii coliziunii;

e montarea de dispozitive de indepartare a pasarilor pentru prevenirea riscului de
electrocutare;

e executarea lucrarilor de defrisare/intretinere a coridoarelor de siguranta la LEA
numai in afara perioadei de vegetatie si dupa terminarea sezonului de cuibarit al
pasarilor;

e interzicerea personalului Companiei si celui executant al lucrarilor a oricarei forme de
recoltare, capturare, ucidere, distrugere sau vatamare a exemplarelor aflate in
mediul lor natural, in oricare dintre stadiile ciclului lor biologic; deteriorarea,
distrugerea si /sau culegerea intentionata a cuiburilor si/sau a oualor din natura;
deteriorarea / distrugerea locurilor de reproducere ori odihna;

e depozitarea controlatd a deseurilor pentru a nu pune Tn pericol fauna.

Pentru indepartarea pasarilor din zona LEA, au fost montate pe stalpi, deasupra lanturilor de
izolatoare, echipamente antipasare care impiedica pasarea sa se aseze pe stalp (protejeaza
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atat pasarea impotriva electrocutarii, cat si izolatorii de o eventuala strapungere), iar in zona
culoarelor de migratie au fost montate pe conductoarele LEA "deflectoare" (echipamente care
impiedica pasarile sd se aseze pe conductoarele LEA) sau panouri colorate, care imitd de
obicei figuri de pasari rapitoare, pentru a reduce impactul pasarilor cu LEA.

Pentru conservarea speciei soimului dunarean, specie aflatd pe cale de disparitie, s-au montat
cuiburi artificiale pe stalpii de Tnalta tensiune, astfel:

e |a STT Timisoara: 34 de cuiburi;

e |la STT Bucuresti: 19 cuiburi;

e |la STT Constanta: 31 cuiburi.

Cuiburile artificiale sunt, de fapt, cutii din metal sau din lemn care au fost amplasate pe stalpii
de inalta tensiune, deoarece soimul dunarean prefera cuiburile care ofera o vizibilitate buna
asupra teritoriului sau si locuri favorabile pentru hranire in apropiere. Este necesara amplasarea
cuiburilor pe suporturi artificiale, cum ar fi stalpii de Tnalta tensiune, deoarece nu mai exista
copaci Tnalti si solitari pe terenurile agricole si pasuni (locurile istorice de cuibarit).

Actiunea de amplasare a cuiburilor artificiale face parte din proiectul ,Conservarea soimului
dunarean in nord-estul Bulgariei, Ungaria, Roménia si Slovacia”, un proiect multinational cu
finantare europeana, importanta protectiei si conservarii speciei fiind recunoscuta si la nivelul
UE.

La nivelul fiecarei Sucursale Teritoriale de Transport existd un inspector de mediu care are
responsabilitati cu privire la monitorizarea conditilor impuse prin autorizatia de mediu si
monitorizarea permanentd a cerintelor standardului SR 1SO EN 14001:2015 Sistem de
management al mediului.

La nivelul Companiei, la implementarea proiectelor sau studiilor noi se utilizeaza PO TEL 29.04
— Elaborarea programelor de management de mediu si PO TEL 29.03 — Stabilirea,
implementarea si mentinerea obiectivelor de calitate, mediu si securitate si sanatate in munca,
prioceduri care cuprind actiuni, responsabili si termene menite sa asigure atingerea obiectivelor
si tintelor de mediu.

Tinte legate de biodiversitate si ecosisteme (E4-4)

Desi pana in prezent nu au fost stabilite tinte cuantificabile specifice pentru aspectele ce tin de
biodiversitate si ecosisteme, din motive ce tin de complexitatea operationalda, necesitatea
colectarii si analizarii datelor relevante, Transelectrica isi propune ca, prin strategia sa viitoare
de dezvoltare si operare a infrastructurii, s& diminueze impactul instalatiilor asupra mediului,
integrdnd masuri sustenabile si tehnologii inovatoare. Unul dintre obiectivele prioritare este
optimizarea utilizarii terenurilor, ceea ce presupune reducerea suprafetelor ocupate de
infrastructura energetica, prin implementarea unor solutii tehnice mai compacte si eficientizarea
traseelor liniilor electrice aeriene.

De asemenea, Compania Tsi concentreaza eforturile asupra minimizarii impactului asupra faunei
si florei, prin masuri de protectie a biodiversitatii, cum ar fi limitarea defrigarilor in coridoarele de
siguranta, instalarea dispozitivelor de protectie pentru pasari pe linile electrice aeriene si
monitorizarea continua a efectelor asupra habitatelor naturale.
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Un alt aspect esential vizeaza reducerea expunerii la camp electromagnetic la sol, prin
utilizarea tehnologiilor moderne de izolare si optimizare a fluxurilor de energie, asigurand astfel
conformitatea cu standardele internationale privind protectia mediului si sdnatatea publica.

In plus, Transelectrica implementeazd masuri pentru reducerea pierderilor de energie prin
limitarea efectului Corona, un fenomen care poate duce la disiparea energiei Si generarea de
emisii poluante in atmosfera. Prin adoptarea unor echipamente performante si materiale
optimizate, Compania urmareste cresterea eficientei operationale si reducerea impactului
asupra ecosistemelor.

Prin aceastd abordare holistica, Transelectrica isi asuma angajamentul de a dezvolta o
infrastructura energetica moderna si sustenabila, care sa sprijine atat tranzitia energetica, cat si
protectia mediului inconjurator.

Indicatori de impact legati de biodiversitate si de schimbarile ecosistemelor (E4-5)

Pentru anul de raportare 2024, Transelectrica nu a stabilit indicatori de impact legati de
biodiversitate si de schimbarile ecosistemelor, avand in vedere ca, in conformitate cu analiza
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor, activitatea companiei nu a generat afectari semnificative
asupra acestor domenii. Desi infrastructura electrica poate influenta biodiversitatea prin
ocuparea terenurilor, fragmentarea habitatelor si interactiunea cu fauna, aceste efecte sunt
gestionate prin masuri specifice de prevenire si atenuare, integrate in strategiile operationale si
de mediu cu respectarea procedurilor operationale de la nivelul Companiei. Pe masura ce
cerintele de raportare conform ESRS vor evolua, compania va analiza oportunitatea definirii
unor indicatori relevanti pentru monitorizarea si Tmbunatatirea performantei sale in acest
domeniu.

Efectele financiare anticipate ale riscurilor si oportunitatilor legate de biodiversitate si
ecosisteme (E4-6)

Avand in vedere ca anul 2024 reprezinta prima raportare a Transelectrica in conformitate cu
standardele ESRS, precum si specificul Companiei ca operator unic de transport si sistem al
energiei electrice, procesul de aliniere la noile cerinte implica o abordare riguroasa si prudenta.
Intrucat standardele ESRS nu prevad o metodologie clard pentru identificarea si cuantificarea
efectelor financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si oportunitatilor legate de biodiversitate
si ecosisteme, Compania nu a realizat o astfel de analizé pentru acest prim an de raportare. Pe
masura ce cadrul de reglementare va evolua si vor fi stabilite abordari metodologice mai
precise, Transelectrica va integra aceste cerinte in procesul sau de raportare, asigurand
conformitatea si acuratetea informatiilor furnizate.

5. Utilizarea resurselor si economia circulara (E5 1-6)
Prezentari de informatii cu caracter general (ESRS 2)

Activitatea Transelectrica influenteaza mediul prin utilizarea resurselor, avand impact asupra
schimbarilor climatice, calitatii aerului, solului si biodiversitatii. In acest context, economia
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circulara joaca un rol esential in reducerea impactului ecologic, prin utilizarea durabila a
resurselor pe intregul ciclu de viata al infrastructurii RET.

Transelectrica se angajeaza sa respecte principiile economiei circulare si sa mentina valoarea
resurselor utilizate in activitatile sale operationale si de mentenanta, reducand astfel necesitatea
de a consuma materiale noi. Prin prelungirea duratei de viata a echipamentelor si prin
reutilizarea componentelor acolo unde este posibil, Compania contribuie la reducerea
impactului asupra mediului si la optimizarea costurilor operationale.

Un alt obiectiv esential este cresterea eficientei utilizarii resurselor, prin adoptarea de tehnologii
moderne si prin optimizarea proceselor de constructie si mentenanta a infrastructurii retelei
electrice de transport (RET). Implementarea unor solutii inovatoare permite reducerea
consumului de materii prime si energie, asigurand in acelasi timp performanta si fiabilitatea
sistemului electroenergetic.

Gestionarea responsabila a deseurilor reprezinta o prioritate pentru Transelectrica, compania
respectand prevederile OUG nr. 92/2021 privind regimul deseurilor. In acest sens, este aplicata
ierarhia deseurilor, care include prevenirea, reutilizarea, reciclarea, valorificarea si eliminarea
controlata, in conformitate cu cerintele de mediu. Printr-o abordare eficientd a fluxului de
deseuri, se urmareste reducerea cantitati de materiale eliminate si cresterea gradului de
reciclare si valorificare.

De asemenea, Transelectrica promoveaza utilizarea unor metode sustenabile de gestionare a
resurselor pe tot parcursul ciclului de viata al infrastructurii, de la faza de proiectare si
constructie, pana la operare si dezafectare. Prin integrarea unor practici ecologice in fiecare
etapa a activitatii sale, Compania isi propune sa reduca impactul asupra mediului si sa
contribuie la tranzitia catre o economie circulara.

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a
oportunitatilor semnificative (IRO-1)

Tn contextul tranzitiei catre o economie sustenabild, utilizarea eficienta a resurselor si adoptarea
principiilor economiei circulare reprezintd aspecte esentiale pentru Transelectrica. Avand in
vedere complexitatea infrastructurii de transport al energiei electrice si impactul semnificativ al
activitatilor sale asupra mediului, Compania implementeaza procese riguroase de identificare si
evaluare a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor asociate consumului de resurse si gestionarii
deseurilor. Aceste procese sunt fundamentale pentru optimizarea operatiunilor, reducerea
amprentei ecologice si alinierea la standardele europene de sustenabilitate.

Printr-o abordare integrata, Transelectrica urmareste cresterea eficientei utilizarii resurselor,
reducerea deseurilor si a substantelor periculoase, precum si implementarea unor solutii
inovatoare pentru prelungirea ciclului de viatid al echipamentelor. in acest sens, Compania
analizeaza riscurile si vulnerabilitatile asociate gestionarii resurselor, dar si oportunitatile
tehnologice si operationale care pot contribui la tranzitia catre un model sustenabil de
functionare.

Pentru a asigura o reprezentare clard si relevantd a activitatilor desfasurate de catre
Transelectrica, a performantelor sale si a impactului generat, Compania a realizat o analiza a
dublei materialitati, in conformitate cu cerintele noilor standarde de sustenabilitate. Aceasta
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analiza a fost efectuata in cadrul unei sedinte interne, cu implicarea activa a reprezentantilor
managementului, care au contribuit la identificarea si evaluarea aspectelor semnificative ce
influenteaza atat strategia de afaceri, cat si impactul companiei asupra mediului si societatii.

Identificarea impacturilor semnificative asociate utilizarii resurselor si economiei
circulare este realizata printr-o analiza sistematica a proceselor si a materialelor utilizate in
activitatile operationale si de mentenanta ale Transelectrica. Aceasta analiza include:

e evaluarea consumului de resurse materiale (ex. metale, cabluri, izolatii, uleiuri
industriale, SF6 etc.) in cadrul infrastructurii retelei electrice de transport (RET);

e determinarea fluxurilor de deseuri generate de activitatile de constructie, mentenanta si
dezafectare a echipamentelor;

e identificarea poluarii asociate fiecarei etape a ciclului de viata al echipamentelor si
componentelor utilizate Tn RET, inclusiv emisiile indirecte de carbon generate de
extractia si procesarea materiilor prime;

e analiza consumului de apa si energie in procesele operationale, inclusiv evaluarea
potentialului de eficientizare a acestora.

Aceste aspecte sunt analizate Tn faza de proiectare si implementare a proiectelor, in cadrul
documentatiilor tehnice si a studiilor de impact asupra mediului.

Evaluarea riscurilor asociate utilizarii resurselor si economiei circulare. Procesul de
evaluare a riscurilor implica identificarea potentialelor vulnerabilitdti care ar putea afecta
eficienta utilizarii resurselor si tranzitia catre economia circulara. Aceste riscuri sunt evaluate
periodic, prin procesul de management al riscurilor din cadrul Sistemului de Management de
Mediu certificat ISO 14001:2015, iar masurile de atenuare sunt integrate in planurile de actiune
specifice.

Identificarea si evaluarea oportunitatilor in utilizarea resurselor si economia circulara.
Transelectrica exploreaza oportunitati strategice pentru eficientizarea utilizarii resurselor si
pentru reducerea impactului asupra mediului. Aceste oportunitati sunt integrate in strategia
Transelectrica, avand ca scop optimizarea resurselor si minimizarea impactului asupra mediului.

Gestionarea deseurilor rezultate din activitatile Transelectrica este esentiala pentru minimizarea
impactului asupra mediului si conformarea cu reglementarile nationale si europene. Analiza
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor asociate acestui aspect permite Companiei sa isi
optimizeze procesele si sa reduca efectele negative asupra ecosistemelor si comunitatilor.

Impacturi (I) Riscuri (R) Oportunitati (O)
Adoptarea unor solutii inovatoare
Impact asupra solului si apei - | Riscuri financiare si operationale — | pentru refolosirea materialelor —
scurgerile  accidentale de uleiuri | costurile ridicate pentru | dezvoltarea unor parteneriate cu

minerale, SF6, substante chimice | depozitarea si tratarea deseurilor | firme specializate in reutilizarea
periculoase sau a altor deseuri | periculoase, precum si gestionarea | echipamentelor casate poate

industriale pot polua solul si apa, | echipamentelor casate, pot | reduce necesitatea achizitionarii

afectdnd ecosistemele locale si | influenta negativ bugetul | de materiale noi si poate diminua

calitatea resurselor naturale Companiei impactul asupra resurselor
naturale

141



Impacturi (1) Riscuri (R) Oportunitati (O)

Riscuri de mediu — gestionarea | Reducerea generarii de deseuri
necorespunzatoare a deseurilor | prin  tehnologii moderne -
rezultate din echipamentele retrase | investitile in echipamente mai
din exploatare (ex. conductoare, | eficiente si mai durabile pot
izolatori, transformatoare cu ulei) | contribui la diminuarea cantitatii
poate avea efecte negative asupra | de deseuri rezultate din
ecosistemelor locale mentenanta si dezafectare

Impact asupra  biodiversitatii  —
generarea de deseuri periculoase sau
a unor materiale greu degradabile
poate afecta habitatele naturale, Tn
special in zonele in care se desfasoara
lucrari de constructie si mentenanta

Consum ridicat de resurse si pierderi | . . .
economice — eliminarea ineficienta a | Riscuri  asociate  lantului  de | Implementarea unui program de

deseurilor poate duce la pierderi aprovizionare — disponibilitatea | reciclare extinsa — cresterea ratei
financiare si la utilizarea inadecvata a | Unor solutii eficiente de reciclare si | de reciclare pentru metale, cabluri
" afectand sustenabilitatea | Valorificare a materialelor uzate | electrice si alte materiale poate

resurselor,

economic& a Companiei poate fi limitatd, ceea ce | reduce impactul asupra mediului
ingreuneaza implementarea unor | si poate genera economii prin
practici  sustenabile Tn cadrul | valorificarea materialelor
companiei recuperat
Riscuri de neconformitate
legislativa —  modificarile  in

reglementarile privind gestionarea
deseurilor pot impune cerinte mai
stricte pentru reciclare si eliminare,
ceea ce necesitd investitii
suplimentare pentru conformare

Riscuri de imagine si reputatie — o
gestionare deficitara a deseurilor,
cu incidente de poluare sau
nerespectarea reglementarilor de
mediu, poate afecta perceptia
publica asupra companiei si poate
atrage  sanctiuni din  partea
autoritatilor

Gestionarea deseurilor este un aspect important in activitatea Transelectrica, avand implicatii
asupra mediului, conformitatii legale si performantei economice. Printr-o abordare proactiva in
identificarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor, Compania poate sa optimizeze
utilizarea resurselor, sa reduca amprenta ecologica si sa asigure conformitatea cu
reglementarile n vigoare, consolidandu-si astfel rolul de lider in tranzitia catre un sector
energetic sustenabil.

Politici legate de utilizarea resurselor si economia circulara (E5-1)

Utilizarea eficienta a resurselor si adoptarea principiilor economiei circulare reprezintd aspecte
esentiale pentru Transelectrica, avand un impact direct asupra sustenabilitatii operatiunilor si
conformitatii cu reglementarile de mediu. Intrucat activitatea Companiei implicd un consum
mare de materiale si generarea de deseuri rezultate din mentenanta, modernizare si
dezafectarea echipamentelor, integrarea unor practici sustenabile este cruciala pentru
optimizarea costurilor, reducerea amprentei ecologice si protejarea resurselor naturale. Prin
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aplicarea principiilor economiei circulare, Transelectrica urmareste reducerea consumului de
materii prime, reutilizarea si reciclarea materialelor si minimizarea deseurilor generate,
contribuind astfel la un model operational mai eficient si responsabil. Aceasta abordare nu doar
ca sprijina tranzitia catre un sistem energetic mai verde, dar asigura si un cadru durabil pentru
dezvoltarea infrastructurii RET pe termen lung.

In acest context, Transelectrica a adoptat Declaratia privind politica in domeniul
managementului calitatii, mediului, securitatii si sanatatii in munca, care include angajamente
clare pentru utilizarea eficienta a resurselor, prevenirea risipei si integrarea principiilor
economiei circulare in operatiunile sale. Prin aceasta abordare, Compania isi propune sa
mentina un sistem de management al mediului eficient, sa reduca impactul infrastructurii asupra
mediului si sa optimizeze utilizarea resurselor prin practici sustenabile.

Declaratia privind politica de management al riscurilor se aplica si aspectelor legate de utilizarea
resurselor si economia circulara, deoarece include principii legate de identificarea si gestionarea
riscurilor operationale si de mediu, care pot afecta eficienta consumului de materiale si
gestionarea deseurilor. Transelectrica adoptd un management proactiv al riscurilor, care
presupune prevenirea si reducerea risipei de resurse, minimizarea impactului asupra mediului si
integrarea unor solutii de gestionare sustenabila a materialelor. Documentul subliniaza
necesitatea monitorizarii impactului activitatilor asupra mediului, inclusiv prin optimizarea
proceselor de achizitie, utilizare si reciclare a resurselor necesare in operarea si mentenanta
infrastructurii de transport al energiei electrice.

In cadrul Politicii privind dezvoltarea si modernizarea infrastructurii (conform Planului de
dezvoltare RET 2024-2033), Politicii privind eficienta energetica si Politicii Smart Grid,
Transelectrica implementeaza masuri menite sa optimizeze utilizarea resurselor si sa sprijine
tranzitia catre economia circulara. Aceste masuri includ adoptarea unor solutii tehnologice
sustenabile pentru reducerea consumului de materiale si energie, implementarea unor strategii
de reciclare si reutilizare a echipamentelor din reteaua electrica, precum si gestionarea eficienta
a deseurilor rezultate din activitatile de mentenanta si modernizare. De asemenea, sunt aplicate
solutii pentru reducerea pierderilor de energie, optimizarea consumului de resurse naturale si
implementarea unor procese eficiente de achizitie si utilizare a materialelor, astfel incat sa fie
minimizat impactul asupra mediului si sa fie prelungita durata de viatd a echipamentelor din
infrastructura electrica.

Compania implementeaza si mentine un Sistem de Management Integrat pentru calitate, mediu,
sdnatate si securitate Tn munca, aliniat la cele mai inalte standarde internationale. in acest sens,
sunt aplicate cerintele SR EN [SO 9001:2015 pentru asigurarea calitati, SR EN ISO
14001:2015 pentru managementul de mediu si SR ISO 45001:2023 pentru sanatatea si
securitatea in munca. Prin integrarea acestor standarde, Transelectrica se asigura ca respecta
reglementarile legale si de mediu, optimizeaza utilizarea resurselor, minimizeaza impactul
deseurilor asupra mediului si contribuie activ la tranzitia catre un model operational sustenabil si
responsabil.

Actiuni si resurse legate de utilizarea resurselor si economia circulara (E5-2)

Transelectrica isi asuma un angajament ferm pentru protejarea mediului si implementarea unor
practici sustenabile in toate etapele activitatilor sale. Printr-o abordare proactiva, Compania fsi
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ia toate masurile necesare pentru a minimiza impactul asupra mediului, aplicand solutii eficiente
pentru gestionarea responsabila a resurselor, reducerea deseurilor si prevenirea poluarii.

in acest sens, Transelectrica integreaza principiile economiei circulare si ale eficientei
energetice in strategia sa operationald, prin optimizarea consumului de materiale, reutilizarea
echipamentelor si reciclarea resurselor, acolo unde este posibil. Prin monitorizare atenta,
modernizare tehnologica si aliniere la cele mai inalte standarde internationale de mediu,
Compania se asigura ca fiecare actiune desfasurata contribuie la un sistem energetic durabil,
eficient si prietenos cu mediul.

La nivelul Tanselectrica se elaboreaza anual un ,Program de Management de Mediu si
Protectia mediului” care cuprinde actiunile si lucrarile necesare pentru atingerea obiectivelor si
tintelor de mediu ale Companiei, inclusiv termenele, resursele necesare si personalul
responsabil pentru implementarea programului. Crearea si utilizarea acestui program este
importanta pentru implementarea, mentinerea si imbunatatirea sistemului de management de
mediu din Companie. Activitatile si lucrarile cuprinse in program sunt expuse pe larg la ESRS
E2-2 — Actiuni si resurse legate de poluare.

Compania implementeaza masuri pentru eficientizarea utilizarii resurselor, reducerea deseurilor
si promovarea unui model de economie circulara. In cadrul proceselor de mentenanta si
modernizare a infrastructurii, Transelectrica adopta tehnologii si materiale cu duratd de viata
extinsa, minimizand astfel necesitatea de inlocuire frecventa a echipamentelor si reducand
cantitatea de deseuri generate.

Totodata, Transelectrica se aliniaza OUG nr. 92/2021 privind regimul deseurilor, urmarind
aplicarea ierarhiei de gestionare a deseurilor, care include prevenirea, reutilizarea, reciclarea si
valorificarea materialelor. Compania fisi propune sa minimizeze eliminarea deseurilor,
promovand procese prin care componentele uzate sunt reintroduse in circuitul operational.

Transelectrica sustine tranzitia catre un model circular prin modernizarea infrastructurii si
adoptarea tehnologiilor avansate, care permit reutilizarea si extinderea duratei de viata a
echipamentelor.

Pentru a asigura o utilizare eficienta a resurselor, Transelectrica aplica sisteme de monitorizare
si raportare, care permit analiza impactului operatiunilor asupra mediului. Prin certificarea 1ISO
SR EN 14001:2015, Compania demonstreaza angajamentul sau fatd de managementul
responsabil al resurselor si reducerea impactului asupra mediului.

Actiuni legate de utilizarea resurselor si economia circulara

Optimizarea utilizarii resurselor Gestionarea responsabila a Monitorizarea si raportarea
in activitatile operationale deseurilor performantelor
Utilizarea echipamentelor cu Colectarea, sortarea si reciclarea . o .

. ) . . . v Sisteme de monitorizare si
pierderi reduse de energie, care deseurilor periculoase si . i

o - ; . v . 7Y . raportare, care permit analiza

contribuie la eficienta operationala nepericuloase, inclusiv baterii, . . T

. ’ A . - ... | impactului operatiunilor asupra
si reducerea consumului de echipamente electrice casate si uleiuri mediului ’
materiale uzate

Montarea platformelor betonate Certificarea 1SO 14001:2015, se

. : Valorificarea metalelor feroase si demonstreaza angajamentul fata
pentru depozitarea echipamentelor . . ; o
PN o neferoase prin parteneriate cu de managementul responsabil al
retrase, astfel incat acestea sa fie - . . . .
companii de reciclare resurselor si reducerea impactului

reutilizate sau reciclate eficient L
asupra mediului
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Actiuni legate de utilizarea resurselor si economia circulara

Gestionarea responsabila a
deseurilor

Monitorizarea si raportarea
performantelor

Optimizarea utilizarii resurselor
in activitatile operationale

Implementarea unor strategii de
reducere a consumului de apa, cu
monitorizarea atenta a utilizarii
acestei resurse esentiale in toate
statiile si sedile Companiei

Prevenirea poluarii solului si apei prin
utilizarea separatoarelor de apa-ulei
pentru gestionarea scurgerilor
accidentale

Din activitatea de transport al energiei electrice nu rezulta in mod direct deseuri. Deseurile
rezulta din activitatea de constructie, mentenanta si din activitatea umana. Cantitatile de deseuri
sunt diferite de la an la an, in functie de volumul lucrarilor de investitii i de mentenanta.

Cantitatile de deseuri generate sunt centralizate in evidenta deseurilor, iar datele sunt cuprinse
in Raportul anual de mediu, aferent fecarei entitati organizatorice. Cantitatea totald de deseuri
generata la nivelul Companiei in anul 2024 a fost de:

Deseuri Deseuri Deseuri Deseuri Indicator de gestionare deseuri:

generate valorificate eliminate stocate deseuri eliminate, valorificate/deseuri
® ® ® ® generate

10341,65 8550,89 3174,29 6048,96 71.54 %

* Cantitatea de deseuri stocate este calculatd ca suma dintre deseurile stocate in anii anteriori si
deseurile stocate h anul 2024

Pentru valorificarea si/sau eliminarea deseurilor, Transelectrica detine contracte incheiate cu
operatori autorizati in gestionarea deseurilor, conform reglementarilor in vigoare. Pentru fiecare
tip de deseu generat, sunt stabilite solutii specifice de valorificare si/sau eliminare, asigurand
astfel conformitatea cu cerintele legale si reducerea impactului asupra mediului.

Tip deseuri Cantitati generate in anul 2024
Tip deseuri %
Deseuri periculoase 4334 tone Deseuri periculoase 41,91%
Deseuri
Deseuri nepericuloase 6008 tone neperibuloase 58,09%
Total 10342 tone

Prin implementarea unor politici riguroase de gestionare a resurselor si a deseurilor,
Transelectrica contribuie la eficientizarea consumului de materiale, reducerea poluarii Si
promovarea economiei circulare. Aceste actiuni sustin atat obiectivele strategice ale Companiei,
cat si alinierea la cerintele europene de sustenabilitate si protectia mediului.

Tinte legate de utilizarea resurselor si economia circulara (E5-3)

Transelectrica isi propune sa adopte o abordare sustenabild in gestionarea resurselor si
tranzitia catre economia circulara, stabilind tinte clare pentru eficientizarea consumului,
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reducerea deseurilor si optimizarea proceselor operationale. Prin integrarea unor tehnologii
moderne, practici de reciclare si solutii digitale, Compania urmareste minimizarea impactului
asupra mediului, cresterea eficientei energetice si valorificarea resurselor fintr-un mod
responsabil. Aceste obiective sunt aliniate la cerintele legislative nationale si europene,
contribuind la reducerea pierderilor tehnologice, utilizarea sustenabila a materialelor si
dezvoltarea unor procese de lucru optimizate. Prin monitorizare atenta si raportare
transparenta, Transelectrica se asigura ca progresele in utilizarea resurselor si economia
circulara sunt masurate constant, consolidand astfel un model de operare durabil si eficient.

Transelectrica nu poate stabili tinte cuantificabile din primul an de raportare conform
standardelor ESRS din mai multe motive legate de complexitatea operationald, necesitatea
colectarii si analizarii datelor relevante, precum si de alinierea la cerintele reglementarilor
nationale si europene.

Intrari de resurse (E5-4)

Transelectrica nu poate trata aceastd sectiune din standardele ESRS din mai multe motive
operationale, metodologice si de reglementare. Acestea sunt legate de specificul activitatii
Companiei, lipsa unui sistem complet de monitorizare a resurselor la acest nivel de detaliu si
caracterul indirect al utilizarii materialelor in cadrul activitatii de transport al energiei electrice.

o specificul activitatii de transport al energiei electrice — spre deosebire de industriile
manufacturiere sau de productie, Transelectrica nu consuma resurse materiale in mod
direct pentru a genera un produs finit, ci opereaza infrastructura necesara transportului
energiei electrice; materialele utilizate sunt legate in principal de mentenanta si
extinderea infrastructurii, iar aceste consumuri variaza semnificativ de la an la an, in
functie de proiectele de investitii si intretinere;

e lipsa unui sistem detaliat de monitorizare a intrarilor de resurse — in prezent,
Transelectrica nu are un sistem dedicat de raportare a tuturor resurselor utilizate, mai
ales in ceea ce priveste consumul de materiale in procesele de intretinere si
modernizare; Standardul ESRS E5-4 necesita date specifice, precum tipul si cantitatea
de resurse utilizate, insa aceste informatii nu sunt centralizate intr-un mod standardizat,
ceea ce face imposibila raportarea detaliata din primul an;

o variabilitatea consumului de resurse in functie de activitatile anuale — utilizarea
resurselor in cadrul Transelectrica depinde de proiectele de investitii sSi mentenanta
planificate, ceea ce face dificila stabilirea unor tendinte clare si previzibile ale
consumului; spre exemplu, intr-un an cu numeroase proiecte de modernizare, utilizarea
materialelor precum conductoare, izolatii, uleiuri industriale sau beton poate fi
semnificativ mai mare decéat intr-un an fara lucrari majore; aceasta variabilitate face
dificila stabilirea unor indicatori constanti privind intrarile de resurse, asa cum cere ESRS
E5-4;

e lipsa unui cadru metodologic clar pentru calculul impactului resurselor utilizate —
pentru a putea raporta conform ESRS E5-4, este necesara o metodologie robusta care
sa evalueze impactul intrarilor de resurse asupra mediului, riscurile asociate si
oportunitdtile de eficientizare; in prezent, Transelectrica nu dispune de un sistem
standardizat care sa coreleze consumul de resurse cu impactul asupra mediului sau cu
riscurile operationale, ceea ce impiedica conformarea imediata la acest indicator;
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¢ necesitatea unei perioade de tranzitie pentru alinierea la cerintele ESRS — inainte
de a putea trata E5-4, Transelectrica trebuie sa implementeze sisteme de monitorizare a
resurselor utilizate, sa standardizeze colectarea datelor si sa stabileasca metodologia de
evaluare a impactului; aceste masuri necesita timp si investitii, ceea ce inseamna ca
primele raportari nu vor putea include informatii detaliate despre intrarile de resurse.

lesiri de resurse (E5-5)

Activitatea de transport al energiei electrice nu genereaza in mod direct deseuri, insa acestea
rezulti ca efect secundar al proceselor de constructie, mentenanta si activitati administrative. in
cadrul lucrarilor de modernizare a infrastructurii si intretinerii retelelor electrice, se produc
diverse tipuri de deseuri, inclusiv materiale de constructie, echipamente uzate, uleiuri industriale
si ambalaje. De asemenea, activitatea umana desfasuratd in cadrul statiilor si sediilor
Companiei contribuie la generarea unor deseuri menajere si specifice activitatilor de birou.

Cantitatea de deseuri rezultate variaza de la an la an, fiind influentatd de volumul lucrarilor de
investitii si de mentenanta. n perioadele cu proiecte ample de retehnologizare si modernizare a
infrastructurii, se inregistreaza o crestere a cantitatii de materiale scoase din uz, in timp ce in
anii cu activitate operationala redusa, volumul deseurilor este mai mic.

Transelectrica aplica strategii de gestionare eficienta a acestor deseuri, punadnd accent pe
reciclare, reutilizare si valorificare, conform principiilor economiei circulare si cerintelor
legislative in vigoare.

Nr. | Tip de deseu Cod din HGR | Valorificare Eliminare
crt. 856/2002 ] - ) ]
Reciclare Coincinerare | Incinerare | Depozitare
Materiale plastice (echipamente | 07 02 13
1 personal) - - X .
2 Alte deseuri nespecificate 07 0299 - - X -
3 Deseuri de tonere de imprimante 08 03 18 X - - -
4 Uleiuri minerale hidraulice 1301 10* X - - -
5 Uleiuri sintetice de motor, de | 13 02 06* X ) i i
transmisie si de ungere
6 Alte uleiuri de motor, de transmisie | 13 02 08* ) ) X i
si de ungere
7 Uleiuri minerale neclorinate izolante | 13 03 07* " ) i i
si de transmitere a caldurii
8 Namoluri de la separatoare apa-ulei | 13 05 02* - - X -
9 Ape uleioase de la separatoarele | 13 0507 * ) ) " i
apa-ulei
10 | Ambalaje hartie si cartoane 150101 X - - -
11 Ambalaje de materiale plastice 1501 02 X - - -
12 | Ambalaje metalice 150104 X - - -
13 Absorbanti contaminati cu | 1502 02*
subst.periculoase . . X .
14 | Imbracaminte de protectie 150203 - - X -
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Nr. | Tip de deseu Cod din HGR | Valorificare Eliminare
crt. 856/2002 j - ] ]
Reciclare Coincinerare | Incinerare | Depozitare

15 Anvelope scoase din uz 16 01 03 X R ) X
16 Baterii cu plumb 16 01 06* - - -
17 Filtre de ulei 16 01 O7* - - X
18 Placute de frana 160112 - - X
19 Metale feroase 16 01 17 X R ) )
20 Metale neferoase 16 01 18 X _ _ _
21 Echipamente casate cu continut de | 16 02 13* . ) i i

componente periculoase
22 Deseuri de echipamente electrice si | 16 02 14

electronice casate (DEEE) X - - X
23 Componente demontate din | 16 02 16 -

echipamente casate X - -
24 Baterii cu Pb 16 06 01* X - - -
25 Baterii alcaline 16 06 04 X - - -
26 Baterii acumulatori 16 06 05 X - - -
27 Baterii acumulatori 16 06 05 X - - -
28 Tigle si  materiale  ceramice | 17 01 03 - - - X

(Izolatori portelan)
29 Deseuri demolari 17 01 07 X - - -
30 Lemn 17 02 01 X - - -
31 Sticla 17 02 02 X - - -
32 Materiale plastice 17 02 03 X - - -
33 Cupru, bronz, alama 17 0401 X - - -
34 Aluminiu 17 04 02 X - - -
35 Fier si otel 17 04 05 X - - -
36 Amestecuri metalice (fonta) 17 04 07 X - - -
37 OI-Al (cabluri) 1704 11 X - - -
38 Amestecuri de deseuri de la | 1709 04 ) ) i X

constructii si demolari
39 Obiecte ascutite 180101 - - X X
40 Deseuri  medicale infectioase- | 18 01 03*

intepatoare - - X X
41 Medicamente 18 01 09 - - - X
42 Cauciuc 1912 04 - - X -
43 Hartie si carton 200101 - - -
44 Textile 200111 - - -
45 Tuburi fluorescente si alte deseuri | 20 01 21* « ) i «

cu continut de mercur
46 Echipamente electrice si | 20 01 36

electronice casate X ) ) )
47 Materiale plastice 2001 39 - - -
48 Metale 2001 40 - - -
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Nr. | Tip de deseu Cod din HGR | Valorificare Eliminare
crt. 856/2002 ] - ) )
Reciclare Coincinerare | Incinerare Depozitare
49 Deseuri municipale amestecate 200301 - - X X
50 Namoluri din fose septice 20 03 04 - - - X
TOTAL TRANSELECTRICA | Cantitatile sunt exprimate in tone
) o . Stocate Stocate
Nr. Tip deseu Generate Valorificare Eliminare initial final
crt. Denumire cod tone Reciclare Coincinerare | Incinerare | Depozitare
1 Piele 02 01 02 0.0135 0 0 0 0 0.0226 0.0361
p | Materiale plastice 070213 0.065 0 0 0 0 0.453 0518
(echipament personal)
Alte deseuri
3 nespecificate 07 02 99 0.124 0 0 0 0 0.192 0.316
Deseuri de tonere de
4 imprimante 08 03 18 0.18 0 0 0 0.18 0 0
5 | Uleiuri minerale 13 01 10 0.0998 0 0 0 0| 00135 | 01133
hidraulice
6 Ulei uzat motor 13 02 06* 0.2688 0.145 0 0 0 0.3923 0.5161
7 Ului uzat de motor 13 02 08* 0.247 0.264 0 0 0 0.323 0.306
8 Ulei uzat 1303 07* 594.7665 673.393 0 0 0 | 298.1604 | 219.5339
g | Namoluridela | 430500 0.295 0.295 0 0 0 0 0
separatoare apa-ulei
Ulei de la "
10 separatoarele ulei/apa 13 05 06 0.38 0 0 0.38 0 0 0
11 | Ape uleioase de la 1305 07+ 1.05 0 0 0 1.05 0 0
separatoarele ulei/apa
12 | Ambalaje hartie si 1501 01 3.302 3.282 0 0 0 0 0.02
cartoane
13 | Ambalaje plastic 1501 02 1.785 1.78 0 0 0 0.006 0.011
14 | Ambalaje de lemn 150103 0.2 4.34 0 0 0 4.14 0
15 | Ambalaje metalice 150104 0.037 0.037 0 0 0 0 0
Absorbanti contaminati "
16 cu subst.periculoase 1502 02 0.028 0 0 0 0 0.484 0.512
17 | Imbracaminte de 150203 0.6163 0 0 0.471 o| 03137 0.459
protectie
18 | Anvelope uzate 16 01 03 0.107 0.163 0 0.107 0 0.171 0.008
19 | Filtre de ulei 16 01 07* 0.018 0.011 0 0 0 0.015 0.022
20 | Placute de frana 16 01 12 0.016 0.016 0 0 0 0 0
21 | Metale feroase 16 01 17 0.1695 0.166 0 0 0 0.0465 0.05
22 | Metale neferoase 16 01 18 0.018 0.018 0 0 0 0 0
23 | Sticla 16 01 20 0 0.638 0 0 0 0.638 0
Echipamente casate
24 | Cucontinut de 16 02 13* 3725.104 | 3872.005 0 0 0| 920457 | 782556
componente
periculoase
Deseuri de
o5 | €chipamente electrice | 45 )5 14 2009.7834 | 2137.341 0 0 0| 1571.42 | 1443.862
si electronice casate
(DEEE)
Componente
o | Periculoase demontate | g ) 15y 0 0 0 0 0 0.16 0.16
din echipamente
casate
Componente
27 demontate din 16 02 16 1.3754 1.1252 0 0 0 3.8963 4.1465
echipamente casate
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TOTAL TRANSELECTRICA Cantitatile sunt exprimate in tone

) L o Stocate Stocate

Nr. Tip deseu Generate Valorificare Eliminare initial final
crt. Denumire cod tone Reciclare Coincinerare | Incinerare | Depozitare

Butelii de gaze sub

presiune cu continut
28 | de alte substante 16 05 05 0 0 0 0 0 0.03 0.03

decat cele specificate

la 16 05 04
29 | Baterii cu Pb 16 06 01* 11.205 5.86 0 0 0 11.3835 16.7285
30 | Baterii alcaline 16 06 04 0.003 0.002 0 0 0 0.0049 0.0059
31 | Baterii/Acumultori 16 06 05 0.0493 0.049 0 0 0 0.0007 0.001
32 Betoane 170101 611.7 0 0 0 611.7 0 0
33 | Izolatori portelan 170103 3.519 43.169 0 0 0 136.034 96.384
34 | Deseuri demolari 17 01 07 478.44 0 0 0 478.44 0 0
35 | Lemn 17 02 01 0.295 3.24 0 0 0 3.244 0.299
36 | Sticla 17 02 02 0.0793 921.2536 0 0 0 | 971.3256 | 50.1513
37 | Materiale plastic 17 02 03 0.0165 0.0782 0 0 0 0.1891 0.1274
38 | Cu 17 04 01 1.6998 1.343 0 0 0 1.814 2.1708
39 | Al 17 04 02 5.1925 10.6987 0 0 0 27.9445 | 22.4383
40 | Fier 17 04 05 567.7573 582.5556 0 0 0 | 1111.484 | 1096.686
41 | Fonta (am. metalice) 17 04 07 275.969 199.6327 0 0 0 | 597.5858 | 673.9221
42 | OI-Al (cabluri) 1704 11 25.66 20.993 0 0 0 | 163.4424 | 168.1094

Materiale de
43 | constructii cucontinut 17 06 04 0.0105 0.112 0 0 0 0.9187 0.8172

de azbest
44 | Deseuri sanitare 18 01 01 0.0024 0 0 0.0024 0 0 0
45 i'?}?;g}‘(:;?;idn'f;‘égtoare 18 01 03 0.0256 0 0 0.0247 0| 0.0005| 00014
46 | Deseuri medicale 18 01 09 0.0049 0 0 0.0049 0 0 0
47 | Cauciuc 191204 0.078 0 0 0.078 0 0 0
48 | Hartie 200101 57.83 57.663 0 0 0 0.6823 0.8493
49 | Textile 200111 0.0355 0.047 0 0 0 0.2729 0.2614
50 | Tuburi fluorescente 20 01 21* 0.1415 0.1178 0 0 0 0.2542 0.2779
51 | Baterii 20 01 33* 0.01 0.01 0 0 0 0 0
52 Ef;f;?;i?ég g;i‘g['ef’e 200136 8.764 7.586 0 0 0 2.041 3.219
53 | Materiale plastice 2001 39 0.279 0.2795 0 0 0 0.0013 0.0008
54 | Metale 2001 40 1.18 1.18 0 0 0 0.0015 0.0015
55 3ii?;g;e tip 20 03 01 433.254 0 0 0| 433254 0 0
56 '::F’:t‘ig'e“” din fose 20 03 04 1518.4 0 0 503 1145.6 | 210.005 | 79.805

TOTAL (tone) 10341.6503 | 8550.8893 0 504.068 2670.224 | 6048.964 | 4665.433

Deseuri periculoase si nepericuloase

in cadrul Transelectrica se urmareste cu strictete aplicarea ierarhiei deseurilor, prioritatea
principala fiind prevenirea generarii acestora. Pentru a atinge acest obiectiv, se implementeaza
programe periodice de informare a angajatilor, alaturi de alte instrumente de control si
monitorizare. Atunci cand evitarea producerii deseurilor nu este posibila, se depun eforturi
pentru minimizarea cantitatii generate, prin identificarea unor optiuni de reutilizare, reciclare si
valorificare energetica, fara a perturba procesele operationale si fara a compromite siguranta
retelei de transport al energiei electrice.
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Ca urmare a activitatilor desfasurate, se genereaza atat deseuri periculoase, cat si deseuri
nepericuloase, provenite din mentenanta infrastructurii, modernizari si activitati administrative.
Evolutia cantitatilor de deseuri este influentata de proiectele anuale de investitii si intretinere. Se
realizeaza o monitorizare continua a fluxurilor de deseuri, asigurand conformitatea cu cerintele
OUG nr. 92/2021 privind regimul deseurilor si aplicarea unor solutii optime pentru colectare,
reciclare, eliminare sau valorificare.

Mai jos se regaseste situatia centralizata a cantitatilor de deseuri gestionate defalcate pe tipuri
de deseu: nepericuloase/periculoase, incluzdnd cantitatea generata, valorificata, eliminata si
ramasa in stoc pentru anul 2024.

TOTAL TRANSELECTRICA

|

Cantitatile sunt exprimate in tone

Nr Tip deseu nepericulos Valorificare Stocate Stocate
' ; Generate Eliminare initial final
crt. Denumire cod tone Reciclare | Coincinerare | Incinerare | Depozitare
1 Piele 02 01 02 0.0135 0 0 0 0 0.0226 0.0361
o | Materiale plastice 070213 0.065 0 0 0 0 0.453 0.518
(echipament personal)
3 Alte deseuri nespecificate | 07 02 99 0.124 0 0 0 0 0.192 0.316
Deseuri de tonere de
4 imprimante 08 03 18 0.18 0 0 0 0.18 0 0
5 | Ambalaje hartie si 150101 3.302 3.282 0 0 0 0 0.02
cartoane
6 Ambalaje plastic 1501 02 1.785 1.78 0 0 0 0.006 0.011
7 Ambalaje de lemn 1501 03 0.2 4.34 0 0 0 4.14 0
8 Ambalaje metalice 1501 04 0.037 0.037 0 0 0 0 0
g | Imbracaminte de 150203 0.6163 0 0 0.471 0 0.3137 0.459
protectie
10 | Anvelope uzate 16 01 03 0.107 0.163 0 0.107 0 0.171 0.008
11 | Placute de frana 16 01 12 0.016 0.016 0 0 0 0 0
12 Metale feroase 16 01 17 0.1695 0.166 0 0 0 0.0465 0.05
13 Metale neferoase 16 01 18 0.018 0.018 0 0 0 0 0
14 | Sticla 16 01 20 0 0.638 0 0 0 0.638 0
Deseuri de echipamente 1443.862
15 electrice si electronice 16 02 14 2009.7834 | 2137.341 0 0 0 | 1571.4197 ’ 1
casate (DEEE)
16 | Gomponente demontate | ¢ ), 4 13754 | 1.1252 0 0 0 3.8963 |  4.1465
din echipamente casate
Butelii de gaze sub
17 | Presiune cucontinutde | ;4 5 o5 0 0 0 0 0 0.03 0.03
alte substante decat cele
specificate la 16 05 04
18 | Baterii alcaline 16 06 04 0.003 0.002 0 0 0 0.0049 0.0059
19 | Baterii/Acumultori 16 06 05 0.0493 0.049 0 0 0 0.0007 0.001
20 Betoane 170101 611.7 0 0 0 611.7 0 0
21 Izolatori portelan 17 01 03 3.519 43.169 0 0 0 136.034 96.384
22 Deseuri demolari 17 01 07 478.44 0 0 0 478.44 0 0
23 | Lemn 170201 0.295 3.24 0 0 0 3.244 0.299
24 | Sticla 17 02 02 0.0793 | 921.2536 0 0 0 971.3256 50.1513
25 | Materiale plastic 17 02 03 0.0165 0.0782 0 0 0 0.1891 0.1274
26 | Cu 17 04 01 1.6998 1.343 0 0 0 1.814 2.1708
27 | Al 17 04 02 5.1925 10.6987 0 0 0 27.9445 22.4383
28 | Fier 170405 | 567.7573 | 582.5556 0 0 0 | 1111.4842 | 1099685
29 Fonta (am. metalice) 17 04 07 275.969 | 199.6327 0 0 0 597.5858 | 673.9221
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TOTAL TRANSELECTRICA

Cantitatile sunt exprimate in tone

Nr Tip deseu nepericulos Valorificare Stocate Stocate
' p deseu nepericu Generate Eliminare initial final
crt. Denumire cod tone Reciclare | Coincinerare | Incinerare | Depozitare
30 OI-Al (cabluri) 17 04 11 25.66 20.993 0 0 0 163.4424 | 168.1094
31 | Materiale de constiuctii | 47 g6 0y 0.0105 0.112 0 0 0 09187 |  0.8172
cucontinut de azbest
32 Deseuri sanitare 180101 0.0024 0 0 0.0024 0 0 0
33 Deseuri medicale 18 01 09 0.0049 0 0 0.0049 0 0 0
34 Cauciuc 1912 04 0.078 0 0 0.078 0 0 0
35 Hartie 200101 57.83 57.663 0 0 0 0.6823 0.8493
36 | Textle 200111 0.0355 0.047 0 0 0 0.2729 0.2614
37 | Echipamente electiice si | 5 4 54 8.764 7.586 0 0 0 2.041 3.219
electronice casate
38 | Materiale plastice 2001 39 0.279 0.2795 0 0 0 0.0013 0.0008
39 | Metale 2001 40 1.18 1.18 0 0 0 0.0015 0.0015
40 Deseuri de tip municipal 200301 433.254 0 0 0 433.254 0 0
41 Namoluri din fose septice | 20 03 04 1518.4 0 0 503 1145.6 210.005 79.805
TOTAL (tone) 6008.0111 | 3998783 0| 503.6633 | 2669.174 | 4808.3207 | 3644.706
TOTAL
TRANSELECTRICA Cantitatile sunt exprimate in tone
Stocate Stocate
Nr. Tip deseu periculos Generate Valorificare Eliminare initial final
crt. | Denumire cod tone Recic. Coincinerare | Incinerare | Depozitare
Uleiuri minerale
1 | hidraulice 13 01 10* 0.0998 0 0 0 0 0.0135 0.1133
2 | Ulei uzat motor 13 02 06* 0.2688 0.145 0 0 0 0.3923 0.5161
3 | Ului uzat de motor 13 02 08* 0.247 0.264 0 0 0 0.323 0.306
4 | Ulei uzat 13 03 07* 594.7665 673.393 0 0 0 298.1604 219.5339
Namoluri de la
5 | separatoare apa-ulei | 13 05 02* 0.295 0.295 0 0 0 0 0
Ulei de la
separatoarele
6 | ulei/apa 13 05 06* 0.38 0 0 0.38 0 0 0
Ape uleioase de la
separatoarele
7 | ulei/apa 13 05 07* 1.05 0 0 0 1.05 0 0
Absorbanti
contaminati cu
8 | subst.periculoase 15 02 02* 0.028 0 0 0 0 0.484 0.512
9 | Filtre de ulei 16 01 07* 0.018 0.011 0 0 0 0.015 0.022
Echipamente casate
cu continut de
componente
10 | periculoase 16 02 13* 3725.104 3872.005 0 0 0 929.457 782.556
Componente
periculoase
demontate din
11 | echipamente casate 16 02 15* 0 0 0 0 0 0.16 0.16
12 | Bateriicu Pb 16 06 01* 11.205 5.86 0 0 0 11.3835 16.7285
Deseuri medicale
infectioase-
13 | intepatoare 18 01 03* 0.0256 0 0 0.0247 0 0.0005 0.0014
14 | Tuburi fluorescente 2001 21* 0.1415 0.1178 0 0 0 0.2542 0.2779
15 | Baterii 20 01 33* 0.01 0.01 0 0 0 0 0
TOTAL (tone) 4333.6392 | 4552.1008 0 0.4047 1.05 1240.6434 | 1020.7271
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Pentru o gestionare eficientd a deseurilor rezultate din activitdtile Transelectrica, sunt
implementate proceduri clare, respectand reglementarile in vigoare privind protectia mediului si
economia circulara.

Primul pas in acest proces este identificarea si clasificarea deseurilor, prin intocmirea unei liste
detaliate cu tipurile de materiale rezultate din activitatea Companiei. Aceasta include atat
deseurile periculoase, provenite din utilizarea uleiurilor industriale sau echipamentelor electrice
casate, cat si deseurile nepericuloase, cum ar fi resturile de materiale de constructii, ambalajele
si deseurile menajere din spatiile administrative.

Ulterior, deseurile sunt colectate si stocate temporar in spatii special amenajate, conform
cerintelor legale si in conditii de siguranta, pentru a evita orice risc de contaminare a solului,
apei sau aerului. Aceasta etapa este esentiala pentru gestionarea corecta a fluxurilor de deseuri
si optimizarea proceselor de valorificare.

Dupa colectare, are loc transportul deseurilor catre unitati autorizate, in baza contractelor
incheiate cu operatori specializati. In functie de tipul de deseu, acesta este fie valorificat, prin
procese de reciclare sau reutilizare, fie eliminat in conditii controlate, conform normelor de
mediu.

Gestionarea responsabila a deseurilor presupune si intocmirea evidentei gestiunii acestora, prin
monitorizarea si raportarea cantitatilor generate, valorificate si eliminate.

In plus, Compania transmite periodic raportdrile necesare catre autoritatile competente,
asigurand transparenta si conformitatea cu reglementarile privind protectia mediului.

~

Prin aceste masuri, Transelectrica isi consolideazd angajamentul fatd de gestionarea
sustenabila a resurselor si implementarea principiilor economiei circulare, reducand impactul
asupra mediului si optimizand utilizarea materialelor in toate procesele operationale.

Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si oportunitatilor legate de
utilizarea resurselor si de economie circulara (E5-6)

Avand in vedere ca anul 2024 reprezinta prima raportare a Transelectrica in conformitate cu
standardele ESRS, precum si specificul Companiei ca operator unic de transport si sistem al
energiei electrice, procesul de aliniere la noile cerinte implica o abordare riguroasa si prudenta.
Intrucat standardele ESRS nu prevad o metodologie clard pentru identificarea si cuantificarea
efectelor financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si oportunitatilor legate de utilizarea
resurselor si de economie circulara, Compania nu a realizat o astfel de analizd pentru acest
prim an de raportare. Pe masura ce cadrul de reglementare va evolua si vor fi stabilite abordari
metodologice mai precise, Transelectrica va integra aceste cerinte in procesul sdu de raportare,
asigurand conformitatea si acuratetea informatiilor furnizate.
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CAPITOLUL 1l
Taxonomia UE (conform ESRS si Regulamentului UE 2020/852) (ESRS E1 — E5)

In 2018, Comisia Europeana a lansat ,Planul de actiune: finantarea cresterii durabile”, stabilind
o strategie ambitioasa pentru tranzitia catre o economie sigura, neutra din punct de vedere
climatic, rezilienta si circulara, esentiala pentru competitivitatea pe termen lung a Uniunii
Europene. Prin aceasta initiativa, Uniunea vizeaza redirectionarea capitalului catre investitii
durabile, gestionarea riscurilor financiare asociate schimbarilor climatice si degradarii mediului,
precum Si promovarea transparentei si a unei perspective pe termen lung in activitatea
economica si financiara.

In cadrul Pactului Verde European din 2019, Comisia si-a reafirmat angajamentul de a revizui
raportarea nefinanciara, aliniindu-se obiectivelor de zero emisii nete de gaze cu efect de sera
pana in 2050. Implementarea acestor tinte necesita implicarea sectorului privat, prin
directionarea investitiilor catre activitati sustenabile, unde prezentarea informatiilor non-
financiare relevante si comparabile joacd un rol esential in gestionarea tranzitiei verzi.
Constientizarea investitorilor privind impactul aspectelor de durabilitate asupra performantei
financiare a accelerat nevoia de transparenta, consolidand tendinta globala de prioritizare a
activelor verzi si sustenabile. Astfel, institutiile europene au introdus o taxonomie a activitatilor
economice sustenabile, menita sa sprijine atingerea obiectivelor de mediu si sa redefineasca
standardele pietelor de capital in directia unei economii responsabile si incluzive.

Prin urmare, in ultimii ani, Comisia Europeana a adoptat o serie de acte normative intr-un efort
de a aborda atat problematica schimbarilor climatice, cat si alte provocari legate de
sustenabilitate. Noile modificari legislative impun o transparenta mai mare din partea societatilor
in ceea ce priveste impactul lor in materie de sustenabilitate si modul cum gestioneaza riscurile
conexe.

Raportul de sustenabilitate al Transelectrica pentru anul de raportare 2024 a fost elaborat in
conformitate cu standardele ESRS si include raportarea privind taxonomia UE, in conformitate
cu Regulamentul (UE) 2020/852%°. Acesta asigura transparenta asupra activitatilor economice
eligibile si aliniate la criteriile de sustenabilitate stabilite la nivel european, evidentiind masurile
implementate pentru tranzitia catre o economie cu emisii reduse de carbon, eficienta energetica
si protectia mediului.

» Regulamentul (UE) 2020/852 privind instituirea unui cadru care sa faciliteze investitille durabile si de modificare a
Regulamentului (UE) 2019/2088
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1. Stabilirea cadrului de reglementare privind sustenabilitatea

NERD CSRD

Directiva 2017/95/EU - Directiva (UE) 2022/2464 -
vechiul cadru de raportare

noul cadru de raportare

01 03

REGULAMENTUL REGULAMENTUL REGULAMENTUL
TAXONOMIA REGULAMENTUL DELEGAT (UE) DELEGAT (UE)

DELEGAT DELEGAT (UE)
Regulamentul (UE) 2021/2178 2023/2486 2023/2772
2020/852 (UE) 2021/2139 OB 3 +0OB4 + standardele de

OB1+0B2 IICHon chsie flo OB5+0B6 raportare privind
performanta o
durabilitatea

Acest capitol detaliaza indicatorii-cheie de performanta conform articolului 8 din Regulamentul
(UE) 2020/852, precum si din Regulamentul delegat (UE) 2021/2178%, oferind o evaluare clara
a aliniamentului activitatilor economice la criteriile de sustenabilitate stabilite la nivel european.

Transelectrica®

utilizarea durabila si - .
protectia resurselor de prevenirea su o
apa si a celor marine controlul poluarii

atenuarea
schimbarilor climatice

04. 06.

tranzitia citre o protectia si refacerea
5 biodiversitatii si a
ecosistemelor

02.

EGET O ETEERE
schimbarile climatice economie circulara

2 Regulamentul delegat (UE) 2021/2178 de completare a Regulamentului (UE) 2020/852 al Parlamentului European
si al Consiliului prin precizarea continutului si a modului de prezentare a informatiilor care trebuie furnizate de
intreprinderile care fac obiectul articolului 19a sau 29a din Directiva 2013/34/UE in ceea ce priveste activitatile
economice durabile din punctul de vedere al mediului si prin precizarea metodologiei pentru respectarea acestei
obligatii de furnizare de informatii; Modificat prin Regulamentul delegat (UE) 2022/1214 al Comisiei din 09.03.2022 si
Regulamentul delegat (UE) 2023/2486 al Comisiei din 27.06.2023
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2. Evaluarea activitatilor conform criteriilor taxonomiei
Taxonomia UE raportata la activitatea Transelectrica

Taxonomia face distinctia intre activitatile economice eligibile din punct de vedere al taxonomiei
si activitatile economice aliniate la taxonomie, dupa cum urmeaza:

» activitate economica eligibila din punct de vedere al taxonomiei: o activitate economica
descrisa in actele delegate adoptate in conformitate cu Regulamentul (UE) 2020/852,
indiferent daca respectiva activitate economica indeplineste unul sau toate criteriile
tehnice de selectie stabilite in acele acte delegate;

+ activitate economica aliniata la taxonomie: o activitate economica ce contribuie ih mod
substantial la unul dintre cele sase obiective de mediu ale UE (indeplineste criteriile
tehnice de selectie stabilite), nu daduneaza semnificativ niciunuia dintre celelalte cinci,
este desfasuratd cu respectarea garantiilor sociale minime si respecta criteriile tehnice
de examinare care au fost stabilite de UE si sunt enumerate in actele delegate

In procesul de studiu si analiza a gradului de eligibilitate si aliniere a activitatilor Transelectrica
la Taxonomie, s-au parcurs urmatorii pasi:

a) clasificarea si gruparea activitatilor economice ale Transelectrica;

b) analiza eligibilitatii activitatilor identificate;

c) evaluarea conformitatii cu criteriile tehnice stabilite prin Regulamentul delegat (UE)
2021/2139 pentru contributia la obiectivele de mediu de atenuare si adaptare la
schimbarile climatice si Regulamentul delegat (UE) 2023/2486 pentru contributia la
obiectivele de mediu privind utilizarea durabila si protectia resurselor de apa si a celor
marine, tranzitia catre o economie circulara, prevenirea si controlul poluarii, protectia si
refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor;

d) analiza principiului DNSH (,A nu prejudicia in mod semnificativ”). Activitatile nu trebuie
sa provoace prejudicii semnificative celorlalte obiective de mediu ale UE definite in
Regulamentul (UE) 2020/852;

e) verificarea respectarii garantiilor sociale minime.

Obiectivele si tintele de mediu determinate la nivel de Transelectrica au urmarit mentinerea unui
sistem de management de mediu performant, prevenirea si reducerea poluarii, astfel incat
impactul retelei electrice de transport si a activitatilor desfasurate asupra mediului de catre
Companie sa se incadreze in limitele cerintelor nationale si europene.

Atingerea acestor obiective si tinte s-a realizat prin actiunile cuprinse in Programul anual de
Management de Mediu pentru reducerea poluarii aerului, apei, solului, reducerea nivelului de
zgomot si vibratii, perfectionarea managementului deseurilor si al apelor uzate, refacerea
cadrului natural dupa executia lucrarilor de mentenanta/ modernizare/retehnologizare, protectia
faunei si florei si monitorizarea factorilor de mediu.

Dintre obiectivele principale ale Transelectrica cu relevanta in ceea ce priveste taxonomia,
reamintim:

+ furnizarea serviciului de transport si de sistem al energiei electrice la nivelul cerintelor gi
asteptarilor clientilor si al standardelor de performanta definite in reglementari si
contracte;

» optimizarea exploatarii infrastructurii RET pentru asigurarea calitatii energiei electrice
transportate conform cerintelor ENTSO-E si Codului tehnic al RET, cu limitarea
impactului negativ asupra mediului inconjurator la nivel admisibil pe plan european;

156



» asigurarea accesului participantilor la RET, ca suport al pietei angro de electricitate, in
mod transparent, echidistant si nediscriminatoriu;

» dezvoltarea si modernizarea RET, in acord cu necesitatile utilizatorilor;

» sustinerea dezvoltarii si diversificarii pietei interne si regionale de energie electrica in
perspectiva integrarii in piata europeans;

* contributia majora la asigurarea dezvoltarii durabile a economiei nationale.

Proportia activitatilor economice neeligibile, eligibile si aliniate din perspectiva
Taxonomiei

Total Ponderea Ponderea Ponderea activitatilor

(RON) activitatilor activitatilor economice eligibile
economice economice aliniate la taxonomie
eligibile pentru neeligibile pentru (%)
taxonomie (%) taxonomie (%)

7.624.362.339 100% 0% 100%

665.699.000 97.63% 2.37% 97.63%

465.178.549 100% 0% 100%

Descrierea activitatilor

Transelectrica are ca scop asigurarea serviciului public pentru toti utilizatorii retelei de transport,
asigurand accesul la retelele de transport oricarui solicitant care indeplineste cerintele legii.

Activitatea principala a Companiei este transportul energiei electrice (transportul, dispecerizarea
energiei electrice, organizarea si administrarea pietei de energie electrica), conform codului
CAEN 3512. Pe cale de consecinta, activitatea principald corespunde activitati 4.9 —
Transportul si distributia energiei electrice (construirea si exploatarea sistemelor de transport
care transporta energia electrica in reteaua interconectata de foarte inalta si de inalta tensiune),
prevazuta in Regulamentul delegat (UE) 2021/2139%.

7 Regulamentul delegat (UE) 2021/2139 de completare a Regulamentului (UE) 2020/852 prin stabilirea criteriilor
tehnice de examinare pentru a determina conditiile in care o activitate economica se calificd drept activitate care
contribuie Tn mod substantial la atenuarea schimbarilor climatice sau la adaptarea la schimbarile climatice si pentru a
stabili daca activitatea economica respectiva aduce prejudicii semnificative vreunuia dintre celelalte obiective de
mediu; Modificat prin Regulamentul delegat (UE) 2022/1214 al Comisiei din 09.03.2022 si Regulamentul delegat (UE)
2023/2486 al Comisiei din 27.06.2023
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Gestionarea si exploatarea
infrastructurii energetice la nivel

Activitate: Transportul energiei electrice.

national Descriere: inclusiv activitati din segmentul Activitati Reglementate, in

principal privind dezvoltarea, operarea, exploatarea si mentenanta RET,
Include transportul de energie care face parte din sistemul european interconectat, precum si activitatile
electrica, operarea sistemului si de dispecerizare si contorizare.

gestionarea retelei de transport
pentru sistemul electric national.

Obiectivele de mediu evaluate conform principiilor DNSH

Principile DNSH (Do No Significant Harm) sunt stabilite prin Regulamentul (UE) 2020/852
privind taxonomia si sunt esentiale pentru a determina daca o activitate economica poate fi
considerata sustenabila. O activitate economica respecta DNSH daca nu cauzeaza prejudicii
semnificative niciunui dintre cele sase obiective de mediu definite de UE.

Transelectrica joaca un rol esential in integrarea energiei regenerabile in sistemul national,
sprijinind tranzitia catre o economie cu emisii reduse de carbon. Modernizarea si digitalizarea
infrastructurii de transport al energiei contribuie la eficientd energetica si reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera.

Respectarea cerintelor privind garantiile minime sociale

Conform Regulamentului (UE) 2020/852 si Regulamentului Delegat (UE) 2021/2178, o activitate
economica poate fi considerata sustenabila doar daca respecta garantiile minime sociale si de
guvernanta. Aceste garantii se refera la drepturile omului, protectia muncii, principiile anti-
coruptie si practicile responsabile de afaceri.

Transelectrica respecta atéat legislatia nationala, cat si reglementarile UE in ceea ce priveste
guvernanta corporativa, drepturile muncii si protectia mediului. Astfel, Compania respecta
garantiile minime sociale:
e drepturile angajatilor sunt protejate, in conformitate cu legislatia UE si OIM;
e existd mecanisme de dialog social, cu implicarea sindicatelor;
e guvernanta corporativa este transparenta si respecta regulile anti-coruptie si etica
afacerilor;
e activitatea sa contribuie la bunastarea comunitatilor, asigurand acces la energie stabila
si durabila.
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Respectarea

Act|V|tat_ea} Obiectiv de mediu Respectarea cerintelor DNSH cerln;e_l_or przlv_lnd
economica g garantiile minime

sociale

Da - prin integrarea surselor
regenerabile si investitiile in
tehnologii eficiente, Transelectrica Da
nu favorizeaza utilizarea
combustibililor fosili

Atenuarea schimbarilor
climatice

Adaptarea la schimbarile

climatice Da - indeplineste criteriile Da

4.9 Transportul

energiei electrice
Utilizarea sustenabila si
protectia resurselor de apa | Da - indeplineste criteriile Da
si a resurselor marine

Tranzitia catre o economie

. < Da - indeplineste criteriile Da
circulara ’
Prevenirea si controlul - . T
o ’ Da - indeplineste criteriile Da
poluarii ’
Protectia si refacerea
biodiversitatii si a Da - indeplineste criteriile Da

ecosistemelor

3. Contributia Transelectrica la atenuarea schimbarilor climatice

Transelectrica joaca un rol crucial in tranzitia energetica a Romaniei, aliniindu-se la obiectivele
climatice ale Uniunii Europene. Raportul de sustenabilitate evidentiaza masurile prin care
Compania sprijind Pactul Verde European si initiativa ,Fit for 557, prin investitii si actiuni menite
sa reduca emisiile de carbon, sa integreze sursele regenerabile si s& modernizeze infrastructura
energetica. Toate aceste initiative contribuie la atingerea tintelor UE privind energia curata si
neutralitatea climatica pentru 2030 si 2050.

Integrarea surselor regenerabile si facilitarea tranzitiei energetice. Transelectrica
integreaza tot mai mult energia din surse regenerabile in reteaua electrica de transport,
facilitdnd conectarea noilor producéatori de energie verde la Sistemul Energetic National.
Compania dezvolta proiecte de extindere a retelei si creste capacitatea acesteia in zone cu
potential ridicat de regenerabile (de exemplu, Dobrogea si Moldova), pentru a prelua noile
capacitati eoliene si solare si a evita congestile. De asemenea, Transelectrica sporeste
capacitatea de interconexiune transfrontaliera cu retelele vecine, conform cerintelor UE, ceea
ce permite echilibrarea surplusului de energie regenerabild si integrarea sa eficienta la nivel
regional. Prin aceste eforturi, Compania contribuie direct la decarbonizarea sectorului energetic
roméanesc Si la obiectivele europene de crestere a ponderii energiei regenerabile, asumandu-si
rolul de facilitator al tranzitiei catre energie curata.

Modernizarea si digitalizarea infrastructurii de transport reprezintd o prioritate in strategia
Transelectrica 2024-2028. Compania implementeaza tehnologii moderne si solutii Smart Grid
pentru a optimiza fluxurile de energie si a reduce pierderile tehnice. Conform Raportului de
sustenabilitate, Transelectrica promoveaza eficienta energetica prin optimizarea consumului
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intern si reducerea pierderilor in retea. Initiativele includ instalarea de statii digitale, sisteme
avansate de control si echipamente inteligente, ceea ce duce la reducerea pierderilor
tehnologice si cresterea randamentului retelei. Politica Smart Grid a Companiei urmareste
digitalizarea integrala a retelei, interoperabilitatea echipamentelor si automatizarea operarii,
sporind atat eficienta operationala, céat si fiabilitatea sistemului. Aceste modernizari nu doar
scad consumul de resurse si costurile pe termen lung, dar sunt si esentiale pentru integrarea in
siguranta a energiilor regenerabile si atingerea tintelor UE de eficienta energetica si reducere a
emisiilor.

Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera (GES). Transelectrica ia masuri concrete
pentru reducerea amprentei de carbon in propriile operatiuni. O directie importanta este
gestionarea responsabila a echipamentelor care folosesc hexafluorura de sulf (SF6), un gaz cu
efect de serd puternic. Compania a introdus echipamente electrice sigilate presurizate si
monitorizeaza scurgerile de SF6 in statiile sale, prevenind emisii semnificative de GES in
atmosfera. De asemenea, modernizarea infrastructurii si eficientizarea consumului reduc
emisiile indirecte, deoarece o retea mai eficienta necesita mai putina energie generata (implicit,
mai putine emisii la nivelul producatorilor). Prin politica privind eficienta energetica si reducerea
emisiilor, Compania demonstreaza ca urmareste un sistem energetic mai curat, contribuind la
indeplinirea tintelor climatice ale UE. Aceste eforturi sustin angajamentul Roméaniei fata de
neutralitatea climatica pana in 2050, conform directiilor Pactului Verde European.

Adaptarea retelei la schimbarile climatice. Avand in vedere intensificarea fenomenelor meteo
extreme, Transelectrica abordeaza adaptarea infrastructurii la schimbarile climatice pentru a
mentine siguranta alimentarii cu energie. Transelectrica deruleaza programe de monitorizare a
riscurilor climatice si de mentenantd preventiva digitalizatd, pentru a identifica din timp
vulnerabilitatile si a interveni nainte ca defectiunile majore sa apara. O analizé a rezilientei
retelei a fost efectuata, evidentiind riscurile climatice majore si ducand la solutii dedicate pentru
a asigura continuitatea alimentarii in orice situatie. Prin aceste actiuni proactive de adaptare,
Transelectrica sprijina strategia UE de crestere a rezilientei infrastructurilor critice si asigura ca
tranzitia catre energie verde nu este periclitata de efectele schimbarilor climatice.

Accesarea finantarilor verzi pentru proiecte sustenabile. Pentru a-si realiza obiectivele de
investitii verzi, Transelectrica a accesat surse importante de finantare europeana si nationala
dedicate tranzitiei energetice. In perioada recentd, Compania a semnat 11 contracte de
finantare prin Fondul pentru Modernizare (in valoare totald de ~593 milioane €), un contract prin
Planul National de Redresare si Rezilientda — REPowerEU (56 milioane €) si un contract prin
Programul de Dezvoltare Durabila (20 milioane €). Aceste fonduri verzi sunt directionate catre
proiecte de modernizare si extindere a retelei electrice de transport, in conformitate cu cele mai
moderne standarde de performanta si sustenabilitate. Practic, prin utilizarea mecanismelor de
finantare ale UE (precum Fondul pentru Modernizare, parte din politicile climatice europene, sau
PNRR), Transelectrica mobilizeaza capital pentru proiecte sustenabile ce vor facilita atingerea
tintelor Green Deal. Accesul la aceste finantari confirma stabilitatea financiara a Companiei si
capacitatea de a atrage investitii "verzi" in infrastructura. Rezultatul este o accelerare a tranzitiei
energetice: reteaua de transport devine mai inteligentd, eficienta si pregatitd pentru energie
curata, contribuind astfel la obiectivele climatice ale UE de reducere a emisiilor cu 55% pana in
2030 si de neutralitate climatica in 2050 .

in concluzie, Raportul de sustenabilitate evidentiazid o abordare strategicd integratd a
Transelectrica Tn combaterea schimbarilor climatice. Prin integrarea regenerabilelor,
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modernizarea eficienta a retelei, reducerea emisiilor GES, adaptarea la efectele climatice si
atragerea de fonduri verzi, Transelectrica isi aliniaza activitatea cu politicile UE si contribuie la
indeplinirea obiectivelor europene de clima si energie durabila. Initiativa companiei de a investi
masiv in tehnologie verde si rezilienta nu doar reduce impactul asupra mediului, dar asigura si
tranzitia catre un sistem energetic national mai sigur, mai sustenabil si pregatit pentru viitor.

4. KPI: Cifra de afaceri, CAPEX si OPEX asociate activitatilor aliniate la taxonomie

Tn conformitate cu articolul 8 din Regulamentul privind taxonomia, intreprinderile nefinanciare
sunt obligate sa dezvaluie urmatoarele informatii:

a) proportia din cifra de afaceri a acestora (venituri) derivatd din produse sau servicii
asociate cu activitati economice care se califica drept durabile din punct de vedere
ecologic n conformitate cu Regulamentul privind taxonomia;

b) proportia din cheltuielile lor de capital (CAPEX) si proportia din cheltuielile lor
operationale (OPEX) legate de active sau procese asociate cu activitati economice care
se califica drept durabile din punct de vedere ecologic in conformitate cu Regulamentul
privind taxonomia.

in ceea ce priveste calcularea KPI-urilor, Anexa | a Regulamentului delegat al Comisiei
2021/2178 include la punctul 1 continutul KPI-urilor care urmeaza sa fie raportati de catre
intreprinderile nefinanciare, specificand categoric ca urmatoarele informatii trebuie raportate
pentru fiecare dintre indicatori:

Cifra de Afaceri

e Pentru a calcula ponderea Cifrei de afaceri, numaratorul este considerat Cifra de
afaceri asociata cu activitati economice eligibile/aliniate pentru taxonomie, iar numitorul
este considerat Cifra de afaceri totala (pe baza criteriilor stabilite la punctul 1.1.1 din
anexa 1 la Regulamentul delegat 2178/2021).

Numitorul KPI al cifrei de afaceri, in suma (preliminara) de 7.624.362.339 lei, a fost
identificat pe baza datelor din Situatiile financiare separate ale Companiei, respectiv cifra
de afaceri in conformitate cu Contul separat de profit si pierdere pentru exercitiul
incheiat la 31 decembrie 2024, sume regasite si in Nota 21 (Venituri din exploatare)
aferenta Situatiilor financiare separate.
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Proporfia Cifra de Afaceri din prodsse sam servicii asociake cu il ice cliniate o ir — i -3 - pentre anul 2024
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Cifira de afaceri aferemta
activititilor durabile dim pumctel

o,
de vedere al medinlui (aliniate Ia 7.624.362.339 100.00% N/A N/A [ N/A [ N/A N/A | N/A D D D D )] D )] k3
taxomomie) (A1)
Tramsportul si
distributia emergiei | CCM 49 7.624.362.339 100.00% N/A NA [ NA [ NA N/A | NA ) ) ) ) ) 1] ) ) 1] k3
electrice

Dim care de facilitare

Iim care de tranzitie

Cifira de afaceri a
activititilor eligibile dim
punciul de vedere al
taxomomiei, dar care mm
sumt durabile dim punctul de
vedere al medinlwi (activititi
mealimiate la taxomomie)
Az
A Cifira de afaceri aferemte
vt igihile dim p
de vedere al taxomomici (A 1+A2) 7.624.362.339 100% N/A |NA (NA| NA | NA | N/A

[} 0.00% N/A NIA (N/A | N/A | NJA | NJA

Ciifra de afaceri aferemie
g isibile dim
panciul de wedere al taxomomieci 0 0%

TOTAL (A+B) 7.624.362.339 100 %

Investitii in active fixe (CAPEX). Numitorul include adaosurile la imobilizarile corporale si
necorporale in cursul exercitiului financiar avut in vedere inainte de depreciere, amortizare si
orice reevaluari, inclusiv cele care rezulta din reevaluari si deprecieri, pentru exercitiul financiar
relevant si excluzand variatiile valorii juste. Numitorul acopera, de asemenea, adaosurile la
imobilizarile corporale si necorporale rezultate din combinari de intreprinderi.

Numaratorul este egal cu partea din cheltuielile de capital inclusa in numitor care: a) se refera la
active sau procese care sunt asociate cu activitati economice aliniate la taxonomie; b) face
parte dintr-un plan de extindere a activitatilor economice aliniate la taxonomie sau pentru a
permite activitatilor economice eligibile din punct de vedere al taxonomiei sa se alinieze la
taxonomie.
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Categorii principale de investitii:
1. Investitii in infrastructura retelei de transport:
o Modernizarea si extinderea infrastructurii de transport al energiei electrice.
o Dezvoltarea statiilor si liniilor de Tnalta tensiune.
o Integrarea surselor regenerabile in retea.
2. Digitalizare si automatizare:
o Implementarea retelelor inteligente (smart grids).
o Sisteme SCADA, loT si tehnologii pentru monitorizarea eficienta a retelei.
o Centre de control si platforme de optimizare a fluxurilor energetice.
3. Eficienta energetica si sustenabilitate:
o Reducerea pierderilor tehnologice in retea.
o Sisteme de stocare a energiei si solutii de echilibrare a consumului.
o Proiecte pentru conformarea la cerintele de mediu.
4. Alte investitii reglementate:
o Active suport necesare pentru functionarea eficienta a retelei.
Investitiile efectuate in decursul anului 2024 au fost aliniate celor 3 concepte de baza:
* Decarbonizarea: indica o tranzitie catre o economie curata si fara carbon prin integrarea si
cresterea ponderii surselor de energie regenerabila.
» Descentralizarea: se refera la energia electrica distribuitd geografic cu un numar mare de
producatori si consumatori pe mai multe niveluri.
* Digitalizarea: implica utilizarea pe scara larga a automatizarilor si dispozitivelor digitale la toate
nivelurile sistemului energetic, de la productie si retea, pana la echipamentele utilizatorului final.
CAPEX eligibil include:
» Investitii pentru active si procese care contribuie la obiectivele de mediu definite de
taxonomie.
e Cheltuieli de capital necesare pentru adaptarea activelor existente la cerintele de
sustenabilitate si eficientd energetica.
Modul de calcul al CAPEX eligibil
CAPEX eligibil conform taxonomiei UE s-a determinat prin urmatoarea formula:
CAPEX eligibil (%) = (CAPEX din activitati eligibile conform taxonomiei / CAPEX total) x 100
Pasii folositi in calcul:
1. Identificarea investitiilor eligibile care contribuie la tranzitia verde si infrastructura
energetica sustenabila.
2. Calculul ponderii acestora in CAPEX total.
3. Raportarea procentului rezultat, conform cerintelor de transparentd impuse de
Regulamentul Delegat (UE) 2021/2178.
Aplicabilitate Tn contextul Transelectrica
Investitii CAPEX considerate eligibile:
e Modernizarea infrastructurii de transport al energiei electrice.
o Proiecte pentru digitalizare, eficienta energetica si integrarea surselor regenerabile.
o Dezvoltarea solutiilor de stocare a energiei si imbunatatirea stabilitatii retelei.
o Activitati specializate stiintifice si tehnice
Investitii CAPEX neeligibile:
o Achizitii de echipamente fara impact asupra tranzitiei ecologice.
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o Costuri administrative legate de investitii.
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Cheltuieli operationale (OPEX).

Pentru a calcula ponderea OpEx, numaratorul este considerat cheltuielile operationale asociate cu
eligibile si activitati aliniate si definite conform criteriilor stabilite la punctul 1.1.3.2 din anexa 1 la
Regulamentul delegate 2178/2021, iar numitorul se considera a fi cheltuielile totale de functionare,
cuantificate in conformitate cu criteriile prevazute la pct. 1.1.3.1 din Anexa 1 din Regulamentul delegat
2178/2021.

In mod specific, numitorul OpEx total, include costuri necapitalizate directe legate de cercetare si
dezvoltare, méasurile de renovare a cladirilor, contractele de leasing pe termen scurt, intretinerea si
reparatiile, precum si orice alte cheltuieli directe legate de intretinerea curentd a imobilizarilor corporale
(proprietati, instalatii, echipamente) de catre Companie sau partea terta catre care sunt externalizate
activitatile care sunt necesare pentru a se asigura functionarea continua si eficienta a acestor active.
Cheltuielile OPEX, avand o suma totala (preliminara) de 463.886.854 lei, sunt prezentate in Situatiile
financiare individuale la poziti din Contul de profit si pierdere, categoria Reparatii si mentenanta,
Cheltuieli cu materiale si consumabile, Alte cheltuieli din exploatare si Cheltuieli cu personalul care
deservesc exploatarii statiilor electrice, DEN si DET-uri.

Proportia OpEx din produse sau_servicii asociate cu_activitafi economice aliniate la_ taxonomie — informafii furnizate pentru anul 2024
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CAPITOLUL IV
Responsabilitate Sociala

ESRS S1 -S4

1. Forta de munca proprie (S1 1-17)

Prezentari de informatii cu caracter general (ESRS 2)

Angajatii Transelectrica si cei ai filialelor reprezintd un pilon esential pentru functionarea
eficientd si sigura a infrastructurii critice de transport al energiei electrice, avand in vedere
natura preponderent tehnica a activitatii Companiei si complexitatea operatiunilor sale. Angajatii
specializati, inclusiv inginerii, tehnicienii si personalul de mentenanta, sunt indispensabili pentru
gestionarea si modernizarea retelei electrice nationale, asigurand continuitatea alimentarii cu
energie si stabilitatea sistemului energetic.

Intr-un context in care piata fortei de munca este limitatd, iar cererea pentru competente
avansate in domeniul energetic si digital este in crestere, Transelectrica trebuie sa adopte
strategii proactive pentru atragerea, retentia si dezvoltarea capitalului uman. Prin investitii Tn
formare profesionala, colaborari cu institutii de invatamant si implementarea unor politici de
munca atractive, Compania isi propune sa isi consolideze echipa si sa asigure transferul de
cunostinte esentiale pentru viitorul sectorului energetic. Astfel, gestionarea eficienta a fortei de
munca proprii nu doar ca sustine performanta operationala a Transelectrica, dar contribuie si la
securitatea energetica nationala pe termen lung.

Obiectivele principale ale Transelectrica in ceea ce priveste forta de munca proprie sunt aliniate
atat nevoilor operationale ale Companiei, cat si provocarilor pietei muncii si cerintelor de
sustenabilitate. Printre cele mai importante obiective se numara:

e dezvoltarea competentelor si formarea continua — digitalizarea si tranzitia energetica
impun noi cerinte de calificare; astfel, Compania investeste in programe de formare si
mentorat pentru a mentine si imbunatati expertiza angajatilor;

e atragerea si retentia talentelor — avand in vedere piata limitatd a fortei de munca
specializate in sectorul energetic, Transelectrica isi propune sa devina un angajator
atractiv prin pachete competitive de beneficii, oportunitati de dezvoltare profesionala si
un mediu de lucru stabil si sigur;

e promovarea diversitatii si incluziunii — Compania urmareste sa creeze un mediu de lucru
echitabil, fara discriminare, si sa incurajeze participarea activa a tuturor angajatilor,
indiferent de gen, varsta sau experienta;

e optimizarea structurii organizationale si eficienta operationald — prin digitalizare,
automatizare si adaptarea proceselor de lucru, Transelectrica isi propune sa
imbunatateasca eficienta fortei de munca, asigurand in acelasi timp un echilibru intre
nevoile operationale si cele ale angajatilor;

e cresterea sigurantei si sanatatii in munca — avand in vedere specificul tehnic si riscurile
operationale, Transelectrica isi propune sa imbunatateasca permanent standardele de
securitate si sa implementeze masuri de preventie pentru protectia angajatilor;
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e asigurarea unui climat organizational favorabil — Compania pune accent pe cresterea
satisfactiei angajatilor prin mecanisme de dialog social, comunicare interna eficienta si
initiative care sa sprijine echilibrul dintre viata profesionala si cea personala.

La nivelul Transelectrica, drepturile si obligatile angajatilor, precum si cele ale angajatorului
sunt clar definite prin Regulamentul Intern si Contractul Colectivde Munca (CCM), documente
care stabilesc cadrul de lucru, normele de conduitad si masurile de protectie sociala aplicabile
tuturor salariatilor. Aceste reglementari sunt aliniate atat la legislatia nationala in vigoare, cat si
la standardele internationale privind drepturile omului si dreptul la munca, asigurand un mediu
de lucru echitabil, sigur si conform principiilor de nediscriminare si egalitate de sanse. Prin
aceste instrumente, Transelectrica isi asuma angajamentul de a proteja interesele angajatilor,
de a promova un climat organizational bazat pe transparenta si respect reciproc, precum si de a
asigura conditii optime pentru desfasurarea activitatilor specifice sectorului energetic.

Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate (SBM-2)

Forta de munca proprie a Transelectrica reprezintd un pilon esential pentru functionarea
eficientd si sigura a infrastructurii critice de transport al energiei electrice, avand in vedere
natura preponderent tehnica a activitatii Companiei si complexitatea operatiunilor sale.

Transelectrica respecta cu strictete toate prevederile legale nationale si europene in domeniul
relatilor de munca, asigurand conformitatea cu reglementérile privind drepturile angajatilor,
conditile de munca si protectia sociala. CCM este elaborat si negociat in deplind concordanta
cu legislatia in vigoare, respectand principiile dialogului social si implicand reprezentantii
angajatilor in procesul decizional. De altfel, incheierea CCM este cea mai buna dovada de luare
in considerare a intereselor si punctelor de vedere ale acestei parti interesate si, in plus, pe
parcursul negocierilor opiniile organizatiilor sindicale sunt valorizate si luate in considerare.
Angajamentele asumate prin CCM sunt incluse in bugetele anuale si prevederile sunt
respectate intocmai.

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia
si modelul de afaceri (SBM-3)

Pentru a oferi o perspectiva clard si relevanta asupra aspectelor legate de forta de munca
proprie, Transelectrica a realizat o analizd a dublei materialitati, conform cerintelor noilor
standarde de sustenabilitate. Procesul a avut loc in cadrul unei sedinte interne, unde
reprezentantii managementului au participat activ la identificarea si evaluarea aspectelor
esentiale care influenteaza atat strategia de resurse umane, céat si impactul Companiei asupra
angajatilor. Printre temele analizate, s-au numarat atragerea si retentia talentelor, dezvoltarea
competentelor, sanatatea si securitatea in munca, diversitatea si incluziunea, precum si
adaptarea la noile cerinte tehnologice din sectorul energetic. Aceasta abordare strategica
asigura alinierea politicilor de munca ale Transelectrica la obiectivele de sustenabilitate si la
asteptarile angajatilor, contribuind astfel la consolidarea unei echipe bine pregatite si motivate.

167



Impacturi (1)

Riscuri (R)

Oportunitati (O)

Necesitatea unei forte de munca
specializate si experimentate — datorita
rolului sau de operator unic de
transport si sistem al energiei electrice,
Transelectrica are nevoie de angajati
cu competente tehnice avansate,
capabili sa gestioneze infrastructura
critica energetica

Deficitul de personal calificat pe
piata muncii — domeniul energetic
necesitd specialisti cu competente
specifice greu de gasit;

Potentiale dificultati Tn retentia
personalului cheie — angajatii cu
experientd si competente critice
pot fi atrasi de oferte mai
avantajoase din sectorul privat
sau din strainatate

Dezvoltarea  si modernizarea
competentelor prin formare
continua — programele de instruire
si perfectionare pot contribui la
cresterea competentelor
angajatilor, sporind eficienta si
siguranta operationala

Siguranta si sanatatea in munca -
specificul tehnic al activitatii implica
riscuri operationale ridicate, ceea ce
determina necesitatea unor masuri
stricte de protectie a angajatilor si
imbunatatirea conditiilor de munca

Accidente de muncéa si probleme
de sanatate profesionala (riscuri
operationale ridicate, precum
lucrul la Tnaltime, manipularea
echipamentelor electrice de inalta
tensiune si expunerea la factori de
mediu extremi)

Imbunétatirea sigurantei la locul de
munca si cresterea eficientei
operationale

Efectele conditiilor de munca asupra
productivitatii si satisfactiei angajatilor
— un mediu de lucru sigur, ergonomic
si bine organizat contribuie la motivatia
si retentia personalului, in timp ce
conditile inadecvate pot duce la
scaderea performantei si la cresterea
absenteismului

Deficit de personal Tn anumite
domenii tehnice — daca conditiile
de munca nu sunt atractive, poate
aparea o dificultate Tn recrutarea
si retentia specialistilor esentiali
pentru functionarea sistemului

Crearea unui mediu de munca mai
atractiv si incluziv — modernizarea
infrastructurii de lucru, adoptarea
unor politici flexibile si sprijinirea
echilibrului dintre viata profesionala
si personala pot imbunatati
satisfactia angajatilo

Impactul digitalizarii asupra mediului
de lucru - introducerea noilor
tehnologii poate schimba modul de
lucru, necesitand adaptare la procese
automatizate si utilizarea  de
echipamente moderne

Rezistenta la schimbare in
implementarea noilor conditii de
munca - modernizarea
echipamentelor si automatizarea
proceselor pot intdmpina opozitie
din partea personalului obisnuit cu
metodele traditionale

Cresterea eficientei prin digitalizare
si automatizare - reducerea
sarcinilor manuale repetitive si
utilizarea tehnologiilor avansate pot
optimiza procesele si imbunatati
siguranta la locul de munca

Necesitatea respectarii standardelor
stricte de séanatate si securitate in
muncd — reglementarile nationale si
europene impun conformarea cu
norme specifice pentru prevenirea
accidentelor de munca si a bolilor
profesionale

Impactul schimbarilor climatice
asupra conditilor de munca -
Lucrul in aer liber, in conditii
meteorologice extreme, poate
afecta siguranta si sanatatea
angajatilor

Imbunatatirea  standardelor de
sanatate si sigurantd - prin
implementarea de noi tehnologii,
echipamente de protectie moderne
si programe de preventie, se pot
reduce accidentele si  bolile
profesionale

Asigurarea tratamentului egal si a
oportunitatilor egale  pentru  tofi
angajati  contribuie la o cultura
organizationald bazata pe respect,
diversitate si incluziune

Riscuri reputationale si juridice —
nerespectarea reglementarilor
privind egalitatea de tratament
poate duce la litigii, sanctiuni si
afectarea imaginii Companiei

Promovarea diversitatii si cresterea
atractivitdti ca  angajator —
Implementarea unor programe de
inclusiune si egalitate de sanse
poate ajuta la atragerea si retentia
unei forte de munca diverse si
talentate
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Impacturi (1) Riscuri (R) Oportunitati (O)

Diversificarea echipei si imbunatatirea
climatului de munca — o echipa diversa
aduce perspective diferite, creste
inovatia si  imbunatateste luarea
deciziilor strategice

Angajatii care fac obiectul impacturilor semnificative al operatiunilor Transelectrica sunt recrutati
prin concursuri organizate la nivelul Companiei, asigurand astfel selectia unui personal calificat
si competent. Acestia se impart in doua categorii principale: personalul cheie, format din
angajati cu experienta si competente critice esentiale pentru gestionarea infrastructurii
energetice si angajatii expusi riscurilor operationale ridicate, care includ angajatii implicati in
activitati periculoase, precum lucrul la inaltime, manipularea echipamentelor electrice de inalta
tensiune si expunerea la factori de mediu extremi. Aceasta categorie necesitd masuri stricte de
protectie si conditii de munca imbunatatite pentru a preveni accidentele si problemele de
sanatate profesionala, aspecte esentiale pentru Companie.

Impacturile reale si potentiale asupra fortei de munca proprii a Transelectrica sunt stréns legate
de strategia si modelul sdu de afaceri, influentand si fiind influentate, la randul lor, de directiile
de dezvoltare ale Companiei.

Strategia Transelectrica, axatd pe modernizarea infrastructurii energetice, digitalizare si tranzitia
catre un sistem energetic sustenabil, genereaza impacturi directe asupra angajatilor sai.
Adoptarea de noi tehnologii necesitd dezvoltarea continua a competentelor si recalificarea unei
parti a fortei de munca pentru a gestiona noile sisteme inteligente de transport al energiei
electrice.

Totodata, cerintele de conformitate cu reglementarile europene si nationale impun o adaptare
constantd a structurilor de munca, a proceselor si a standardelor de sigurantd, influentand astfel
atat conditile de munca, cat si perspectivele profesionale ale angajatilor. De asemenea,
presiunile pietei muncii, caracterizate de un deficit de specialisti in sectorul energetic, pot
amplifica riscurile legate de retentia si recrutarea talentelor necesare pentru implementarea
strategiei de afaceri.

Pe de alta parte, forta de munca proprie reprezintd un element esential pentru succesul si
rezilienta modelului de afaceri al Transelectrica. Nevoia de experientad tehnica avansata si de
stabilitate Tn operarea infrastructurii critice determind Compania sa-si adapteze strategia de
resurse umane prin politici active de recrutare, retentie si dezvoltare profesionald. Pentru a
raspunde acestor provocari, Transelectrica integreaza in modelul sau de afaceri programe de
formare continua, parteneriate cu instituti de invatdmant si initiative pentru imbunatatirea
calitatii mediului de lucru, asigurand astfel sustenabilitatea fortei sale de munca pe termen lung.
In plus, cresterea nivelului de digitalizare impune noi structuri organizationale si adaptarea
culturii interne, astfel incat angajatii sa fie pregatiti pentru tranzitia tehnologica si schimbarile din
industrie.

In concluzie, impacturile asupra fortei de munca sunt atat o consecinta a strategiei si modelului
de afaceri al Transelectrica, céat si un factor determinant pentru adaptarea si succesul acestora.
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Compania isi ajusteazd permanent abordarea pentru a asigura o fortd de munca pregatita,
motivata si capabila sa sustina tranzitia energetica si modernizarea sectorului energetic
national.

Transelectrica include in domeniul de aplicare al prezentarii sale de informatii toate persoanele
din cadrul fortei de munca proprii care ar putea fi afectate in mod semnificativ de activitatea
Companiei. Aceasta abordare asigura transparentad si conformitate cu cerintele standardelor
europene privind sustenabilitatea, oferind o imagine clara a impactului activitatilor asupra
angajatilor sai.

Transelectrica recunoaste ca forta de munca proprie reprezintd un grup principal de parti
interesate, motiv pentru care raportarea include aspecte esentiale precum conditile de munca,
sanatatea si securitatea in munca, dezvoltarea profesionala si egalitatea de sanse. Prin aceasta
raportare, Compania demonstreaza angajamentul sau fata de protejarea drepturilor angajatilor
Si asigura integrarea acestora in strategia si modelul sdu de afaceri, in conformitate cu cerintele
ESRS.

Politici legate de forta de munca proprie (S1-1)

Transelectrica isi desfasoara activitatea in deplina conformitate cu Principiile directoare ale
ONU privind afacerile si drepturile omului, respectand angajamentele internationale in materie
de responsabilitate corporativa, precum si in conformitate cu politicile prevazute la sectiunea
Politici MDR-P — Politici adoptate pentru gestionarea aspectelor de durabilitate semnificative.
Compania adera, de asemenea, la Declaratia Organizatiei Internationale a Muncii (OIM) privind
principiile si drepturile fundamentale la locul de munca, asigurand respectarea drepturilor
angajatilor, promovarea unor conditi de munca echitabile, sigure si incluzive, precum si
combaterea oricaror forme de discriminare sau exploatare. Totodata, Transelectrica isi aliniaza
practicile de guvernanta corporativa la Orientarile OCDE pentru intreprinderile multinationale,
integrand Tn modelul sdu de afaceri principii de transparenta, etica si sustenabilitate. Prin
aceasta abordare, Compania isi asuma un rol activ in promovarea unei culturi organizationale
bazate pe respectarea drepturilor omului, dezvoltarea durabild si responsabilitatea fata de
angajati si societate.

Transelectrica recunoaste rolul esential pe care forta de muncéa proprie il joacad in asigurarea
continuitatii si sigurantei infrastructurii critice de transport al energiei electrice. Avand in vedere
specificul tehnic al activitatii si necesitatea unui personal cu inaltd expertiza, Compania
investeste constant in dezvoltarea profesionald si siguranta angajatilor sai. Prin strategii
orientate spre retentia talentelor, formarea continua si imbunatatirea conditiilor de munca,
Transelectrica isi propune sa asigure un mediu de lucru stabil si performant, capabil sa
raspunda cerintelor din sectorul energetic. Respectarea drepturilor angajatilor, promovarea
egalitatii de sanse si mentinerea unui dialog deschis cu acestia sunt principii fundamentale care
stau la baza strategiei Companiei, consolidand astfel o echipa motivata si bine pregatita pentru
provocarile viitorului.

Desi la nivelul Transelectrica nu exista o politica formalizata in sens strict privind forta de munca
proprie, Compania a adoptat Declaratia privind politica in domeniul managementului calitatii,
mediului, securitatii si sanatatii in munca, avand ca obiectiv mentinerea unui mediu de lucru
sigur, echitabil si performant, ih conformitate cu reglementarile nationale si europene.
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Acest obiectiv este sustinut si de proceduri operationale interne, respectiv PO TEL 00.24 -
Elaborarea si urmarirea planului de prevenire si protectie in domeniul securitatii si sanatatii in
munca si PO TEL 18.04 - Evaluarea nivelului de risc de accidentare si imbolnavire profesionala
la locul de munca.

Declaratia privind Politica de management al riscurilor se aplica si aspectelor ce tin de forta de
munca proprie, deoarece resursele umane reprezintd un factor critic pentru continuitatea
operationala si performanta Transelectrica. Compania depinde de o fortd de munca
experimentata si specializata, iar riscurile legate de resursele umane, precum deficitul de
personal calificat, retentia angajatilor esentiali, siguranta si sanatatea in munca, adaptarea la
noile tehnologii si schimbarile legislative, pot avea un impact semnificativ asupra stabilitatii si
eficientei activitatilor desfasurate.

in ceea ce priveste politicile specifice menite sa elimine discriminarea / hartuirea si s&
promoveze egalitatea de sanse, precizam atat Codul de etica si conduitd profesionala, cat si
Regulamentul Intern, descrise pe larg la sectiunea Politicile privind conduita profesionald si
cultura corporativa (G1-1).

In plus, Politica privind dezvoltarea/modernizarea infrastructurii, tranzitia energetica si
integrarea surselor regenerabile (politica ce reiese din Planul de dezvoltare RET 2024-2033),
alaturi de Politica privind eficienta energetica si Politica Smart Grid nu se refera doar la aspecte
tehnice, ci au un impact direct si semnificativ asupra fortei de munca proprii. Aceste politici
necesita adaptarea competentelor, optimizarea proceselor de lucru si dezvoltarea unei forte de
munca pregatite pentru noile realitati din sectorul energetic.

Politica privind
dezvoltarea/modernizarea
infrastructurii, tranzitia energetica | Politica privind eficienta | Politica Smart Grid

si integrarea surselor regenerabile | energetica
(politica ce reiese din Planul de
dezvoltare RET 2024-2033)

Implicd proiecte de extindere si | Promovarea eficientei energetice | Introducerea retelelor inteligente
modernizare a retelei de transport, | presupune optimizarea proceselor de | presupune digitalizarea Si
ceea ce necesita personal calificat | operare si reducerea pierderilor in | automatizarea proceselor
pentru proiectare, executie, operare | retea, ceea ce implicd schimbari in | operationale, ceea ce schimba
si mentenanta metodologiile de lucru si utilizarea | modul in care angajatii
unor tehnologii inovatoare interactioneaza cu infrastructura si
datele sistemului energetic

Noile tehnologii de infrastructura | Angajatii trebuie sa fie instruiti in | Angajatii Transelectrica, in special
inteligenta presupun formarea | monitorizarea consumului de energie | cei din zona tehnica si de IT&C,
continua si recalificarea personalului | si  implementarea  solutilor de | trebuie s& dobandeasca noi

din zona tehnica si de IT&C, pentru a | eficientizare, ceea ce necesita | competente n gestionarea
putea opera echipamente si sisteme | programe de perfectionare si | datelor, securitate cibernetica si
avansate integrarea acestora Tn  cultura | operarea sistemelor automatizate,

organizationala fiind necesare programe avansate

de formare

Cresterea complexitatii infrastructurii Smart Grid reduce activitatile
impune noi cerinte privind siguranta manuale, insa impune noi cerinte
si securitatea Tn munca, pentru a pentru angajati din zona tehnica in
proteja angajatii implicati in operarea ceea ce priveste analiza datelor,
si intretinerea retelei operarea la distanta si optimizarea

fluxurilor energetice
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Aceste politici determina o transformare profunda a modului de lucru, ceea ce impune
adaptarea si dezvoltarea fortei de munca pentru a sustine noile cerinte ale sectorului energetic.
Prin urmare, Transelectrica a implementat in anul 2024 programe de formare, retentie si
atragere a specialistilor, astfel incat sa dispuna de o echipa pregatita sa gestioneze
modernizarea infrastructurii, eficienta energetica si implementarea solutiilor Smart Grid. Astfel,
aplicarea acestor politici asupra fortei de munca este esentiala pentru sustenabilitatea si
competitivitatea Companiei.

Transelectrica implementeaza o strategie de resurse umane bine definita, aliniata obiectivelor
sale operationale si de sustenabilitate. Aceasta este sustinutd de proceduri operationale clare,
menite s& abordeze aspecte esentiale precum recrutarea si selectia personalului, formarea si
perfectionarea profesionald, avansarea si promovarea personalului, stimularea financiara a
personalului care desfasoara activitati in cadrul Proiectelor finantate din fonduri europene
nerambursabile, cu bugete eligibile pentru plata aferenta cheltuielii cu resursa umana, precum si
sanatatea si securitatea in munca.

Prin aceasta abordare, Transelectrica isi propune dezvoltarea continua a competentelor
angajatilor, imbunatatirea conditilor de munca, asigurarea sanatatii si securitatii la locul de
munca, precum si promovarea principiilor de egalitate de sanse si diversitate. Totodata,
Transelectrica urmareste crearea unui climat organizational stabil, bazat pe dialog deschis,
respect reciproc si angajamentul pentru excelenta operationald, contribuind astfel la dezvoltarea
sustenabila a Companiei si a sectorului energetic national.

Procese pentru colaborarea cu forta de munca proprie si cu reprezentantii lucratorilor cu
privire la impacturi (S1-2)

Drepturile si obligatiile angajatilor, precum si drepturile si obligatiile angajatorului sunt clar
definite si reglementate in cadrul Regulamentului Intern al Transelectrica si al CCM. Aceste
documente stabilesc un cadru transparent si echitabil pentru relatile de munca, asigurand
conformitatea cu legislatia nationala si europeana. Regulamentul Intern reglementeaza normele
de conduita, procedurile interne si standardele de sanatate si securitate in munca, in timp ce
CCM detaliaza aspecte legate de drepturile salariale, beneficii, conditile de munca, timpul de
lucru si mecanismele de dialog social.

Transelectrica implementeaza procese structurate de colaborare cu lucratorii din forta de munca
proprie si cu reprezentantii acestora pentru a identifica, gestiona si atenua impacturile reale si
potentiale asupra angajatilor. Aceste procese includ dialog social regulat, negocieri colective si
mecanisme de consultare menite sa asigure implicarea activa a angajatilor in deciziile care fi
afecteaza direct.

Compania mentine o colaborare strénsa cu sindicatele si reprezentantii salariatilor, concretizata
prin CCM / acte aditionale la CCM, care reglementeaza drepturile, obligatiile si conditiile de
munca ale angajatilor. De asemenea, Transelectrica organizeaza sedinte periodice, ori de cate
ori este considerat necesar de catre conducere sau de catre organizatile sindicale, cu
reprezentantii angajatilor pentru a discuta teme esentiale, precum sanatatea si securitatea in
munca si oportunitatile de formare si dezvoltare profesionala. Fiecare angajat are acces atét la
continutul Contractului Colectiv de Munca, cat si la actele aditionale ale acestuia.
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Dialog si rezolvarea revendicarilor. Faptul ca in anul 2024 nu au avut loc greve sau probleme
semnificative semnalate de angajati prezintd un efort de mediere si de negociere din partea
conducerii. Acest exemplu evidentiaza importanta mentinerii unei linii de comunicare deschisa
cu angajatii — o comunitate interna esentiala pentru bunul mers al activitatii — astfel incat
serviciul public furnizat sa nu fie perturbat.

Directoratul are responsabilitatea strategica de a se asigura ca toate procesele de colaborare cu
angajatii sunt integrate in abordarea Companiei si ca deciziile majore privind forta de munca
sunt corelate cu strategia de afaceri a Transelectrica. in acelasi timp, Directorul de Resurse
Umane este responsabil de implementarea operationala a colaborarii, facilitdnd dialogul social,
negocierile colective si implementarea initiativelor menite sa Tmbunatateasca conditile de
munca, siguranta si dezvoltarea angajatilor

Prin aceste mecanisme de colaborare, Transelectrica nu doar ca asigura un mediu de lucru
sigur si echitabil, dar Tisi consolideaza si relatia cu angajatii, promovand o cultura
organizationala bazata pe dialog deschis, respect reciproc si imbunatatirea continua a conditiilor
de munca.

Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care forta de munca
proprie isi poate exprima preocuparile (S1-3)

Orice angajat al Transelectrica care are cunostinta sau motive intemeiate sa suspecteze o
incalcare a Codului de eticd si conduitd profesionald poate trimite o sesizare la adresa
office@transelectrica.ro. Aceasta este prezentatd Directoratului Transelectrica si in cazul in
care sesizarea este considerata legitima, in cel mai scurt timp vor fi luate masuri pentru
remedierea situatiei constatate. Toate sesizarile privind nerespectarea acestui cod sunt
confidentiale. Niciun angajat nu va fi supus la presiuni si nu va avea de suferit in cazul in care a
facut o sesizare referitor la nerespectarea Codului de etica si conduita profesionala.

Abaterile considerate legitime vor fi inaintate catre Comisia de Disciplina din cadrul Companiei.
Comisia de Disciplina este numita prin decizie si este organul responsabil cu analiza si
sanctionarea abaterilor de la prevederile Codului de etica si conduita profesionala. Aceasta
examineaza Tincalcarile normelor de comportament profesional si moral, aplicand masuri
disciplinare in conformitate cu legislatia muncii, respectiv Codul Muncii (Legea nr. 53/2003) si
Regulamentul Intern al Companiei. Comisia are rolul de a asigura respectarea principiilor de
integritate, transparenta si responsabilitate in cadrul organizatiei, avand autoritatea de a
propune sanctiuni care pot varia de la avertismente pana la desfacerea contractului de munca,
in functie de gravitatea faptelor.

Totodata, potrivit Regulamentului Intern, orice salariat are dreptul de petitionare, care se poate
exercita prin sesizari si reclamatii care sunt inregistrate in Registrul pentru consemnarea
modului de solutionare a acestora, la care trebuie sa primeasca raspuns in termenul prevazut
de lege. Sesizarile si reclamatiie salariatilor referitoare la prevederile Regulamentului Intern,
prevederile Contractului Colectiv de Munca, precum si la relatile de munca si activitatea
desfasurata in Transelectrica se formuleaza in scris si se inainteaza pe cale ierarhica sau se
depun la Registratura Companiei.

in prezent, Transelectrica dispune de un canal dedicat de exprimare a preocuparilor pentru forta
de munca proprie: etica@transelectrica.ro. Aceasta initiativa are ca obiectiv imbunatatirea
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transparentei, consolidarea unui climat de incredere si facilitarea unei comunicari mai eficiente,
aliniindu-se bunelor practici internationale si standardelor de sustenabilitate.

Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative asupra fortei de munca proprii si
abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si pentru urmarirea oportunitatilor
semnificative legate de forta de munca proprie, precum si eficacitatea acestor actiuni
(S1-4)

Transelectrica isi propune sa ofere un mediu de lucru sigur, atractiv si performant pentru
angajatii sai, implementand standarde internationale recunoscute pentru a asigura calitatea,
sustenabilitatea si securitatea la locul de munca. in acest sens, Compania implementeaza
cerintele SR EN I1SO 9001:2015, care asigura un management al calitatii eficient, orientat spre
imbunatatirea continua a proceselor si satisfactia angajatilor. Totodata, Transelectrica aplica SR
EN ISO 14001:2015, standard care sprijind dezvoltarea unui sistem de management de mediu
eficient si sustenabil, contribuind la minimizarea impactului asupra mediului inconjurator. in
ceea ce priveste protectia angajatilor, Compania implementeazd SR ISO 45001:2023, un
standard dedicat sanatatii si securitatii in munca, menit sa reduca riscurile operationale si sa
creeze un mediu sigur si conform cu reglementarile internationale.

Potrivit politicii in domeniul managementului calitatii, mediului, securitatii si sanatatii in munca,
strategia de dezvoltare a Transelectrica are ca obiectiv fundamental indeplinirea necesitatilor si
asteptarilor partilor interesate, inclusiv ale angajatilor. In acest sens, Compania implementeaza,
mentine si Imbunatateste continuu Sistemul de Management Integrat, conform standardelor
internationale, asigurédnd conditii de lucru sigure si sanatoase, dezvoltarea profesionala a
personalului, precum si un mediu organizational care sustine implicarea si consultarea activa a
angaijatilor.

Prin urmare, Transelectrica isi asuma responsabilitatea de a furniza conditii de munca sigure si
sanatoase pentru prevenirea accidentelor si bolilor profesionale, de a reduce impactul asupra
mediului prin utilizarea celor mai bune tehnologii disponibile si de a promova dezvoltarea
durabila.

Transelectrica implementeaza masuri concrete si strategii proactive pentru gestionarea
impacturilor semnificative asupra fortei de munca proprii, avand in vedere specificul tehnic al
activitatii, cerintele ridicate de calificare si siguranta operationala. Astfel, Compania investeste in
dezvoltarea profesionala continua, oferind angajatilor acces la programe de formare
specializata, menite sa imbunatateasca competentele tehnice si adaptabilitatea la noile
tehnologii din sectorul energetic.

Totodatd, Compania promoveaza egalitatea de sanse si diversitatea, asigurand un mediu de
lucru incluziv si respectuos pentru toti angajatii.

Pentru a atenua riscurile legate de deficitul de personal calificat, Transelectrica implementeaza
mai multe masuri strategice, axate pe formarea profesionala, atragerea de tineri specialisti si
retentia angajatilor experimentati. Printre aceste masuri se numara:
e programe de instruire profesionala — se desfasoara sesiuni de formare pentru cresterea
competentelor angajatilor, inclusiv cursuri tehnice, de achizitii si management integrat;
e Dburse private de studiu — Compania ofera burse studentilor din domeniul tehnic,
facilitand astfel recrutarea acestora dupa finalizarea studiilor;
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e stagii de practica si internship-uri — studentii si elevii din domeniul energetic beneficiaza
de stagii de practica pentru a se familiariza cu activitatile companiei, ceea ce contribuie
la atragerea de talente noi;

e angajarea bursierilor — absolventii care au beneficiat de burse sunt recrutati, in limita
locurilor disponibile si sunt obligati sa raméana in Companie pentru cel putin trei ani;

e retentia personalului calificat — printr-un sistem de remunerare echitabil, promovari
bazate pe performanta si diverse beneficii (asigurari de sanatate, contributii la fonduri de
pensii, facilitati pentru concedii), Transelectrica incearca sa asigure stabilitatea fortei de

munca.
Atragerea tinerilor specialisti”®
Burse pentru Angaisri ulteri
. . sustinerea elevilor . . ngajarl uterllloare
Burse private de studiu din cadrul Stagii de practica efectuarii stagiilor de
invatdmantului dual practica/burse
Numar . . . . . .
persoane 9 studenti 11 elevi 87 studenti si elevi 8 studenti bursieri
Din cadrul facultatilor cu
profil tehnic si din cadrul
Studenti din cadrul liceelor cu profil energetic, Studentii care
facultatilor cu profil cum ar fi: Universitatea beneficiaza de bursa
tehnic, cum ar fi: Nationala de Stiinta si fivata de studiu din
Universitatea Politehnica Tehnologie Politehnica partea Transelectrica
Bucuresti - Facultatea Elevi din cadrul Bucuresti, Universitatea gunt angajati la
de Energetica, Colegiului Tehnic Politehnica Timigoara, unt angaj L
L - . . . . - finalizarea studiilor, Tn
. .. | specializarea Ingineria de Posta si Universitatea din Craiova, A
Beneficiari - v . . . cadrul Companiei, in
Sistemelor Telecomunicatii Universitatea Tehnica limita locurilor
Electroenergetice - ,Gheorghe Airinei” »,Gheorghe Asachi” lasi, vacante disponibile si
Facultatea de Bucuresti Universitatea Dunarea de au obli atiapde a s
Electrotehnica si Jos din Galatj, Liceul réméngo erioads de
Electroenergetica, Energetic Constanta, dar cel putin 3pani n
Facultatea de Inginerie si studenti din cadrul altor cad?ul Companiei
Electrica si Energetica facultati, dupa cum P
urmeza: Universitatea Titu
Maiorescu
Compania isi asigura
un flux constant de
Studentii au Dezvoltarea si/sau talente din domeniul
oportunitatea de a revizuirea unor - . tehnic, selectand
ISP e Familiarizarea studentilor ;
invata si de a se calificari adaptate ; g studenti cu
A . S cu domeniul de activitate ’
familiariza cu domeniul la nevoile pietei al Companiei performante
de activitate al muncii in domeniul P academice ridicate si
Companiei energetic pregatindu-i conform
nevoilor sale
Beneficii operationale
Scop: asigurarea Reducerea timpului si
Anaaiarea bursierilor la educatiei si formarii costurilor de recrutare
ngay " ' profesionale initiale si integrare — bursierii,
finalizarea studiilor,pe o | = . L bri - b 2 familiarizati
functie corespunzitoare in sistem dual, prin Atragereg de potenpalll iind dgjg amiliarizati
L . N dezvoltarea de candidati pentru posturile Cu activitatea
pregatirii profesionale, in . . o
masura existentei parteneriate cu vacante Compaple[, necesita
locurilor vacante operatorii mai putin timp pentru
economici sau cu adaptare si formare
alti parteneri dupa angajare

%% Tabelul se refera la initiative desfasurate pe parcursul anului 2024.
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Atragerea tinerilor specialisti”®

Burse private de studiu

Burse pentru
sustinerea elevilor
din cadrul
invatdmantului dual

Stagii de practica

Angajari ulterioare
efectuarii stagiilor de
practica/burse

Numar
persoane

9 studenti

11 elevi

87 studenti si elevi

8 studenti bursieri

relevanti pentru a
adapta educatia si
formarea
profesionala la
cerintele pietei
muncii in domeniile
tehnice specifice

Imbunétatirea
comunicarii cu institutiile
de Tnvatamant superior

Implicarea personalului in
initierea elevilor si
studentilor in cadrul
programului de instruire

Cresterea retentiei si
a stabilitatii fortei de
muncé

de specialitate -
practica

Aceste initiative contribuie la reducerea fluctuatiei de personal si la mentinerea unui nivel ridicat
de competenta in cadrul Companiei.

Transelectrica a dezvoltat proceduri operationale clare si eficiente privind formarea si
perfectionarea profesionald, recrutarea si selectia de personal, avansarea si promovarea,
precum si stimularea financiara, avand ca obiectiv principal asigurarea unui cadru optim pentru
reducerea riscurilor legate de forta de munca proprie. Aceste masuri sunt esentiale pentru
mentinerea unui personal calificat si experimentat, prevenirea deficitului de competente si
cresterea motivatiei si retentiei angajatilor. Prin programele de formare continua, Compania
sprijina dezvoltarea competentelor tehnice si adaptarea la noile cerinte tehnologice, asigurand
astfel o tranzitie eficienta catre digitalizare si modernizarea infrastructurii energetice. Totodata,
politicile de recrutare si promovare sunt concepute pentru a atrage specialisti cu inalta
calificare, iar sistemele de stimulare financiara contribuie la recunoasterea performantei si la
mentinerea unui climat organizational motivant. Prin aceasta abordare integrata, Transelectrica
minimizeaza riscurile asociate deficitului de personal calificat, fluctuatiei angajatilor si adaptarii
la schimbarile din sectorul energetic, consolidand astfel stabilitatea si eficienta operationala.

In ceea ce priveste oportunitatile semnificative, Compania se concentreaza pe modernizarea
infrastructurii si adaptarea competentelor fortei de munca la noile cerinte ale tranzitiei
energetice. Dezvoltarea retelelor inteligente (Smart Grid) si integrarea surselor regenerabile
ofera posibilitatea angajatilor de a dobandi expertiza avansata si de a se adapta la un sector in
continua evolutie.

Totodata, Transelectrica mentine un dialog constant cu reprezentantii salariatilor, asiguréand
astfel un proces de imbunatatire continua pentru optimizarea conditilor de munca si
valorificarea potentialului resursei umane.
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Actiuni desfasurate in 2024 pentru reducerea impacturilor
negative si valorificarea oportunitatilor

Oportunitati valorificate

Conditii de munca

Dezvoltarea si

Imbunatatirea
sigurantei la

Crearea unui

Deficitul de personal . pentru categoriile | modernizarea < | mediu de
. . Accidente de - locul de munca .
calificat pe piata = expuse la factori competentelor ! munca mai
" ; munca g . ’ si cresterea s
muncii meteorologici prin formare P atractiv si
; Lo eficientei ; L
extremi continua J incluziv
operationale
e o .| Instruire si certificare | Echipamente de
Investitii in formare si . T . C
. ’ - toti angajatii au protectie termica -
perfectionare - L ’ . S
’ . participat la cursuri asigurarea unor
Transelectrica a S o 4 Cresterea
specializate privind echipamente P
derulat programe de ; ; . Cresterea Cresterea satisfactiei
. : oo securitatea si speciale pentru oA L : o .
instruire continua . L < . numarului de eficientei angaijatilor prin
sanatatea in munca, | protejarea . . ’ N s
pentru dezvoltarea . N L . ore de instruire | proceselor de imbunatétirea
. incluzand lucrul la angajatilor expusi . < i
competentelor tehnice | . .. . T ; per angajat mentenanta beneficiilor
avansate, esentiale indiltime si temperaturilor ’ oferite prin CCM
’ ’ manipularea extreme, atat pe P

pentru operarea
infrastructurii critice

echipamentelor de
inalta tensiune

timp de vara, céat si
de iarna

Colaborari
educationale - au fost
incheiate parteneriate
cu universitati si
institutii de formare
profesionala pentru
atragerea tinerelor
talente si facilitarea
integrarii acestora Tn
domeniul energetic

Monitorizare si
control -
implementarea unui
sistem de control si
inspectii regulate
pentru identificarea
Si prevenirea
riscurilor
operationale

Dezvoltarea de
noi competente
in digitalizare si
operare de la
distanta pentru
reducerea
riscurilor la
locul de munca

Reducerea
diferentelor
salariale de gen,
conform
obiectivelor
stabilite Tn
Planul de
Administrare

Tinte

legate de gestionarea

impacturilor negative semnificative, de promovarea

impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative (S1-5)

Planul de administrare prevede o serie de indicatori nefinanciari/necomerciali, cu impact direct
asupra angajatilor, precum si valorile tinta defalcate pe fiecare an de mandat al membrilor
Directoratului si membrilor Consiliului de Supraveghere.

Indicatorii nefinanciari/necomerciali din cadrul Transelectrica sunt structurati in doud categorii
principale: angajati si clienti, fiecare reflectand aspecte esentiale pentru dezvoltarea durabila a
Companiei. Categoria angajati include trei paliere fundamentale: formarea profesionala,
masurata prin numarul mediu de ore de instruire per angajat, esentiala pentru cresterea
competentelor si adaptabilitatii fortei de munca; diferenta de remunerare dintre angajatii de sex
feminin si de sex masculin, care evidentiaza angajamentul companiei pentru echitate salariala si
incluziune; si sanatatea si securitatea Th munca, un aspect critic pentru protejarea angajatilor
expusi riscurilor operationale ridicate. Categoria clienti se axeaza pe rata de retentie, un
indicator al stabilitatii relatilor comerciale si al increderii in serviciile oferite, si scorul de
satisfactie, care reflectd perceptia si experienta beneficiarilor in raport cu performanta
companiei. Acesti indicatori contribuie la monitorizarea eficientei operationale si a
responsabilitatii sociale, consoliddnd un model de business sustenabil si orientat spre
performanta.
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Numarul de ore de formare per angajat

Categorie Indicator Date primare UM Formula

Indicatori Numarul mediu de ore | Total numar | Numar | Numar mediu de ore formare per angajat

referitori la | de formare per angajat | ore de formare _ Total numar de ore de formare,

angajati Total  numar " Numir total de angajati,
angajati

Indicator 2024 2025 2026 2027 2028

Numgrul mediu de ore de formare per 16.00 18.00 18.50 19.00 19.50

angajat

Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin

Categorie Indicator Date primare | U.M Formula
Egalitatea | Diferenta Salariul
de gen de mediu lunar
[etmunerare 3| angajatilor Rata diferentei de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin ¢
intre L e . sex Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin, — Salariul mediu lunar al angajatilor de sex feminin,
angajatii de | masculin o = - - — -
L . % Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin,
sex feminin | Salariul
si cei de | mediu lunar
sex al angajatilor
masculin de sex
feminin
Indicator 2024 2025 2026 2027 2028
Diferenta de
remunerare intre
angajati de sex | 0.75% 0.50% 0.25% 0% 0%
feminin si cei de
sex masculin
Numarul de instruiri in materie de siguranta
Categorie Indicator Date primare u.mMm Formula
Indicatori Numarul de | Numarul total de instruiri in | Numar Numar de instruiri in materie de siguranta,
referitori la | instruiri in | materie de siguranta care = Numarul total de instruiri in materie de siguranta care s
angajati materie de | sau efectuat pe parcursul — au realizat pe parcursul anului
siguranta anului
Indicator 2024 2025 2026 2027 2028
Numarul de instruiri in materie
. 229 4.5 5.0 5.0 5.0 5.0
de siguranta

% Instruiri privind securitate si sanatate in munca (SSM).
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Cadrul actual al Companiei in domeniul managementului calitatii, mediului, securitatii si sanatatii
in munca, pecum si cel in domeniul resursei umane asigura un set robust de masuri si
angajamente pentru siguranta angajatilor, imbunatatirea conditilor de munca si formarea
profesionala.

Abordarea Companiei in ceea ce priveste angajatii este una adaptativa, prioritizand
conformarea cu legislatia aplicabila atat la nivel national, cat si international, fara a impune tinte
rigide care ar putea necesita ajustari frecvente in functie de evolutia reglementarilor si conditiilor
de piata.

in prezent, obiectivele strategice privind forta de munca sunt gestionate prin politici interne si
proceduri operationale. Transelectrica isi mentine angajamentul pentru imbunatatirea continua,
monitorizand si evaluénd in mod constant performanta in domeniul gestionarii resurselor umane
si ludnd masuri proactive acolo unde este necesar.

Transelectrica isi propune sa imbunatateasca si sa diversifice programele de formare
profesionala pentru angajati, asigurandu-se ca acestia dispun de competentele necesare pentru
a face fata provocarilor tehnologice si operationale din sectorul energetic.

Totodata, Compania isi propune sa extinda si sa consolideze programele de atragere a tinerilor
specialisti prin dezvoltarea parteneriatelor strategice cu universitatile si institutiile de invatamant
tehnic. Aceste initiative nu doar ca vor facilita recrutarea viitorilor specialisti, ci vor contribui la
integrarea lor rapida si eficientd in structura organizationald, asigurand transferul de cunostinte
si mentinerea unui nivel ridicat de competenta profesionald in domeniul energetic.Pentru anul
de raportare 2024, Transelectrica a mentinut un sistem de gestionare a resurselor umane
adaptabil, concentrandu-se pe masuri proactive menite sa asigure continuitatea operationala si
dezvoltarea profesionala a angajatilor. Compania a pus accent pe formarea si perfectionarea
personalului, organizdnd cursuri specializate pentru cresterea competentelor tehnice si
manageriale, in paralel cu desfasurarea unor programe de instruire interna si externa.

Caracteristicile angajatilor intreprinderii (S1-6)

Transelectrica isi desfasoara activitatea printr-o fortd de munca bine pregatita si specializata,
esentiala pentru asigurarea continuitatii si sigurantei in sectorul energetic. Structura si dinamica
personalului reflectd un echilibru intre experienta acumulatd de angajatii cu vechime si
integrarea noilor specialisti, prin programe dedicate de formare si atragere a tinerilor talentati.
Compania pune un accent deosebit pe dezvoltarea profesionala a angajatilor sai, promovand un
mediu de lucru echitabil, divers si performant, sustinut prin politici de remunerare competitive,
oportunitati de crestere si un pachet de beneficii adaptat nevoilor acestora. Aceste aspecte
contribuie la mentinerea unui nivel ridicat de competenta si stabilitate organizationala, factori
esentiali pentru buna functionare a activitatilor critice din domeniul energetic.
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Numarul de angajati pe zone
geografice
Executiv® 503
DEN 189
STT Bacau 142
S Bucuresti 198
STT Cluj-Napoca 151
STT Constanta 169
STT Craiova 184
STT Pitesti 150
STT Sibiu 155
STT Timisoara 185
TOTAL 2026
Numarul de angajati Transelectrica
Gen 2023 2024
Masculin 1467 | 72,02% | 1452 71,66%
Feminin 570 27,98% | 574 28,34%
Total 2037 100% 2026 | 100%
Gen 2024
Masculin 1452 71,66%
Transelectrica Feminin 574 28,34%
Total 2026 | 100%
Masculin 174 72%
Teletrans Feminin 68 28%
Total 242 100%
Masculin 425 73,3%
Smart Feminin 155 26,7%
Total 580 100%
TOTAL CONSOLIDAT 2848
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Cu toate cd numarul de angajati in functie de gen reflectd specificul tehnic al activitatilor
Companiei, Transelectrica promoveaza egalitatea de sanse si diversitatea in cadrul organizatiei,
implementand masuri de incluziune si dezvoltare profesionald menite sa asigure un mediu de
lucru echitabil si oportunitati egale pentru toti angajatii, indiferent de gen.

30 v T PN . v . . — o . .

Se refera la angajatii inclusi in structura interna denumita ”"Executiv”, similara Sucursalelor Teritoriale de
Transport, care cuprinde si personal de conducere si personal de executie, acestia desfasurandu-si, de regula,
activitatea la sediul din Bucuresti




Angajati in functie de tipul de contract, defalcat in functie de gen la 31.12.2024

Anul 2024 Feminin Masculin Total
Numar de angajati 574 28,34% | 1452 | 71,66% 2026
Numar de angajati permanenti 569 |28,38% | 1436 | 71,62% 2005
Numar de angajati temporari 5 23,81% 16 76,19% 21
Numar de angajati cu program de lucru
negarantat
Numar de angajati cu norma intreaga 572 1450 | 71,71% 2022
Numar de angajati cu fractiune de
! gajal ’ 2 2 50% 4
norma
Anul 2024 Feminin Masculin Total
Numar de angajati Transelectrica 574 28,34% 1452 71,66% 2026
Numar de angajati Teletrans 68 28% 174 72% 242
Numar de angajati Smart 155 26,7% 425 73,3% 580
Numar de angajati permanenti o o
Transelectrica 569 28,38% 1436 71,62% 2005
Numér de angajati permanenti 64 27,46% 169 72,53 233
Teletrans
Numar de angajati permanenti 155 26,7% 425 73,3% 580
Smart
LT 72 EMERIELS FmperEn 5 23,81% 16 76,19% 21
Numar de angajati temporari 0 0% 0 0% 0
Teletrans
Numar de angajati temporari 0 0% 0 0% 0
Smart
Numér de angajati cu program de o o
lucru negarantat Transelectrica 0 0% 0 0% 0
Numar de angajati cu program de 0 0% 0 0% 0
lucru negarantat Teletrans
Numaér de angajati cu program de 0 0% 0 0% 0
lucru negarantat Smart
Nancelandgiat el 572 28,29 1450 | 71,71% | 2022
intreaga Transelectrica
Numar de angajati cu norma 66 27,84% 171 72,16% 237
intreaga Teletrans
Numér de angajati cu norma 151 26,4% 420 73,6% 571
intreaga Smart
Numqr de angajati cu fractiune de 5 50% 2 50% 4
norma Transelectrica
Numar de angajati cu fractiune de 2 40% 3 60% 5
norma Teletrans
Numar de angajati cu fractiune de 4 44,4% 5 55,6% 9
norma Smart
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Din punct de vedere al dinamicii angajatilor, in anul 2024 au fost angajate un numar de 72
persoane, in timp ce 69 au parasit Compania, media de varstd a tuturor angajatilor la
31.12.2024 fiind de 42 de ani.

In anul 2024, 12 femei Si 2 barbati s-au aflat in concediu de crestere a copilului, beneficiind de
articolele dedicate pentru acest caz atat din Codul Muncii, cat si din Contractul Colectiv de
Munca.

Caracteristicile lucratorilor nesalariati din cadrul fortei de munca proprii a intreprinderii
(S1-7)

Transelectrica deruleaza anual stagii de practica si programe de internship, destinate studentilor
si absolventilor care doresc sa se familiarizeze cu domeniul energetic si sa isi dezvolte
competentele profesionale in cadrul Companiei. Aceste stagii ofera participantilor oportunitatea
de a dobéandi experienta practica sub indrumarea specialistilor din domeniu.

Avand in vedere ca participantii la aceste programe nu sunt angajati in baza unor contracte
individuale de munca, ci isi desfasoara stagiile in baza conventiilor de practica incheiate intre
Companie si institutiile de Tnvatamant, acestia sunt considerati lucratori nesalariati. Astfel, desi
contribuie la activitatile Companiei, studentii si absolventii care participa la stagiile de practica si
programele de internship nu sunt inclusi in numarul total al angajatilor Transelectrica.

in plus, in vederea asigurérii unei evidente clare a fortei de munca implicate in activitatile
Transelectrica, au fost intreprinse demersuri pentru identificarea subcontractantilor, respectiv a
lucratorilor angajati de firme terte care presteaza servicii pentru Companie. Aceste firme
colaboreaza cu Transelectrica in diverse domenii, precum securitate, curatenie, deratizare,
mentenanta si alte activitati externalizate, esentiale pentru buna desfasurare a operatiunilor. Dat
find faptul ca acesti lucratori nu sunt angajati directi ai Transelectrica, ci isi desfasoara
activitatea in baza contractelor incheiate intre Companie si entitatile prestatoare de servicii,
acestia sunt considerati lucratori nesalariati. Identificarea si monitorizarea acestora reprezinta
un pas important pentru o mai buna gestionare a relatiilor contractuale si pentru asigurarea
conformitatii cu normele de siguranta si munca aplicabile.

Acoperirea negocierilor colective si dialogul social (S1-8)

Transelectrica isi propune sa mentina si sa consolideze o relatie de parteneriat constructiva cu
sindicatele existente, bazatd pe dialog social deschis, transparentd si cooperare mutuala.
Recunoscand rolul esential al sindicatelor in protejarea drepturilor si intereselor angajatilor,
Compania sustine un climat de munca echilibrat si orientat spre solutionarea eficienta a
provocarilor din domeniul resurselor umane. Prin consultari periodice si colaborare activa,
Transelectrica urmareste sa asigure un mediu de lucru stabil, echitabil si motivant, contribuind
astfel la cresterea performantei organizationale si la mentinerea unui echilibru intre obiectivele
Companiei si nevoile angajatilor.

La nivelul Transelectrica, existd un numar de 12 sindicate, toate fiind afiliate la Federatia
Nationald a Sindicatelor din Electricitate ,Univers” (FNSE).
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Sindicatul Dispecerilor Energetici din Sistemul Energetic National Bucuresti;
Sindicatul Energia pentru Viitor Bucuresti;

Sindicatul Operator de Transport si Sistem Bucuresti;

Sindicatul Executiv Transelectrica Bucuresti;

Sindicatul Transport/Mentenanta Bacau;

Sindicatul Transelectrica Bucuresti;

Sindicatul Electro-Energetica din ST/SMART Cluj;

Sindicatul Transelectrica Constanta;

. Sindicatul CURENTUL Sucursala de Transport Craiova,;

10. Sindicatul SINDTEL Pitesti;

11. Sindicatul Salariatilor din Unitatea Teritoriala de Transport Sibiu;
12. Sindicatul Trans Energetica Timisoara.

©CoNOORAWN =

Potrivit art. 54 alin. (1) lit. C din Legea nr. 367/2022 privind dialogul social, Federatia Nationala a
Sindicatelor din Electricitate ,Univers” (FNSE) este organizatia sindicala reprezentativa la nivel
de unitate, ceea ce ii confera dreptul legal de a negocia si incheia contracte colective de
munca, de a participa activ la procesele decizionale si de a asigura respectarea drepturilor
salariatilor. Aceasta afiliere permite sindicatelor sa beneficieze de expertiza si sprijinul unei
structuri sindicale de nivel superior, consolidand astfel capacitatea de negociere si protectie a
membrilor lor in raport cu angajatorul. Afiliarea sindicatelor din cadrul Transelectrica la Federatia
Nationald a Sindicatelor din Electricitate ,Univers” (FNSE) ofera un avantaj strategic
semnificativ, asigurand o reprezentare puternica si unitard a intereselor angajatilor la nivel de
Companie si sector energetic.

Anul 2024 Total angajati
Numar angajati care fac obiectul unor contracte colective de munca 2026
Numar angajati membri in sindicate 2012

Pentru angajatii care nu fac obiectul unor contracte colective de munca, conditiile de munca si
conditile de angajare sunt stabilite in conformitate cu prevederile contractelor colective de
munca aplicabile celorlalti angajati ai Transelectrica. Acest principiu asigura un cadru echitabil i
unitar de reglementare a drepturilor si obligatiilor tuturor angajatilor, indiferent de statutul
contractual. Astfel, aspecte precum remunerarea, programul de lucru, beneficiile sociale,
masurile de sanatate si securitate in munca, precum si alte drepturi si obligatii sunt aliniate la
standardele si practicile existente in cadrul Companiei, garantédnd un tratament echitabil si
transparent pentru toti angajatii.

Cu un grad de afiliere sindicald de 99,31%, angajatii Transelectrica recunosc utilitatea unui
organism sindical constituit cu scopul de a le promova interesele in relatia cu angajatorul.
Totodata, lipsa oricaror conflicte de munca in anul 2024 reprezintd un indicator relevant al
eficientei medierii dintre angajati si angajator.

Raporturile dintre Transelectrica si angajati sunt reglementate atat prin contractele individuale
de munca, cét si prin Contractul Colectiv de Munca. Contractele individuale de munca stabilesc
drepturile si obligatiile specifice fiecarui salariat, in timp ce Contractul Colectiv de Munca
reglementeaza drepturile si obligatiile partilor cu privire la:

+ incheierea, executarea, modificarea, suspendarea si incetarea acestuia;

+ timpul de munca si timpul de odihna;
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» salarizarea;

+ securitatea si sanatatea Tn munca, conditiile de munca;

» formarea profesional3;

+ protectia sociala a salariatilor si alte drepturi;

+ drepturile si obligatiile ce decurg din raporturile de munca;

* recunoasterile reciproce, drepturile si obligatile angajatorului si ale organizatiilor
sindicale.

Aceste instrumente juridice asigura un cadru clar si echitabil de colaborare, contribuind la
protectia drepturilor angajatilor si la buna desfasurare a activitatilor in cadrul Companiei.

Contractul Colectiv de Munca in vigoare pentru anul 2024 a fost inregistrat la ITM sub nr.
509/21.12.2022, pentru o perioada de 2 ani, incepand cu data de 21.12.2022 si pana la data de
24.12.2024. Acesta a fost modificat printr-un numar de 8 acte aditionale. Modificarile au vizat
adaptarea conditilor de munca la cerintele actuale, imbunatatirea pachetului de beneficii si
consolidarea unor masuri menite sa sprijine salariatii in diverse aspecte profesionale si sociale.
Prin aceste ajustari, Transelectrica si-a reafirmat angajamentul fatéd de un dialog social deschis
si echitabil, asigurand un cadru de munca stabil, predictibil si in beneficiul direct al angajatilor.

Pentru solutionarea problemelor ce pot aparea in aplicarea CCM in vigoare, pentru evitarea
conflictelor de munca, precum si pentru crearea cadrului organizatoric care sa permita
ramanerea intr-un dialog permanent cu reprezentantii salariatilor, partile semnatare CCM au
convenit sa se intdlneasca ori de cate ori este necesar, in cadrul Comisiei mixte angajator —
sindicate, comisie mixta care isi desfasoara activitatea in conformitate cu regulamentul de
functionare propriu.

In anul 2024, pe langa mentinerea drepturilor prevazute in Contractul Colectiv de Munca, s-a
realizat, in doua etape, o majorare a salariilor de baza brute, avand ca obiectiv atenuarea
impactului inflatiei si cresterea motivatiei angajatilor. De asemenea, la finalul anului (lunile
noiembrie si decembrie) a fost negociat un nou Contract Colectiv de Munca, cu o valabilitate de
doi ani, incepand cu 01.01.2025.

Obiectivele organizatiilor sindicale pentru anul 2025 vizeaza asigurarea aplicarii integrale a
prevederilor noului Contract Colectiv de Munca, consolidand astfel motivatia salariatilor si
stimulédnd performanta in cadrul Companiei prin cresterea pachetului salarial. De asemenea,
este vizata initierea negocierilor pentru o majorare salariala menita sa atenueze partial impactul
inflatiei, Tn concordantd cu bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru 2025, precum si
imbunatatirea conditiilor de sanatate si securitate in munca pentru toti angajatii.

Contract Colectiv de Munca al Transelectrica nu se aplica si la nivelul filialelor, atat Teletrans,
cat si Smart avand CCM distincte.

Filiala Teletrans

Anul 2024 Total angajati
Numar angajati care fac obiectul unor contracte colective 242
de munca
Numar angajati membri in sindicate 184
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Filiala Smart

Anul 2024 Total angajati
Numar angajati care fac obiectul unor contracte colective 580
de munca
Numar angajati membri in sindicate 560

Ca si in cazul Transelectrica, pentru angajatii care nu fac obiectul unor contracte colective de
munca, conditiile de munca si conditiile de angajare sunt stabilite in conformitate cu prevederile
contractelor colective de munca aplicabile celorlalti angajati ai filialelor.

Indicatori privind diversitatea (S1-9)

Transelectrica implementeaza mecanisme clare si transparente pentru a asigura un proces
echitabil de recrutare, angajare si promovare, eliminand orice forma de discriminare bazata pe
gen, stare civila, identitate de gen, religie, convingeri politice, etnie, rasa, nationalitate,
caracteristici genetice, varsta sau alte criterii personale. Regulamentul Intern al Companiei
prevede dispozitii stricte privind respectarea principiului nediscriminarii si si al inlaturarii oricarei
forme de incalcare a demnitatii. Ca rezultat al acestei abordari proactive, in anul 2024 nu au
fost inregistrate incidente de discriminare, iar datoritd masurilor de preventie implementate, nu a
fost necesara aplicarea unor actiuni corective.

Distributia pe genuri ca numar si ca procent la nivelul functiilor top management/functii de
exercutie

: . L i Gen
Tipul functiei Numar angajati v =
Personal top management
(cu exceptia membrilor 82 4,05% 54 3,72% 28 4,88%
Directoratului)
Personal de executie 1944 95,95% 1398 96,28% 546 95,12%
TOTAL 2026 100% 1452 100% 574 100%
Structura pe grupe de varsta, functii top management/functii de exercutie
. . . L Varste
Tipul functiei Numar angajati — - - -
pana in 30 ani 30-50 ani peste 50 ani
Personal top
management (CU | g5 | 4050 | 0 0% 36 | 3,94% | 46 | 4,54%
exceptia membrilor
Directoratului)
Personal e\ 1944 | o505% | 99 | 100% | 877 |9606% | 968 | 9546%
executie
TOTAL 2026 100% 99 100% 913 100% | 1014 100%

18

5




Salarii adecvate (S1-10)

in cadrul Transelectrica, angajatii beneficiazd de un sistem de salarizare competitiv, echitabil si
adecvat, aliniat la complexitatea posturilor si la responsabilitatile specifice fiecarei functii.
Sistemul de remunerare aplicat pana in prezent a fost implementat ihcepand cu data de
01.012017, data la care au fost introduse in salariul de baza 4 sporuri cu caracter permanent,
respectiv sporul de vechime in munca, sporul pentru anii de vechime neintrerupta in Companie,
sporul de fidelizare si clauza de confidentialitate.

Actualul sistem de salarizare a fost construit pe baza unor criterii si principii fundamentale,
menite sa asigure echitate, transparenta si corelarea remuneratiei cu nivelul de responsabilitate
si competenta profesionala. Aceste principii includ:

e principiul “Plata egala pentru munca egala”, implementat in urma gradarii funcitiilor in baza
unui instrument unitar;

e acordarea salariului de baza in special pe criterii profesionale — in functie de rolul pe care
postul il are n cadrul organizatiei, gradul de complexitate a profesiei/ meseriei exercitate,
responsabilitate, precum si in functie de calificarile necesare pozitiei; acestea au fost
determinate Tn urma unui proces obiectiv de evaluare a posturilor;

e asigurarea echitatii interne, prin eliminarea discriminarii pe baza de ani de vechime in
munca sau vechime in cadrul Companiei;

e plata in acord cu importanta postului si atentia acordata nivelului de performanta creeaza
premisele atat ale retentjei, cat si ale atragerii personalului calificat.

Sistemul de salarizare al personalului este reglementat ih mod unitar prin Contractul Colectiv de
Munca (CCM), acesta asigurand un cadru clar si echitabil pentru remunerarea angajatilor. CCM
stabileste un sistem ierarhizat de salarizare in concordantd cu complexitatea activitatilor
desfasurate, gradul de tehnicitate implicat si competentele profesionale necesare pentru fiecare
pozitie din cadrul Companiei, definind limitele salariale corespunzatoare fiecarui nivel ierarhic. in
acest context, sistemul de remunerare este structurat pe 9 clase de posturi, organizate in
functie de natura activitatii desfasurate si tipul contributiei aduse Companiei, asigurand astfel o
recompensare corecta si motivanta a angajatilor.

Protectia sociala (S1-11)

Transelectrica este pe deplin constientd de importanta protectiei sociale si de rolul esential pe
care aceasta il joaca in asigurarea stabilitatii si bunastarii intregului sdu personal. Compania se
angajeaza sa respecte toate prevederile legale in domeniul protectiei sociale, implementand
masuri care garanteaza siguranta financiara si profesionala a salariatilor in fata evenimentelor
majore de viata. Totodata, conducerea mentine un dialog permanent si constructiv cu
sindicatele, asigurand o colaborare eficientd in vederea consolidarii si extinderii beneficiilor
sociale oferite angajatilor. Prin aceasta abordare, Transelectrica isi reafirma angajamentul de a
proteja drepturile salariatilor si de a crea un mediu de munca echitabil, stabil si motivant.

Toti angajatii Transelectrica beneficiaza de un sistem extins de protectie sociala care asigura
sprijin financiar si compensatii menite s& atenueze impactul evenimentelor majore de viata
asupra veniturilor acestora. Acest sistem include o serie de ajutoare materiale si compensatii
financiare, cum ar fi adaosuri acordate cu ocazia unor evenimente personale (nasterea unui
copil, decesul unui membru al familiei), ajutor financiar in caz de deces al salariatului, precum si

186



sprijin Tn cazul pierderii totale a capacitatii de munca din cauza unui accident de munca sau a
unei imbolnaviri profesionale, pentru cei pensionati din motive de invaliditate.

In plus, Compania acoperé cheltuielile medicale pentru imbolnaviri profesionale, accidente de
munca sau boli grave, contribuie la fondurile de pensii facultative (in limita a 160 lei/luna) si
ofera asigurari voluntare de sanatate pentru salariatii care au optat (in limita a 164 lei/luna).
Angajatii beneficiaza, de asemenea, de compensarea costurilor aferente serviciilor turistice
pentru odihna si tratament, in limita plafonului negociat (in limita a 6000 lei), contravaloarea
tichetelor de masa, ajutor material pentru achizitionarea de ochelari (in limita plafonului
negociat), precum si transport asigurat de la si catre locul de munca.

Un beneficiu suplimentar acordat de Transelectrica consta in avantajul in natura de 5.000
kWh/an, oferind angajatilor un sprijin direct in ceea ce priveste costurile de energie electrica.

Prin acest pachet extins de masuri de protectie, Transelectrica isi reafirma angajamentul de a
sustine securitatea financiara si bunastarea angajatilor sai, asigurandu-le un mediu de lucru
stabil si echitabil, indiferent de provocarile personale cu care se confrunta.

Persoane cu dizabilitati (S1-12)

Transelectrica promoveaza incluziunea si egalitatea de sanse in cadrul fortei sale de munca,
avand angajati cu dizabilitati integrati in diverse functii. in anul 2024, Compania a avut 9
salariati cu dizabilitati, ocupand urmatoarele functii: 1 manager, 1 expert in cadrul Dispeceratului
Energetic National (DEN), 1 sef serviciu, 1 sef statie electrica, 2 sefi tura statii, 2 sefi tura echipa
interventii si 1 inginer principal specialist.

Prin aceasta abordare, Transelectrica isi reafirma angajamentul de a oferi oportunitati egale
tuturor angajatilor, asigurdnd un mediu de lucru incluziv, care valorifica competentele si
expertiza fiecarei persoane, indiferent de eventualele limitari fizice.

Anul de raportare 2024
Numar total angajati 2026
Persoane cu dizabilitati 9
Procent persoane cu dizabilitati 0,44%

Indicatori de formare si de dezvoltare a competentelor (S1-13)

Avand in vedere specificul tehnic al activitatii, Transelectrica acorda o atentie sporita furnizarii
de programe de formare si dezvoltare a competentelor profesionale. Aceste initiative sunt
esentiale pentru a asigura un nivel ridicat de expertiza tehnica, necesar in operarea si
mentenanta infrastructurii critice a RET. Transelectrica investeste constant in instruiri
specializate, certificari profesionale si programe de perfectionare, menite sa sprijine angajatii in
adaptarea la noile tehnologii, cerintele de siguranta si evolutiile din domeniul energetic. Prin
aceste masuri, Compania isi consolideaza pozitia de lider in sectorul energetic, asigurand
continuitatea si securitatea operatiunilor sale.
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Scopul activitatilor de formare si perfectionare profesionala in anul 2024 a fost acela de crestere
a eficientei profesionale a angajatilor, prin dobandirea, perfectionarea si diversificarea
competentelor profesionale ale acestora, conducadnd astfel la cresterea performantelor
profesionale ale personalului Companiei.

Activitatea de formare profesionala la Transelectrica in anul 2024 s-a desfasurat in conformitate
cu ,Programul anual de intretinere, formare si perfectionare profesionalda a salariatilor
Companiei”. Programul a vizat:

¢ finsusirea, actualizarea si acumularea de noi cunostinte;

e consolidarea cunostintelor existente si dobandirea unor noi abilitatj;

e cresterea si diversificarea competentelor profesionale, in special a celor de specialitate;
e dezvoltarea deprinderilor si aptitudinilor angajatilor;

e dezvoltarea cunostintelor si ariei de pregatire profesionla.

Implementarea ,Programului de intretinere, formare si perfectionare profesionald a salariatilor
Companiei” s-a bazat pe principii fundamentale, menite sa asigure un proces de instruire bine
structurat si echitabil. Acestea includ eficienta in utilizarea resurselor, eficacitatea in atingerea
obiectivelor de dezvoltare profesionald, coerenta in aplicarea strategiilor de formare, egalitatea
de tratament pentru toate categoriile de salariati, planificarea riguroasa a programelor de
instruire si transparenta in implementarea si monitorizarea acestora.

Cursurile organizate in anul 2024 au fost concepute si structurate in functie de nevoile specifice
ale angajatilor, avand la baza curricule personalizate si tematici adaptate cerintelor concrete
identificate. Acestea au fost diferentiate in functie de categoria profesionald si nivelul de
cunostinte, urmarind obiective esentiale precum imbunatatirea eficientei si eficacitatii
profesionale, cresterea increderii in proprile competente si, totodatd, asigurarea unei
perspective clare si realiste asupra dezvoltarii carierei in cadrul Transelectrica.

Prioritara in anul 2024 a fost asigurarea organizarii si desfasurarii sesiunilor de instruire pentru
personalul care, in activitatea profesionala, necesita certificare, autorizare, respectiv recertificare
sau reautorizare.

Gen
Numar instruiri
M F
Instruire interna 1625 100% 1600 98,46% 25 1,54 %
Instruire externa 434 100% 281 64,75% 153 35,25%
TOTAL 2059 100% 1881 91,36% 178 8,64%

In anul 2024, s-a inregistrat un numar total de 2059 participari la programele de intretinere,
formare si perfectionare profesionala. Numarul total de ore de instruire a fost de 33876 ore, cu 0
medie de 16,7/participant.
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In ceea ce priveste instruirea internd, pe tot parcursul anului 2024 au avut loc instruiri
profesionale tehnice, in cadrul instruirii profesionale comasate, numarul de participari fiind de
1505. Aceasta instruire a avut o durata de 2 zile/semestru si a fost destinata personalului
operativ, CTSI, personalului din activitatea de admiteri receptii lucrari, precum si personalului de
conducere a statiilor electrice (sefi de statii electrice). Numarul total de ore de instruire a fost de
23648 ore. Instruirea s-a realizat cu lectori interni (salariai proprii, cu rol de formatori), astfel ca
pentru aceasta categorie de instruire nu s-au finregistrat costuri cu servicile de formare
profesionala.

Totodata, o altd categorie de cursuri interne organizate a fost aceea de cursuri tehnice de
specialitate, realizate cu lectori proprii, din categoria salariatiior Companiei. Numarul de
participari la aceasta categorie de cursuri a fost de 120, iar numarul total de ore a fost de 3840.

in ceea ce priveste instruirea externa, in 2024 au fost organizate cursuri cu furnizori de servicii
de formare profesionala, cursuri in domeniile: investitii, tehnic, economic, SSM, juridic, IT&C,
etc. Cheltuielile inregistrate cu aceasta categorie de cursuri au fost de 1.619.485 lei.

Indicatori de sanatate si siguranta (S1-14)

In cadrul Transelectrica, forta de muncé proprie este acoperitd integral (100%) de sistemul de
management al sanatatii si securitatii in munca (SSM), implementat conform legislatiei nationale
si standardelor internationale (SR 1ISO 45001:2023). Acest sistem include masuri preventive,
instruiri periodice, evaluarea riscurilor la locul de munca si implementarea planurilor de
prevenire si protectie.

La nivelul Transelectrica, intregul proces de instruire in domeniul securitatii si sanatatii in munca
este desfasurat in conformitate cu prevederile din Legea nr. 319/2006 a securitatii si sanatatii in
munca si Hotararea de Guvern nr. 1425/2006, care reglementeaza normele metodologice de
aplicare a acestei legi. De asemenea, procesul de instruire este aliniat cu Procedura
operationala TEL 18.02 — Instruirea salariatilor in domeniul sanatatii si securitatii in munca.

Pentru asigurarea unui mediu de lucru sigur si conform legislatiei in vigoare, sunt organizate
servicii de prevenire si protectie dedicate activitati de securitate si sanatate in munca,
coordonate metodologic de Directia de Management Integrat.

Instruirea personalului este initiatd inca din prima zi de munca (la angajare), aceasta
continunand cu instruiri periodice care au frecevente diferite (lunare, semestriale si anuale) in
raport cu evaluarile de riscuri aferente fiecarui loc de munca.

Etapele instruirii in domeniul securitatii si sanatatii in munca:
1. instruirea introductiv-generala — realizata de specialistii din cadrul serviciilor de prevenire
si protectie;
2. instruirea la locul de munca — efectuata de conducatorul direct al locului de munca;
3. instruirea periodica — desfasurata de personalul din serviciile de prevenire si protectie
sau de conducatorul locului de munca, cu o frecventa lunara sau semestriala, in functie
de specificul activitatii.

Tematicile de instruire sunt elaborate si actualizate constant de serviciile specializate, in
concordantd cu modificarile legislative si specificul activitatilor Companiei (modernizari de
echipamente, schimbarea locului de munca etc.).
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Fiecare loc de munca este evaluat individual pentru identificarea riscurilor, iar masurile
necesare pentru reducerea acestora sau mentinerea sub control sunt integrate in Planurile de
prevenire si protectie, concretizate prin programe anuale de masuri.

Frecventa instruirilor:
e anual, minimum o sesiune pentru fiecare angajat;
e semestrial, pentru personalul tehnic autorizat din cadrul Dispeceratelor Energetice;
o lunar, pentru personalul operativ si/sau autorizat SSM din statiile electrice/CTSI,
e semestrial, pentru instruirile periodice comasate.

Acest sistem de instruire asigura o conformitate riguroasa cu normele de securitate si sanatate
in munca, reducand riscurile si consolidand cultura organizationala in materie de siguranta.

Compania dispune de un numar de 24 de specialisti dedicati asigurarii securitatii si sanatatii in
munca (SSM) la nivelul intregii organizatii.

Pentru imbunatatirea capacitatii de raspuns in situatii de urgenta sunt elaborate programe
multianuale de simulari, care acopera protectia mediului, séanatatea si securitatea in munca
(SSM) si situatile de urgenta (SU). Aceste simulari sunt desfasurate atat sub coordonarea
entitatilor specializate (ISU, Politie etc.), cat si intern, cu personal propriu.

Evenimente 2024 Observatii
Nr. evenimente urmate de incapacitate 1 180 zile de concediu
temporara de munca (angajatii proprii) medical
Nr. persoane cu boli ocupationale (angajatii 0
proprii)
Nr. accidente de munca 0
(angajatii proprii)
Nr. accidente de munca cu deces 0
(angajatii proprii)
Total evenimente (angajatii proprii) 1
Nr. accidente de munca cu deces 0 Nu au fost raportate
(lucratori nesalariati) decese

La nivelul filialelor Teletrans si Smart nu au fost raportate evenimente / accidente de munca.

In anul 2024, s-a inregistrat un singur eveniment de munca soldat cu incapacitate temporara de
munca, avand un total de 180 de zile de concediu medical. Nu au fost raportate accidente de
munca, decese cauzate de incidente la locul de munca sau cazuri de boli profesionale in randul
angaijatilor proprii.

Prin controale periodice, audituri si programe de instruire dedicate, Transelectrica monitorizeaza
si verificd implementarea corectd a masurilor de prevenire a accidentelor si a riscurilor
profesionale, garantdnd astfel un cadru de munca sigur si sustenabil pentru toti lucratorii
implicati in activitatile sale operationale.

Activitatea de medicina a muncii in cadrul Transelectrica este asigurata de medicii specializati
in medicina muncii din cabinetele medicale situate atat la nivelul Executivului, cat si in cadrul
STT-urilor Companiei.
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In anul 2024, structura incadrérii cu medici de medicina muncii a rdmas neschimbata, fiind
acoperitd in urmatoarele cabinete medicale: Executiv, Bacau, Bucuresti, Cluj, Craiova, Pitesti,
Sibiu si Timisoara.

In ceea ce priveste lucratorii terti care Tsi desfasoara activitatea pe amplasamentele Companiei,
nu au fost raportate decese cauzate de vatamari sau boli legate de munca. Transelectrica
mentine standarde ridicate de siguranta si monitorizare continua a riscurilor pentru a preveni
astfel de evenimente.

Indicatori privind echilibrul dintre viata profesionala si cea privata (S1-15)

Toti angajatii Transelectrica beneficiaza, conform legislatiei nationale si Contractului Colectiv de
Munca aplicabil, de mai multe tipuri de concedii si zile libere acordate pentru motive familiale.
Aceste concedii permit salariatilor sa isi indeplineasca responsabilitatile de familie (nasterea si
cresterea copiilor, ingrijirea membrilor familiei, evenimente familiale importante etc.) fara a-si
periclita relatia de munca.

Conform CCM aplicabil in anul 2024, in Transelectrica, angajatii au beneficiat de mai multe
tipuri de concedii si zile libere pentru motive familiale, care sunt reglementate clar pentru a
sustine echilibrul dintre viata profesionala si cea personala.

Tipuri de concedii familiale si utilizarea lor

e concediu paternal — se acorda 10 zile lucratoare tatalui nou-nascutului, cu conditia
absolvirii unui curs de puericultura;

e zi libera pentru ingrijirea sanatatii copilului — salariatii au dreptul la o zi libera platita pe
an, dedicata verificarii anuale a starii de sanatate a copilului;

e concediu de ingrijitor — se acorda pana la 10 zile pentru salariatii care trebuie sa ofere
ingrijire unei rude ce necesita asistenta medicala;

e zile libere pentru evenimente personale — la cerere, angajatii beneficiaza de zile libere
platite pentru evenimente importante precum: ziua de nastere, casatoria proprie, decesul
unui membru al familiei, zile libere pentru urgente familiale;

e pentru situatii neprevazute, precum boala sau un accident in familie, angajatii pot
absenta pana la 10 zile pe an, cu conditia anuntarii prealabile a superiorului i
recuperarii perioadei de absenta;

o Zile libere pentru donarea de sange — Transelectrica incurajeaza donarea de sange prin
acordarea a doua zile libere platite.

Reducerea programului de munca pentru parinti. Salariatii care au in ingrijire copii panala 7
ani pot lucra cu fractiune de norma (6 ore/zi), cu acordul angajatorului. De asemenea, cei care
renuntd la concediul de ingrijire a copilului pana la 2 ani beneficiaza de program redus la 6
ore/zi.

Gradul de utilizare a concediilor familiale. Angajatii Transelectrica utilizeaza aceste concedii
conform nevoilor personale, iar drepturile sunt clar reglementate in CCM. Zilele libere pentru
evenimente personale, concediul paternal si concediul de ingrijitor sunt cel mai frecvent
utilizate. Facilitatile privind programul redus pentru parinti sunt solicitate de angajatii cu copii
mici, dar necesita aprobarea angajatorului.
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2024 Feminin Masculin Total

Numar total angajati 574 28,34% | 1452 71,66% 2026
Nr. angajati care au dreptul sa

primeasca concediu din motive 574 28,34% 1452 71,66% 2026
familiale

Nr. angajati care si-au luat concediu

maternal, paternal sau concediu 24 44 44% 30 55,56% 54

pentru cresterea copilului

Nr. angajati care si-au luat concediu

R SR o 19 79,17% 5 20,83% 24
de ingrijire a sanatatii copilului
Nr. angeya’gl care si-au luat concediu 0 0 0 0 0
pentru situatii neprevazute
Nr. angajati care si-au luat concediu 9 30% 21 70% 30

pentru donarea de sange

in concluzie, Transelectrica ofera un cadru favorabil pentru echilibrul dintre munca si viata de
familie, punénd la dispozitie multiple tipuri de concedii si zile libere dedicate situatiilor familiale.

Totodata, atat angajatii Teletrans, cat si angajatii Smart, au beneficiat in anul 2024, conform
CCM aplicabil la nivelul filialelor, de mai multe tipuri de concedii si zile libere pentru motive
familiale, care sunt reglementate clar pentru a sustine echilibrul dintre viata profesionala si cea
personala.

Indicatori privind remuneratia (diferenta de remunerare si remuneratia totala) (S1-16)

Actualul sistem de salarizare din Transelectrica a fost construit pe baza unor criterii Si principii
fundamentale, menite sa asigure echitate, transparenta si corelarea remuneratiei cu nivelul de
responsabilitate si competenta profesionala, de taliat la Sectiunea — Salarii adecvate (S1-10).

Diferenta de remunerare intre femei si barbati, definita ca diferenta dintre nivelurile medii de
remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin este de 5%.

Incidente, plangeri si probleme si incidente grave privind drepturile omului (S1-17)

Transelectrica acorda o importantd deosebita respectarii drepturilor omului, asigurédnd un mediu
de lucru echitabil, bazat pe nediscriminare, diversitate si egalitate de sanse. Compania a
integrat principii clare privind combaterea discriminarii si promovarea egalitatii de tratament atéat
in Regulamentul Intern, cat si in Codul de etica si conduita profesionala, oferind un cadru bine
definit pentru respectarea acestor valori fundamentale.

in plus, mecanismele interne prin care angajatii pot semnala eventuale preocupéri legate de
drepturile lor au fost detaliate in Sectiunea ,Procese de remediere a impacturilor negative si
canalele prin care forta de muncéa proprie isi poate exprima preocuparile” (S1-3), reafirmand
angajamentul Companiei pentru un climat organizational bazat pe corectitudine, transparenta si
respect reciproc.
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In perioada de raportare aferentd anului 2024, Transelectrica nu a inregistrat niciun incident sau
plangere legatd de munca si nu au existat impacturi grave asupra drepturilor omului in cadrul
fortei de munca proprii. De asemenea, nu au fost aplicate amenzi, sanctiuni sau compensatii
aferente unor astfel de situatii.

2024

Numarul total de incidente de discriminare, 0
inclusiv de harfuire

Numarul de plangeri ale salariatilor

oo

Cuantumul total al amenzilor, sanctiunilor si
compensatiilor pentru daune cauzate de
incidente

Transelectrica isi mentine angajamentul fatd de respectarea drepturilor angajatilor si asigura un
mediu de lucru sigur, echitabil si conform normelor etice, fiind preocupata de prevenirea oricaror
forme de discriminare sau incalcare a drepturilor muncii.

in ceea ce priveste filialele, atat la nivelul Teletrans, cat si la nivelul Smart nu au fost inregistrate
incidente de discriminare / hartuire.

2. Lucratorii din lanful valoric (S2 1-5)

Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate (SBM-2)

In cadrul Transelectrica, lucratorii din lantul valoric reprezinta un grup principal de parti
interesate afectate de activitatea Companiei, iar respectarea drepturilor omului si integrarea
principiilor de sustenabilitate sunt esentiale in strategia si modelul de afaceri al acesteia.

Partile interesate ale Transelectrica manifesta un interes crescut fatd de gestionarea
responsabila a lantului valoric, punand accent pe transparenta, sustenabilitate sociala si
eficientd operationala. Investitorii si autoritatile de reglementare urmaresc conformitatea cu
standardele ESG (mediu, social si guvernanta) si aplicarea unor practici etice in relatile cu
lucratorii din lantul valoric.

Partenerii din lantul valoric, inclusiv furnizorii de echipamente si servicile de mentenanta,
solicita contracte echitabile, acces la oportunitati de colaborare pe termen lung si conditii clare
privind standardele de calitate si siguranta. In acelasi timp, lucratorii din lantul valoric, atat cei ai
filialelor Transelectrica, cat si cei ai subcontractorilor, pun accent pe securitatea locurilor de
muncd, accesul la formare profesionald si respectarea drepturilor sociale, inclusiv salarizare
echitabila si conditii de munca sigure.

Organizatiile sindicale si ONG-urile din domeniul drepturilor muncii monitorizeaza respectarea
principiilor de non-discriminare, egalitate de sanse si incluziune, iar comunitatile locale Tsi
exprima asteptarile privind impactul social si economic al proiectelor de infrastructura. In acest
context, Transelectrica isi adapteaza strategiile pentru a raspunde acestor asteptari, integrand
feedback-ul partilor interesate in dezvoltarea si optimizarea lantului sau valoric.

Implementarea obiectivelor europene privind sustenabilitatea si finantarea responsabila la
nivelul Transelectrica presupune implicarea tuturor directiilor de specialitate pentru a asigura
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conformitatea cu reglementarile in vigoare si respectarea drepturilor lucratorilor din cadrul
lantului sau valoric.

Interesele, opiniile si drepturile lucratorilor din lantul valoric al Transelectrica pot fi afectate
semnificativ de activitatile Companiei, intrucat acesti lucratori reprezintd un grup principal de
parti interesate. In acest sens, Transelectrica a adoptat o serie de masuri pentru a asigura
conditii de munca echitabile, protectia drepturilor fundamentale si respectarea principiilor de
sustenabilitate sociala in relatia cu lucratorii din lantul sau valoric:

e conditi de munca sigure — Compania impune standarde stricte pentru sanatate si
siguranta la locul de munca, protejand lucratorii implicati in operarea si intretinerea
infrastructurii de transport;

e drepturi salariale si echitate — se promoveaza egalitatea de gen si plata egald pentru
munca de valoare egala, in conformitate cu angajamentele sociale asumate;

o diversitate si incluziune — Transelectrica sprijind ocuparea fortei de munca si incluziunea
persoanelor cu dizabilitati in activitatile sale si in cadrul subcontractorilor sai;

e combaterea practicilor ilegale — sunt interzise munca fortata, exploatarea si
discriminarea, iar respectarea drepturilor omului este obligatorie.

in concluzie, gestionarea responsabila a lantului valoric al Transelectrica este esentiald pentru
asigurarea sustenabilitatii sociale si economice a Companiei, precum si pentru mentinerea unui
sistem energetic eficient si sigur. Prin recunoasterea impacturilor asupra lucratorilor, abordarea
riscurilor si valorificarea oportunitatilor, Transelectrica isi aliniaza strategia si modelul de afaceri
la cele mai inalte standarde de guvernanta si responsabilitate corporativa. Implicarea activa a
partilor interesate, monitorizarea conditilor de munca din lantul valoric si promovarea unui
tratament echitabil pentru toti lucratorii contribuie la consolidarea unei relatii de incredere intre
Companie, partenerii sai si comunitatile afectate. Prin integrarea principiilor ESG si
implementarea unor politici proactive de sustenabilitate, Transelectrica nu doar ca Tsi
imbunatateste performanta operationala, dar si sprijina tranzitia catre un sistem energetic mai
responsabil si incluziv, adaptat cerintelor viitorului.

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia
si modelul de afaceri (SBM-3)

Transelectrica, in calitate de unic operator de transport si sistem al energiei electrice, se
bazeaza pe un lant valoric complex, alcatuit din diverse categorii de lucratori, detaliate la
sectiunea Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric (SBM-1).

Compania a realizat o analizé a dublei materialitati, in conformitate cu cerintele noilor standarde
de sustenabilitate. Aceasta analiza a fost efectuata in cadrul unei sedinte interne, cu implicarea
activa a reprezentantilor managementului, care au contribuit la identificarea si evaluarea
aspectelor semnificative ce influenteaza atat strategia de afaceri, cat si impactul Companiei
asupra mediului si societatii.

Asigurarea oportunitatilor egale si a unui tratament echitabil pentru toti lucratorii din lantul
valoric al Transelectrica este esentiala pentru dezvoltarea unui mediu de munca sustenabil si
incluziv. Aceasta implica aplicarea unor principii clare de nediscriminare, egalitate de sanse si
remunerare echitabild pentru angajatii care fac parte din lantul valoric al Companiei.
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Impacturi (1)

Riscuri (R)

Oportunitati (O)

Conditii de
munca

Pozitiv:

Stabilitatea locurilor de munca
pentru angaijatii filialelor si
subcontractorilor implicati in
proiectele de modernizare a
infrastructurii

Respectarea drepturilor sociale
prin cerinte impuse furnizorilor de
servicii/ subcontractorilor si
lucratorilor in constructii /
angajatilor filialelor privind
protectia muncii si siguranta
angajatilor

Riscuri operationale si de
siguranta: accidente de munca
determinate de lucrul la naltime,
echipamente de Tnalta tensiune sau
conditii meteorologice extreme;
neconformitatea subcontractorilor
si lucratorilor in constructii /
angajatilor filialelor cu standardele
de siguranta si protectia muncii,
generand riscuri pentru lucratori

Consolidarea parteneriatelor
cu furnizori care respecta
standarde ESG si
monitorizarea mai stricta a
conformitatii acestora

Negativ: Nerespectarea
drepturilor angajatilor din lantul
valoric (se aplica intregului lant
valoric identificat la nivel de
Transelectrica)

Riscuri legale si reputationale:
impact negativ asupra imaginii
Companiei, in cazul in care
subcontractorii si lucratorii in
constructii / angajatii filialelor sunt
implicati in practici neetice de
munca

Dezvoltarea unui cod de
conduita pentru furnizori si
subcontractori / angajati ai
filialelor, impunand
respectarea drepturilor sociale
si a standardelor de munca

Oportunitati si
tratament
egal pentru
toti

Pozitiv:

Cresterea diversitatii si incluziunii
in cadrul lantului valoric prin
implementarea unor politici de
egalitate de gen, nediscriminare
si sprijin pentru grupurile
vulnerabile

Acces echitabil la locuri de
munca pentru toate categoriile
de lucratori, inclusiv pentru
femei, persoane cu dizabilitati si
alte grupuri subreprezentate

Risc reputational pentru
Transelectrica Tn cazul unor practici
incorecte de munca sau
discriminare la nivelul
subcontractorilor si lucratorilor in
constructii / angajatilor filialelor

Implementarea unor sisteme
de raportare anonime pentru
sesizarea discriminarii si a
practicilor neetice in lantul
valoric

Transelectrica are dependente semnificative de lucratorii din lantul sau valoric, care includ
angajatii filialelor, furnizorii, subcontractorii si lucratorii in constructii. Acesti actori joaca un rol
esential in operarea, intretinerea si dezvoltarea infrastructurii critice de transport al energiei
electrice, asigurand continuitatea si siguranta Sistemului Energetic National (SEN).

 Angajatii filialelor (SMART, TELETRANS, FORMENERG, OPCOM):
SMART - responsabili pentru mentenanta retelei de transport, interventii tehnice
si reparatii, asigurand functionarea optima a infrastructurii;
TELETRANS - furnizeaza servicii de telecomunicatii si tehnologia informatiei
esentiale pentru operarea si securizarea sistemului energetic;

o

FORMENERG SA - contribuie

Transelectrica si ai altor entitati din sectorul energetic;
OPCOM - administreaza piata de echilibrare a energiei, facilitand tranzactiile si

gestionarea cererii si ofertei.

195

la formarea profesionala a angajatilor




e Furnizorii de echipamente si servicii:
o asigura livrarea de echipamente de inaltd tensiune, sisteme de monitorizare si
solutii digitale necesare operarii eficiente a retelei electrice de transport;
o contribuie la modernizarea infrastructurii si integrarea noilor tehnologii pentru
eficientizarea retelei.

o Subcontractorii si lucratorii in constructii:
o implicati in extinderea, modernizarea si intretinerea retelei de transport al
energiei electrice;
o responsabili pentru implementarea proiectelor strategice, inclusiv interconectarea
cu retelele europene si integrarea energiei regenerabile;
o expunere ridicatd la riscuri operationale, fiind necesare masuri stricte de
siguranta si protectie a muncii.

Aceasta dependenta de lucratorii din lantul valoric este esentiala pentru functionarea eficienta si
sustenabila a Transelectrica, motiv pentru care compania implementeaza standarde stricte de
conformitate, siguranta si performanta pentru toti partenerii sai operationali.

Angajatii filialelor Teletrans si Smart au fost inclusi in statisticile fortei de munca proprie, fiind
evidentiati ca atare. Orice statistici care nu includ mentiuni explicite referitoare la acestea, se
refera strict la angajatii Transelectrica.

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative asociate lucratorilor din lantul valoric al
Transelectrica influenteaza direct strategia si modelul de afaceri al Companiei, determinand
masuri proactive pentru asigurarea sustenabilitatii sociale si eficientei operationale. Impacturile
reale si potentiale, precum conditile de munca, echitatea salariala, siguranta lucratorilor si
respectarea drepturilor sociale, impun integrarea unor standardizari riguroase si monitorizari
periodice asupra partenerilor din lantul valoric.

Prin identificarea impacturilor, gestionarea riscurilor si valorificarea oportunitatilor,
Transelectrica poate construi un lant valoric mai incluziv, echitabil si competitiv, aliniat la cele
mai inalte standarde internationale de munca si guvernanta corporativa.

Politici privind lucratorii din lantul valoric (S2-1)

Pentru a asigura o colaborare eficientd cu lucratorii din lantul valoric, Transelectrica a
implementat mecanisme de dialog si monitorizare, care includ conditii de munca echitabile si
tratament egal pentru toti lucratorii din lantul valoric, precum si politici prevazute la sectiunea
Politici MDR-P — Politici adoptate pentru gestionarea aspectelor de durabilitate semnificative
Prin aplicarea unor cerinte stricte privind sanatatea si siguranta in munca, Transelectrica Tsi
protejeaza lucratorii implicati in operatiunile de mentenanta si constructie, reducand riscurile
asociate accidentelor de munca si expunerii la conditii periculoase.

Evaluarile de risc privind securitatea si sanatatea in munca, desfasurate la nivelul Companiei,
includ si locurile de munca in care isi desfasoara activitatea lucratorii din lantul valoric al
Transelectrica. Declaratia privind politica ih domeniul managementului calitatii, mediului,
securitatii si sanatatii in munca este implementata prin aplicarea unui cadru legislativ riguros,
aliniat la cerintele si ghidurile Uniunii Europene, asigurand un mediu de lucru sigur si conform
celor mai inalte standarde de protectie a muncii.
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Transelectrica si-a consolidat angajamentele in ceea ce priveste respectarea drepturilor omului
pentru lucratorii din lantul sau valoric, aliniindu-se la Principiile directoare ale ONU privind
afacerile si drepturile omului, Declaratia OIM privind principiile si drepturile fundamentale la locul
de munca, precum si la Orientarile OCDE pentru intreprinderile multinationale. Toate acestea
au fost relevate de incheierea unei negocieri pentru noul Contract Colectiv de Munca la nivelul
Companiei, contract care confirma angajamentele mentionate. Aceste angajamente sunt
integrate in politicile sale privind sustenabilitatea si responsabilitatea sociala, avand drept
obiectiv asigurarea unor conditii de munca echitabile si sigure pe tot parcursul lantului sau
valoric.

In ceea ce priveste domeniul achizitiilor, in prezent, activitatea de achiziti din cadrul
Transelectrica se realizeaza de catre Directia Comerciala. Activitatea Directiei Comerciale se
desfasoara in strictd conformitate cu prevederile Legii nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale,
precum si cu HG nr. 394/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
dispozitiilor referitoare la atribuirea contractelor sectoriale si a acordurilor-cadru prevazute de
aceasta lege. In cadrul Companiei, procesul de achizitii este gestionat prin proceduri interne clar
definite, menite sa asigure transparenta, conformitatea si eficienta operationala. Aceste
proceduri reglementeaza intregul flux al achizitiilor, de la identificarea necesitatilor si intocmirea
documentatiei, pana la evaluarea ofertelor, atribuirea contractelor si monitorizarea implementarii
acestora, garantand astfel respectarea principiilor de nediscriminare, transparenta si tratament
egal.

Abordarea Transelectrica privind lucratorii din lantul valoric este de a asigura conditii de munca
echitabile, respectarea drepturilor sociale si gestionarea responsabila a riscurilor. Prin
monitorizare continua si promovarea standardelor etice in lantul sau de aprovizionare,
Transelectrica contribuie la crearea unui mediu de munca sustenabil si incluziv, aliniat cerintelor
europene privind sustenabilitatea sociala. Acest angajament reflectda nu doar o responsabilitate
corporativa, ci si o strategie esentiala pentru mentinerea unui lant valoric stabil, eficient si
adaptat cerintelor viitorului

La nivelul Companiei nu existd un Cod de conduita al furnizorilor, dar este utilizata PO TEL
04.08 - Acceptarea furnizorilor de produe/servicii/lucrari care are ca scop prezentarea modului
de evaluare a producatorilor de bunuri, executantilor de lucrari si a prestatorilor de servicii in
vederea includerii/mentinerii lor in Lista furnizorilor acceptati. In conformitate cu politica in
domeniul SMI, sunt acceptati ca furnizori de produse/lucrari/servicii numai funizorii/prestatorii
care au implementat un sistem de management al calitatii / mediului, dupa caz, certificat de un
organism de certificare acreditat.

Procese de colaborare cu lucratorii din lantul valoric cu privire la impacturi (S2-2)

Transelectrica mentine un dialog activ si transparent cu lucratorii din lantul sau valoric,
asigurand un cadru de colaborare eficient pentru gestionarea impacturilor reale si potentiale
asupra acestora. Prin intermediul mecanismelor sale de guvernantd si sustenabilitate,
Compania promoveaza principii de munca echitabile, oferind suport si monitorizare pentru a
garanta respectarea drepturilor sociale si a conditiilor de munca sigure in cadrul furnizorilor si
subcontractorilor sai.
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Politica de reclamatii a Transelectrica, alaturi de canalele de raportare aferente, este aplicabila
si accesibila tuturor lucratorilor din lantul valoric, asigurand un cadru transparent si eficient
pentru sesizarea oricaror nereguli. in conformitate cu legislatia Tn vigoare, orice persoana care
doreste sa depuna o avertizare in interes public poate transmite o sesizare la adresa
office@transelectrica.ro, beneficiind de confidentialitate si protectie impotriva oricaror represalii,
conform normelor privind integritatea si etica in afaceri.

Aspectele referitoare la lucratorii din lantul valoric ce nu au fost incluse in acest raport din
motive de inaccesibilitate sau inexistenta a datelor agregate, vor fi analizate cu atentie la nivelul
conducerii Transelectrica, pentru ca raportarile viitoare sa extinda nivelul de raportare. Eforturile
pe care le va depune Compania pentru a agrega si raporta aceste informatii se vor referi la
implicarea directd a organismelor de conducere, atat la nivelul superior al Transelectrica, cat si
la nivelurile inferioare, pentru a asigura rezultatul dorit.

Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care lucratorii din lantul
valoric isi pot exprima preocuparile (S2-3)

Transelectrica mentine un cadru de colaborare activ cu lucratorii din lantul sau valoric si cu
reprezentantii acestora (inclusiv cu filialele, furnizorii si subcontractorii), avand mecanisme de
dialog pentru gestionarea impacturilor reale si potentiale asupra acestora. Acestea includ:
e impunerea unor standarde stricte pentru sanatate si siguranta la locul de munca,
protejand lucratorii implicati in operarea si intretinerea infrastructurii de transport;
e monitorizarea respectarii drepturilor sociale si a standardelor de munca in cadrul
furnizorilor si subcontractorilor;
e interzicerea practicilor ilegale, precum munca fortata, exploatarea si discriminarea.

Abordarea Companiei este aliniata la standardele internationale de sustenabilitate si drepturile
omului.

Compania implementeaza colaborarea cu lucratorii din lantul valoric in mai multe etape
esentiale, inclusiv:

e evaluarea riscurilor — evaluarile de risc privind securitatea si sanatatea in munca includ
si locurile de munca ale lucratorilor din lantul valoric;

e monitorizarea respectarii standardelor — Compania deruleazd audituri si controale
periodice asupra partenerilor din lantul valoric pentru a asigura conformitatea cu normele
de sigurants;

e mecanisme de raportare — Transelectrica a implementat un sistem de raportare pentru a
permite sesizarea discriminarii sau a practicilor neetice in lantul valoric.

Transelectrica a instituit o serie de procese menite sa asigure remedierea impacturilor negative
asupra lucratorilor din lantul sau valoric, fie prin masuri directe, fie prin cooperarea activa cu
partenerii si furnizorii sai pentru a implementa solutii eficiente.

Prin controale periodice, audituri si programe de instruire dedicate, Transelectrica monitorizeaza
si verifica implementarea corecta a masurilor de prevenire a accidentelor si a riscurilor
profesionale, garantand astfel un cadru de munca sigur si sustenabil pentru toti lucratorii
implicati in activitdtile sale operationale. Tn cazul in care sunt identificate probleme,
Transelectrica aplica o abordare bazata pe diligenta necesara si masuri corective graduale.
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Orice lucrator din lantul valoric poate depune o sesizare pe www.office@transelectrica.ro,
beneficiind de confidentialitate si protectie impotriva represaliilor. In acest sens, pe site-ul
Companiei exista un formular de sesizare.

Lucratorii din lantul valoric al Transelectrica sunt implicati activ in procesul decizional prin
consultari periodice cu reprezentantii acestora, asigurdndu-se astfel ca perspectivele si
preocuparile lor sunt integrate in strategiile si politicle Companiei. Aceste consultari au loc in
cadrul unor intalniri unde sunt discutate masuri pentru imbunatatirea conditilor de munca,
sigurantei si echitatii in lantul valoric.

Transelectrica evalueaza gradul de cunoastere si incredere al lucratorilor din lantul valoric Tn
structurile si procesele existente pentru exprimarea preocuparilor si solutionarea acestora prin
mai multe metode. Compania deruleaza sondaje periodice in randul lucratorilor si partenerilor
contractuali pentru a analiza nivelul de accesibilitate si eficacitate a mecanismelor de raportare,
precum si gradul de incredere in acestea.

Pana in prezent, Compania nu a adoptat un canal de exprimare a preocuparilor lucratorilor din
lantul valoric, insa are intetia de a dezvolta un astfel de canal, demarand demersuri in acest
sens incepand cu anul curent.

Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative asupra lucratorilor din lantul
valoric si abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si pentru urmarirea
oportunitatilor semnificative legate de lucratorii din lantul valoric, precum si eficacitatea
acestor actiuni (S2-4)

Pentru lucratorii din lantul valoric al Transelectrica sunt instituite aceleasi masuri riguroase de
siguranta si sanatate la locul de munca, asigurandu-se astfel un mediu de lucru sigur si conform
standardelor in vigoare. Compania impune respectarea stricta a reglementarilor in materie de
securitate, sanatate si protectia muncii, aplicand aceste cerinte atat pentru angajatii proprii, cat
si pentru furnizorii, subcontractorii si partenerii din lantul valoric.

Transelectrica abordeaza impacturile semnificative asupra lucratorilor din lantul valoric printr-o
strategie integrata, axata pe preventie, monitorizare si remediere, asigurand astfel un mediu de
lucru sigur si echitabil in intreaga sa retea de parteneri si furnizori.

Masuri pentru abordarea impacturilor semnificative asupra lucratorilor din lantul valoric.
Pentru a asigura conditii de munca adecvate si a preveni riscurile semnificative, Transelectrica
implementeaza urmatoarele actiuni:

o standardizarea cerintelor de sigurantd si sanatate in muncad — Compania impune
aceleasi reguli de siguranta si sanatate atat pentru angajatii proprii, cat si pentru
lucratorii din lantul valoric, inclusiv cerinte stricte pentru echipamente de protectie,
instruire si masuri de prevenire a accidentelor,;

e evaluarea si monitorizarea conditiilor de muncé — Transelectrica efectueaza controale si
audituri regulate la furnizori si subcontractori pentru a verifica respectarea normelor de
sanatate si securitate Th munca;

e implementarea unui sistem de raportare a neregulilor — Compania a instituit canale de
comunicare prin care lucratorii din lantul valoric pot semnala probleme legate de
drepturile lor sau de siguranta muncii, inclusiv mecanisme anonime de sesizare.
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in situatiile Tn care Transelectrica contribuie, direct sau indirect, la impacturi negative asupra
lucratorilor din lantul valoric, aceasta colaboreaza cu toti actorii implicati pentru a identifica
solutii sustenabile, de la imbunatatirea conditiilor de munca pana la asigurarea unor standarde
echitabile de salarizare si protectie sociala.

Procesul de identificare si punere in aplicare a solutiilor sustenabile

1. Identificarea impactului | 2. Elaborarea unui plan de | 3. Evaluarea eficacitatii | 4. Revizuirea proceselor
negativ  prin  controale, | remediere care poate | masurilor corective, | interne pentru a preveni
audituri si mecanisme de | cuprinde modificarea | monitorizand repetarea aceluiasi tip de
raportare din partea | conditilor ~de  munca, | implementarea solutiilor si | impact negativ asupra
lucratorilor si partenerilor | ajustari in relatiile | feedback-ul lucratorilor | lucratorilor  din  lantul
contractuali contractuale cu furnizorii, | afectati pentru a se asigura | valoric

sanctiuni pentru | cd impacturile negative

neconformitate sau sprijin | sunt eliminate sau

pentru masuri de corectie | diminuate sustenabil

Si prevenire

Pe langa gestionarea riscurilor, Transelectrica urmareste si oportunitati pentru imbunatatirea
conditiilor de munca si dezvoltarea profesionala a lucratorilor, prin:

e promovarea diversitatii si incluziunii — Compania incurajeaza furnizorii si subcontractorii
sa implementeze politici de diversitate si egalitate de sanse in angajare;

e cresterea standardelor de calificare profesionald — Transelectrica sustine initiative de
formare si perfectionare pentru lucratorii din lantul valoric, oferindu-le acces la instruiri
periodice Tn domeniul sigurantei si eficientei muncii;

e investiti in inovatie si digitalizare — automatizarea unor procese si modernizarea
echipamentelor de lucru contribuie la reducerea riscurilor asociate cu activitatile
manuale si la crearea unui mediu de lucru mai sigur.

Transelectrica monitorizeaza impactul masurilor adoptate prin:
e raportari periodice privind sanatatea si siguranta muncii — evaluarea numarului de
accidente, reclamatii si masuri corective aplicate;
o feedback direct de la lucratori — colectarea opiniilor si sugestiilor din partea angajatilor si
a lucratorilor din lantul valoric pentru a imbunatati politicile existente.

Compania trateaza cu prioritate impacturile negative semnificative asupra lucratorilor din lantul
sau valoric printr-o abordare integratd care combina masuri corective directe, practici
responsabile de achizitii si colaborari strategice. Transelectrica urmareste nu doar reducerea
riscurilor asociate lantului sau valoric, ci si crearea unor conditii de munca echitabile, sigure si
durabile pentru toti lucratorii implicati.

Transelectrica se asigura ca procesele de furnizare sau facilitare a masurilor reparatorii pentru
impacturile negative semnificative asupra lucratorilor din lantul valoric sunt disponibile si
eficiente, printr-o abordare structuratd bazata pe accesibilitatea si eficacitatea mecanismelor de
remediere. Accesibilitatea este garantatd prin canale de raportare sigure si confidentiale si
sesiuni de consultare directa cu reprezentantii lucratorilor, asigurand astfel un cadru deschis si
lipsit de represalii pentru exprimarea preocupérilor. in paralel, eficacitatea acestor procese este
monitorizata printr-un sistem robust de investigare si solutionare a sesizarilor, care include
analiza rapida a reclamatiilor, aplicarea masurilor corective adecvate si evaluarea impactului
solutiilor implementate. La nivelul anului 2024, nu au existat sesizari.
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Prin aceasta abordare integrata, Transelectrica se asigura ca lucratorii din lantul valoric
beneficiaza de conditii de munca sigure, echitabile si sustenabile, contribuind astfel la o relatie
de colaborare responsabila si eficienta in intreaga sa retea operationala.

Aspectele privind dependentele Transelectrica de lucratorii din lantul valoric au fost detaliate la
sectiunea Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu
strategia si modelul de afaceri (SBM-3) din prezentul capitol.

Masuri planificate sau in curs pentru atenuarea riscurilor semnificative asociate
lucratorilor din lantul valoric. Transelectrica implementeaza o serie de masuri pentru
reducerea riscurilor semnificative asociate lucratorilor din lantul sau valoric, in special celor din
filiale, furnizori si subcontractori. Printre principalele riscuri identificate se numara accidentele de
munca si nerespectarea standardelor de sanatate si siguranta.

Masuri adoptate:
e monitorizarea respectarii normelor de securitate si sanatate prin controale si audituri
regulate la furnizori si subcontractori;
e implementarea unor cerinte stricte privind echipamentele de protectie si instruirea
angajatilor din lantul valoric;
e evaluari periodice ale furnizorilor, cu masuri corective in cazul unor neconformitati;

Pentru monitorizarea eficacitatii acestor masuri, Transelectrica analizeaza periodic numarul de
accidente, sesizarile legate de conditile de munca si masurile corective aplicate, asigurandu-se
cé riscurile identificate sunt gestionate eficient. Tn cursul anului 2024, nu au fost semnalate
accidente sau sesizari legate de conditile de munca.

Masuri planificate pentru urmarirea oportunitatilor semnificative privind lucratorii din
lantul valoric — cresterea standardelor de calificare profesionala, prin oferirea accesului la
programe de instruire pentru lucratorii din lantul valoric, cu accent pe siguranta si securitate in
munca.

Masuri pentru prevenirea impacturilor negative asupra lucratorilor din lantul valoric.
Transelectrica a implementat mecanisme clare pentru evitarea contributiei la impacturi negative
asupra lucratorilor din lantul sau valoric. Abordari adoptate pentru prevenirea impacturilor
negative:
e contracte echitabile cu furnizorii si subcontractorii, care includ clauze specifice privind
respectarea standardelor sociale si de munca;
e interzicerea practicilor ilegale, precum munca fortata, exploatarea si discriminarea, atat
in cadrul Companiei, céat si in lantul valoric.

La nivelul anului 2024, nu existad probleme raportate si incidente grave privind drepturile omului
in legatura cu lantul sau valoric din amonte si din aval.

Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de promovarea
impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative (S2-5)

Avand in vedere complexitatea lantului valoric identificat la nivelul Transelectrica, o abordare
strategica si detaliatd este esentiald pentru gestionarea impacturilor semnificative. Compania
analizeaza in detaliu stabilirea unor tinte specifice privind gestionarea impacturilor negative
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semnificative, promovarea impacturilor pozitive si reducerea riscurilor, aceste elemente
regasindu-se in documentele aferente contractarii serviciilor/produselor.

In cadrul acestui lant valoric extins — angajati ai filialelor, furnizori, subcontractori, pana la
consumatorul final — abordarea gestionarii impacturilor asupra lucratorilor este cu atat mai
dificila. Fiecare verigd a acestui lant are propriile caracteristici operationale, reglementari
specifice si provocari, ceea ce impune o analiza detaliata si o strategie integrata pentru a
asigura un mediu de munca echitabil si sigur in intreaga retea de aprovizionare.

In ceea ce priveste gestionarea impacturilor negative semnificative, Transelectrica analizeaza
metodele cele mai eficiente pentru prevenirea conditiilor de munca precare, reducerea riscurilor
de accidentare si imbunatatirea standardelor de protectie a drepturilor lucratorilor din lantul sau
valoric. Aceasta analiza implica evaluari periodice ale furnizorilor, audituri sociale si mecanisme
de raportare a neregulilor, astfel incéat orice situatie cu potential negativ sa fie identificata si
remediata prompt. Pe parcursul anului 2024, nu a fost cazul unei astfel de evaluari.

Pentru anul de raportare 2024, nu au fost stabilite tinte legate de subiectele identificate ca fiind
semnificative pe lantul valoric. Transelectrica va intreprinde demersuri pe parcursul anului 2025
in vederea stabilirii unor astfel de tinte.

3. Comunitatile afectate (S3 1-5)
Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate (SBM-2)

Diversitatea partilor interesate implicate (autoritati locale, comunitati, ONG-uri, industrie si
parteneri sociali) se reflectd in preocupari variate raportat la activitatea Transelectrica. in 2024,
Compania a primit feedback si a interactionat cu aceste grupuri, constatdnd urmatoarele
perspective dominante:

o autoritatile locale — colaborarea cu primariile si consilile judetene este esentiala in
proiectele de infrastructurd. Tn 2024, autoritatile locale au accentuat nevoia ca
Transelectrica sa respecte reglementarile urbanistice si de mediu si sa asigure o
comunicare transparenta privind lucrarile ce afecteaza comunitatea. De exemplu, in faza
de autorizare a noilor linii, primariile au solicitat informarea din timp a cetatenilor despre
eventuale exproprieri sau restrictii temporare de acces. in general, autoritatile locale
sprijina investitiile Transelectrica — recunoscand ca modernizarea retelei aduce beneficii
economice locale — insa cer garantii ca disconfortul pentru populatie va fi minim si
compensat adecvat (de pilda, refacerea drumurilor dupa lucrari sau masuri de protectie
a mediului);

e comunitatile locale — oamenii din zonele unde Transelectrica opereaza linii si statii si-
au exprimat in 2024 preocuparea pentru siguranta si calitatea mediului in care traiesc.
Printre punctele de vedere frecvent intalnite se numara: temeri legate de eventuale
efecte ale campurilor electromagnetice asupra sanatatii, impactul vizual al stalpilor si
liniilor aeriene, precum si protejarea proprietatilor si a valorii terenurilor. De asemenea,
comunitatile afectate isi doresc sa fie consultate si ascultate — asteapta din partea
Companiei sesiuni de informare publicd inainte de demararea proiectelor majore si
solutii la problemele lor punctuale. Un mesaj clar din partea comunitatilor in 2024 a fost
ca implicarea in comunitate este necesara pentru a obtine respectul localnicilor,
nu doar succes comercial. Transelectrica a luat act de aceste asteptari, mentinand un
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dialog deschis cu comunitatile locale si incercand sa raspunda prompt sesizarilor sau
reclamatiilor primite;

e organizatiile non-guvernamentale (ONG-uri) — ONG-urile de mediu si cele civice au
urmarit indeaproape modul in care Transelectrica isi realizeaza proiectele din 2024.
Aceste parti interesate au insistat asupra transparentei si rigorii in protectia mediului,
cerand evaluari de impact corecte si masuri pentru conservarea biodiversitatii (de
exemplu, protejarea pasarilor de electrocutare pe liniile inalte sau refacerea zonelor
afectate de santiere). Totodata, ONG-urile axate pe dezvoltare comunitara au subliniat
importanta ca Transelectrica sa aduca valoare adaugata in zonele unde activeaza — prin
programe sociale, educationale sau de finantare a unor nevoi locale. In 2024, Compania
a colaborat cu anumite ONG-uri ca parteneri de implementare, ceea ce indica
deschidere spre a lucra impreuna cu societatea civila pentru binele comunitatilor.
Cu toate acestea, ONG-urile isi mentin rolul critic constructiv, monitorizand indeplinirea
angajamentelor de sustenabilitate si semnaland orice derapaje;

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia
si modelul de afaceri (SBM-3)

Transelectrica integreazé permanent impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative n
strategia si modelul sdu de afaceri, pentru a-si indeplini misiunea de operator de infrastructura
critica intr-un mod sustenabil. Strategia corporativa recunoaste ca performanta pe termen lung
depinde nu doar de indicatorii financiari, ci si de relatia cu societatea. Astfel, Compania Tsi
adapteaza planurile de dezvoltare tinand cont de impactul asupra comunitatilor si mediului:
proiectele majore de investitii sunt planificate cu masuri de reducere a impacturilor negative (de
exemplu, relocarea traseelor pentru a evita zonele locuite sau arii sensibile) si cu programe de
compensare sau beneficii pentru comunitatile afectate. Totodatd, modelul de afaceri al
Transelectrica — fiind acela al unui furnizor de servicii de utilitate publica — include Th mod
natural responsabilitatea fatd de comunitate ca element central. Furnizarea unui serviciu
esential (energia electrica) impune Companiei un rol activ in dezvoltarea durabila, iar acest rol
este asumat prin politici clare de guvernanta, etica si responsabilitate sociala.

Identificarea si gestionarea riscurilor sociale fac parte din procesul de management al riscurilor
la nivelul intreprinderii. Riscurile semnificative asociate relatiei cu comunitatile (de la opozitia
fatd de proiecte, la riscuri reputationale) sunt evaluate si monitorizate, iar raspunsul strategic
include masuri precum: intensificarea comunicarii transparente cu stakeholders locali,
implicarea partilor interesate in luarea deciziilor, precum si implementarea de standarde inalte
de siguranta si mediu pentru a preveni incidentele ce ar putea afecta populatia. Acest mod de
abordare proactiv consolideaza rezilienta strategiei Transelectrica — o relatie solida cu
comunitatile reduce obstacolele in calea implementarii planurilor de afaceri si protejeaza
Compania de perturbari sociale neasteptate.

Oportunitatile identificate Tn sfera sociala si de mediu influenteaza pozitiv directiile strategice ale
Companiei. Transelectrica valorifica oportunitatile de colaborare cu comunitatea prin directii de
actiune incluse direct in Politica de Responsabilitate Socialda a Companiei. De exemplu,
obiectivele de creare de valoare sociala se traduc in tinte concrete — numar de programe
educationale sustinute, parteneriate locale dezvoltate, investiti in comunitati — aliniate cu
obiectivele de afaceri (cum ar fi acceptarea publica a proiectelor de infrastructura sau
imbunatatirea eficientei operationale prin sprijin local). In acest fel, strategia Transelectrica
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devine una integratd, in care succesul comercial si evolutia modelului de afaceri sunt
interconectate cu bunastarea comunitatilor si dezvoltarea sustenabila a societatii.

Riscurile si oportunitatile semnificative identificate in anul 2024 care decurg din impacturile
asupra comunitatilor afectate si din dependentele de acestea si legatura cu grupuri specifice de

comunitati afectate

Impacturi (1)

Riscuri (R)

Oportunitati (O)

Asigurarea alimentarii cu energie
electrica — Transelectrica are un
impact pozitiv esential prin
asigurarea unei alimentari fiabile
si continue cu energie electrica.
Acest lucru sprijina direct
bunastarea comunitétilor locale,
alimentand locuinte, institutii
publice si afaceri, si permite
dezvoltarea economica si sociala
regionala

Siguranta publica si
continuitatea serviciului —
Incidente tehnice grave (avarii ale
liniilor, caderi de stalpi, incendii
cauzate de echipamente) pot pune
in pericol membrii comunitatilor si
pot provoca pene de curent pe arii
extinse. Acest risc, de natura
operationala, are implicatii sociale
semnificative: afecteaza viata de zi
cu zi a oamenilor si poate genera
nemultumiri majore

Sustinerea tranzitiei energetice in
folosul comunitatilor — Modernizarea
retelei si integrarea surselor
regenerabile de energie ofera
oportunitati de dezvoltare regionala de
care comunitatile pot beneficia.
Transelectrica poate juca un rol activ in
promovarea proiectelor de energie
verde si eficienta energetica la nivel
local, informéand si implicand
comunitatile in aceste demersuri. O
astfel de abordare participativa nu
numai ca accelereaza atingerea tintelor
strategice de decarbonizare ale
companiei, dar si asigura faptul ca
beneficiile tranzitiei energetice (energie
mai curata, eventual reduceri de
costuri) sunt impartasite cu societatea

Dezvoltare economica locala si
locuri de munca — Proiectele si
operatiunile de infrastructura ale
Companiei genereaza locuri de
munca locale (atat temporare, in
faza de constructie, cat si
permanente, in operare Si
mentenanta) si oportunitati
pentru furnizorii locali. Prin
investitiile Tn reteaua de
transport, Transelectrica
contribuie la cresterea
economica a zonelor tranzitate
de liniile electrice

Opozitia comunitatilor fata de noi
proiecte — Un risc major 1l
constituie posibila opozitie din
partea comunitatilor locale la
extinderea retelei de transport
(constructia de noi linii sau statii).
Daca preocuparile oamenilor
privind impactul asupra mediului,
sanatatii sau proprietatilor nu sunt
adresate corespunzator, proiectele
pot suferi Intarzieri, costuri
suplimentare sau chiar blocaje

Parteneriate cu autoritatile locale si
comunitatile — Implicarea timpurie si
dialogul deschis cu factorii locali ofera
oportunitatea de a crea parteneriate
benefice. Consultarea comunitatilor in
faza de planificare a proiectelor poate
duce la identificarea celor mai bune
trasee si solutii tehnice, minimizand
impactul social. Totodata, cooperarea
cu autoritatile locale (primarii, consilii
judetene) poate facilita obtinerea rapida
a avizelor si sprijinului public,
accelerand implementarea investitiilor
strategice

Impact asupra mediului si
terenurilor din comunitati —
Construirea liniilor de Tnalta
tensiune si a statiilor electrice
poate afecta comunitatile prin
ocuparea terenurilor, modificarea
peisajului si potentiale
inconveniente (de exemplu,
zgomotul de fond sau preocupari
legate de cAmpurile
electromagnetice). Aceste
impacturi sunt gestionate prin
consultarea publicului, studii de
mediu si masuri de reducere a
disconfortului, pentru a proteja
calitatea vietii in comunitatile
locale

Risc reputational si pierderea
increderii — Relatiile tensionate cu
comunitatea sau gestionarea
necorespunzatoare a problemelor
sociale pot afecta reputatia
Transelectrica. De exemplu, o
comunicare deficitara in cazul
Tntreruperilor majore de energie
sau nerezolvarea prompta a
reclamatiilor (despagubiri pentru
terenuri, siguranta instalatiilor) pot
diminua increderea publicului si a
autoritatilor in Companie.
Mentinerea licentei sociale de a
opera depinde de modul in care
Compania raspunde asteptarilor
comunitatii

Programe de dezvoltare comunitara si
educationala — Transelectrica poate
valorifica oportunitatea de a investi in
dezvoltarea capitalului social local. Prin
programe de CSR axate pe educatie
(burse, dotarea universitatilor de profil),
formare profesionala si constientizare
privind energia, Compania contribuie la
formarea generatiei viitoare de
specialisti si la cresterea gradului de
intelegere a rolului infrastructurii
energetice. Acest lucru nu doar creeaza
valoare sociala, dar si asigura pe
termen lung o baza de talente si suport
public pentru activitatile Companiei
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Impacturi (1) Riscuri (R) Oportunitati (O)
Implicarea sociala si sprijinul . - . . .
plica 5 SPrl N - . Implicarea in proiecte sociale si de
comunitar (CSR) — In paralel cu Neindeplinirea asteptarilor de mediu — Prin extinderea initiativelor de
activitatea de baza, responsabilitate sociala — In . S ; .

. . " voluntariat corporativ si sponsorizare,
Transelectrica are un impact contextul actual, companiile de Compania are ocazia de a rasounde
pozitiv prin programe de infrastructura sunt asteptate sa fie direcEt)nevoiIor comunitatilor (dg a
responsabilitate sociala. cetéteni corporativi responsabili. S . y

. T ; actiuni umanitare la proiecte de
Compania deruleaza initiative de | Un risc pe termen lung este ca prétectie a mediului local). Astfel de
sprijin pentru comunitati (ex. Transelectrica sa nu se implice roiecte (de exemplu, s ri"in entru
sponsorizari Tn educatie si suficient in problemele comunitatii iFl)wstitutii locale regur;] sp itjalepsi scoli)
sanatate, voluntariat corporativ, sau sa nu comunice transparent Tmbunététesc (?alitatea vFi)etii Ia'niilel
parteneriate pentru mediu), actiunile sale. Lipsa de implicare local. In acelasi timp. aceste actiuni
contribuind la rezolvarea unor vizibila (in proiecte educationale, Tntérésc relatia compljnitate—Corﬁpanie
nevoi locale si la crester medi zvoltare locald » ’ '

cvollocale sl 'a cresterea de mediu sau de dezvoltare locala) crescand gradul de acceptare a
coeziunii sociale. Aceste actiuni poate atrage critici din partea operatiunilor Transelectrica si
imbunatatesc relatia dintre societatii civile si poate slabi A o P

T O o L consolidand prestigiul Companiei ca
Companie si comunitatile in care | relatiile cu autoritatile locale artener de incredere
opereaza P

Exemple si date relevante din 2024

Pentru a ilustra concret relatia Transelectrica-comunitati, prezentam cateva exemple si date
cheie din anul 2024:

rezilienta in situatii de urgenta — in iunie 2024, Transelectrica a reusit sa mentina
integritatea sistemului energetic romanesc in timpul unei pene regionale majore,
impiedicand orice consecinte asupra consumatorilor din tara. Acest exemplu evidentiaza
modul in care investitiile Tn retea protejeaza direct comunitatile de intreruperi grave ale
electricitatii;

proiecte de infrastructura finalizate — in Dobrogea, regiune cu numeroase investitii in
eolian si solar, Transelectrica a finalizat racordarea unor linii de 400 kV in statia
Medgidia Sud, marind capacitatea de preluare a energiei din surse regenerabile.
Aceasta lucrare, terminata in 2024, contribuie la stabilitatea retelei locale si nationale,
facilitdnd totodata integrarea noilor proiecte de energie verde de care beneficiaza atat
economia, cat si mediul (reducerea emisiilor locale de COZ2);

investitii comunitare si sponsorizari — cu un buget de 5,82 milioane lei alocat
pentru responsabilitate sociala, Compania a sprijinit in 2024 zeci de initiative locale.
De pilda, Transelectrica a finantat deplasarea echipei de robotica a Colegiului B.P.
Hasdeu la o competitie internationalé din SUA, demonstrand suport pentru educatia de
excelenta. De asemenea, a sustinut proiecte de protectie sociala precum tabere pentru
copii defavorizati si campanii de prevenire a consumului de droguri in licee, aratand grija
pentru probleme sociale actuale. Diversitatea acestor exemple subliniaza angajamentul
Transelectrica de a investi in bunastarea comunitatilor, dincolo de misiunea sa
tehnica de transport al energiei;

voluntariat si implicare angajati — in decembrie 2024, campania ,Asteptandu-/ pe Mos
Craciun” a mobilizat angajatii Transelectrica in strdngerea de cadouri pentru copii
sarmani din zonele unde Compania activeaza. Acest gest a adus bucurie copiilor din
Bucuresti si judetele lifov si Calarasi si a intarit legaturile dintre Companie si comunitate,
aratand fata umana a Transelectrica. Totodata, voluntarii au continuat colectarea de
capace de plastic pentru reciclare impreuna cu ONG-ul Capace cu Suflet, contribuind la
un mediu mai curat. Aceste actiuni au un impact pozitiv greu de cuantificat financiar, dar
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foarte vizibil in perceptia publica: Transelectrica este vazuta ca un partener implicat si
solidar;
In ansamblu, aceste exemple din 2024 arata ca Transelectrica isi asuma rolul in comunitate pe
multiple planuri: tehnic (siguranta si modernizarea retelei), social (educatie, sanatate,
voluntariat) si de guvernanta (dialog transparent cu stakeholderii). Ele servesc ca studii de caz
pozitive care pot fi replicate si extinse in anii urmatori. In acelasi timp, in anul 2024 nu au fost
raportate evenimente cu impacturi negative semnificative asupra comunitatilor locale.

Politici legate de comunitatile afectate (S3-1)

Transelectrica Tsi asuma un angajament ferm fata de responsabilitatea sociala corporativa,
considerand-o parte integranta a guvernantei sale. Politicile legate de comunitatile afectate sunt
detaliate in sectiunea Politici MDR-P — Politici adoptate pentru gestionarea aspectelor de
durabilitate semnificative. Aceste politici stabilesc inclusiv cadrul de actiune al Companiei pentru
minimizarea impactului operatiunilor sale asupra comunitatilor locale, promovarea unui dialog
deschis cu factorii interesati si implementarea masurilor de dezvoltare durabila. Prin aplicarea
acestor principii, Transelectrica urmareste sa creeze un echilibru intre obiectivele sale
economice Si responsabilitatea sociald, asigurand ca activitatile desfasurate contribuie la
bunastarea comunitatilor si la protectia mediului inconjurator. Compania isi propune sa fie un
factor de schimbare pozitiva in societate, sprijinind dezvoltarea comunitatilor locale si
promovand incluziunea, educatia si bunastarea acestora. Prin astfel de initiative si prin
sustinerea diversitatii si a egalitatii de sanse, Transelectrica urmareste sa contribuie la o
societate roméneasca durabild si echitabild. Viziunea Companiei este de a promova valori
precum inovatia, spiritul de echipd, respectul pentru diversitate si angajamentul fatd de
comunitate — valori ce stau la baza performantei sale si ghideaza relatia cu partile interesate.
Aceste principii strategice sunt integrate in mod direct in obiectivele de dezvoltare durabila ale
Transelectrica, Compania aliniindu-se celor mai inalte standarde internationale pentru a sprijini
comunitatile locale si pentru a crea fundamentul unui viitor sustenabil.

Pentru a gestiona eficient impactul activitatilor sale asupra comunitatilor afectate, Transelectrica
a adoptat politici si proceduri dedicate. Politica de Responsabilitate Sociala Corporativa a
Companiei ofera un cadru formal pentru asumarea responsabilitatilor sociale interne si defineste
modul in care Transelectrica abordeaza relatia cu comunitatile si alte parti interesate. De
asemenea, in cadrul proceselor de planificare a noilor investitii (precum dezvoltarea retelei de
transport al energiei), Compania evalueaza acceptabilitatea proiectelor pentru comunitatile
locale afectate si fezabilitatea obtinerii drepturilor asupra terenurilor si autorizatiilor necesare
inainte de inceperea lucrarilor. Acest demers proactiv asigura conformarea la cerintele legale si
reduce riscul aparitiei unor efecte negative neanticipate asupra populatiei din zonele vizate.

Transelectrica implementeaza, totodatd, politici de mediu si masuri tehnice menite sa
minimizeze disconfortul sau riscurile pentru populatia din vecinatatea instalatiilor electrice.
Compania recunoaste, de exemplu, ca functionarea liniilor electrice aeriene poate genera
zgomot care afecteaza comunitatile locale. Prin urmare, politicile operationale abordeaza aceste
aspecte, avand ca obiectiv atenuarea impactului acustic si protejarea calitatii vietii locuitorilor
din zonele respective. Abordarea preventiva a impacturilor sociale este esentiala, Transelectrica
fiind constienta ca modificarile de mediu sau de infrastructurd, daca nu sunt gestionate
corespunzator, pot genera nemultumiri si opozitie din partea comunitatilor afectate.
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Masuri pentru dialog, compensare si responsabilitate sociala

Transelectrica transpune principiile si politicile sale in actiuni concrete, menite sa asigure un
dialog activ cu comunitatile, compensarea corespunzatoare a impacturilor si implicarea sociala
pozitiva. Printre masurile-cheie se numara:

o dialogul cu comunitatile — Compania pune accent pe comunicarea transparenta si
colaborarea cu publicul local. Transelectrica mentine un dialog deschis si constant cu
partile interesate, incluzand autoritatile locale si cetatenii din zonele afectate, pentru a le
asculta preocuparile si a le integra feedback-ul. In conformitate cu obligatiile legale,
inaintea demararii proiectelor majore sunt organizate consultari publice si informari
locale, asigurandu-se ca vocea comunitatilor este auzita. De asemenea, exista canale
dedicate (intalniri periodice, linii de contact, platforme online) prin care membrii
comunitatilor pot semnala probleme sau isi pot exprima punctele de vedere, Compania
angajandu-se sa trateze aceste sesizari cu seriozitate si sa ofere solutii adecvate;

« compensare si reducerea impactului — Transelectrica respecta drepturile proprietarilor
si ale comunitatilor atunci cand deruleaz& lucrari de infrastructura. in situatiile in care
este necesara utilizarea terenurilor private sau apar inconveniente pentru localnici, se
ofera compenséri echitabile si despagubiri conform prevederilor legale, demonstrand
respect fata de interesele comunitatii. Inca din faza de planificare, se iau méasuri pentru
reducerea la minimum a impactului asupra mediului si proprietatilor: de la optimizarea
traseelor de linii pentru a evita pe cat posibil zonele sensibile, pana la aplicarea
masurilor de protectie pe santier (reducerea zgomotului, refacerea terenurilor afectate
etc.). Evaluarea impactului social si de mediu (inclusiv studiile de impact si planurile de
management de mediu) sta la baza deciziilor, astfel incat orice efect negativ semnificativ
asupra comunitatilor sa fie prevenit sau compensat in mod corespunzator. Abordarea
proactiva in aceasta directie contribuie la mentinerea licentei sociale de a opera a
Companiei si la construirea unui climat de incredere mutual,

« initiative de responsabilitate sociala (CSR) — pe langa gestionarea impacturilor
directe, Transelectrica investeste in mod voluntar in bunastarea si dezvoltarea
comunitatilor, ca parte a angajamentului sau social. In anul 2024, Compania a continuat
programele de voluntariat corporativ si parteneriatele comunitare, dar si proiectele de
responsabilitate sociald prin care au fost sustinute numeroase organizatii non-
guvernamentale. Aceste investitii reflecta dorinta Companiei de a crea un impact pozitiv
pe termen lung dincolo de activitatea sa de baza, consolidand relatia cu comunitatile prin
actiuni benefice si contribuind la dezvoltarea sociala a acestora.

Politicile privind comunitatile afectate nu functioneaza izolat, ci sunt strans interconectate cu
strategia generala de dezvoltare a Transelectrica. Compania integreaza sistematic obiectivele
sociale si de mediu in planificarea sa strategica pe termen lung, asigurand astfel coerenta intre
dezvoltarea infrastructurii energetice si responsabilitatea fatd de comunitate. Angajamentele
fatéd de comunitatile locale si actiunile de responsabilitate sociala sunt aliniate misiunii strategice
a Transelectrica — aceea de a mentine in siguranta Sistemul Electroenergetic National si de a
facilita tranzitia catre un viitor energetic sustenabil.

Abordarea sustenabild a relatiei cu comunitatile aduce beneficii reciproce, contribuind atat la
bunastarea sociala, cat si la succesul pe termen lung al Companiei. Prin cultivarea unui dialog
deschis si a transparentei, Transelectrica isi consolideaza relatiile de incredere cu publicul si
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autoritatile locale, ceea ce faciliteaza implementarea proiectelor strategice in teritoriu. n plus,
faptul ca Transelectrica sprijina activ dezvoltarea comunitatilor locale si tine cont de interesele
acestora confera rezilienta strategiei de afaceri: proiectele de investitii devin mai sustenabile,
riscurile sociale sunt diminuate, iar Compania isi mentine reputatia de lider responsabil in
sectorul energetic. Astfel, politicile legate de comunitatile afectate nu reprezinta doar o obligatie
de conformare, ci si un element central al modelului de afaceri al Transelectrica, contribuind la
atingerea viziunii sale de crestere durabila si armonizare a obiectivelor economice cu cele
sociale.

Exemple relevante din 2024 cu impact in comunitate

Pentru a ilustra abordarea Transelectrica, mai jos sunt prezentate sase proiecte de
responsabilitate sociala derulate recent de Companie — diferite de cele descrise anterior — care
reflecta tintele sale sociale si modul de implicare in comunitati:

¢ ,Cunoaste pentru a preveni!” (Sanatate — preventia cancerului) — Proiect derulat de
Asociatia ,Totul despre cancer”, avand ca scop informarea si depistarea precoce a
cancerului in randul persoanelor din zone defavorizate. Initiativa presupune campanii de
educatie medicala (online si offline) si oferirea de investigatii gratuite (analize si
diagnostic) pentru participantii recrutati din comunitati vulnerabile. Beneficiarii directi
sunt pacientii din mediile defavorizate care altfel nu ar avea acces la astfel de servicii,
iar beneficiarii indirecti sunt familile acestora si sistemul de sanatate (prin reducerea
cazurilor nediagnosticate la timp). Tn cadrul proiectului s-au acoperit costuri de transport
si cazare pentru pacienti, consumabile si servicii medicale neacoperite de asigurari,
precum si actualizarea platformei web de informare despre cancer;

e Sanatate pentru copii — tratament stomatologic mobil: Transelectrica a sustinut
initiative menite sa aduca servicii medicale vitale mai aproape de comunitati vulnerabile.
Un exemplu este sponsorizarea oferita organizatiei Merci Charity Boutique pentru
proiectul ,Tratament stomatologic pentru copiii cu afectiuni oncologice”. Proiectul a
constat Tn operarea unui cabinet stomatologic mobil (autorizat DSP) amplasat in incinta
Institutului Oncologic Bucuresti, unde copiii bolnavi de cancer au primit gratuit ingrijiri
dentare. Prin aceasta initiativa, peste 100 de copii grav bolnavi au beneficiat de
tratamente ce le imbunatatesc starea de sanatate orala si confortul, fara a fi nevoiti sa
se deplaseze — un impact social pozitiv obtinut cu sprijinul financiar al Transelectrica;

e ,Energie pentru viata” (Mediu si dezvoltare comunitara) — Proiect desfasurat de
Asociatia Energia Inteligenta, axat pe electrificarea zonelor izolate fara acces la
reteaua nationala de electricitate. Scopul principal este aducerea curentului electric in
catune indepartate din judetul Alba, prin instalarea de sisteme individuale de producere
si stocare a energiei electrice (ex. panouri fotovoltaice cu baterii) si realizarea instalatiilor
electrice interioare conforme standardelor de siguranta. Beneficiarii directi sunt familiile
din aceste catune izolate, care pentru prima datd vor avea lumind si energie in
locuinte; beneficiarii indirecti includ intreaga comunitate locald (care va beneficia de
conditii imbunatatite de trai, educatie si siguranta) si mediul inconjurator (prin solutii de
energie curata in locul alternativelor poluante precum generatoarele pe combustibili);

e ,GRIVITA53 - primul teatru construit impreuna de comunitate” (Cultura si
dezvoltare comunitara) — Un proiect cultural de anvergura, initiat de Asociatia Culturala
Grivita 53, care urmareste construirea de la zero a unui teatru independent finantat
prin contributia comunitatii si a partenerilor privati. Este primul demers de acest fel in
Roméania dupa mai bine de 70 de ani — un teatru ridicat prin implicarea directa a
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comunitatii locale si a sustinatorilor din toata tara. Scopul proiectului este crearea unui
nou spatiu cultural in Bucuresti, unde artistii s& poatd pune in scend spectacole, iar
publicul sa se bucure de teatru intr-o cladire moderna dedicata artelor. Beneficiarii directi
sunt creatorii $i consumatorii de cultura (actori, regizori, tehnicieni, si publicul larg
amator de teatru), iar beneficiarii indirecti sunt comunitatea locala din cartierul Grivita si
intreaga scena culturala romaneasca, care castiga un nou centru artistic;

e ,Aventurile lui Little Edu” (Educatie — continut digital pentru copii) — Un proiect creativ
al Asociatiei YouStars Events, ce consta intr-un serial de desene animate educative
folosit ca material didactic modern. Scopul initiativei este de a face invatarea atractiva
pentru copii, prin intermediul unui supererou animat (Little Edu) care ii ghideaza prin
diverse teme educationale. Transelectrica a sponsorizat achizitia echipamentelor de
animatie necesare realizarii seriei, sprijinind astfel productia de continut. Beneficiarii
directi sunt copiii de varsta scolara din toata tara, care urmaresc episoadele si invata
intr-un mod interactiv, precum si profesorii care pot integra aceste materiale in procesul
de predare. Beneficiari indirecti sunt parintii (care beneficiaza de copii mai motivati sa
invete) si sistemul educational, care castiga un instrument alternativ de predare;

e ,Casa cu Bine” (Sprijin social — dezvoltare comunitard) — Proiect implementat de
Asociatia ,Atelierul de Bine”, concentrat pe imbunatatirea conditiilor de trai pentru
familii defavorizate din mediul rural. Scopul este reabilitarea locuintelor pentru patru
familii vulnerabile si renovarea Centrului de zi pentru copiii din localitatea Parscov
(jud. Buzau). Initiativa asigura materialele de constructie si acopera costurile lucrarilor
necesare, astfel incat aceste familii sa aiba case sigure si decente, iar copiii din
comunitate sa beneficieze de un spatiu adecvat pentru activitati educative si ingrijire.
Beneficiarii directi sunt cele patru familii cu situatie dificila (inclusiv copiii lor) ale caror
locuinte sunt renovate, precum si zecile de copii din Parscov care vor frecventa centrul
de zi reabilitat. Beneficiari indirecti sunt comunitatea locala si autoritatile (o comunitate
cu familii stabilizate si copii bine ingrijiti are mai putine probleme sociale pe termen
lung).

Prin aceste exemple se poate observa modul in care masurile luate de Transelectrica in 2024
au avut rezultate tangibile in comunitatile afectate. Fie ca a fost vorba de ajutor direct in
momente critice, de sustinerea educatiei si culturii sau de implicare in viata comunitara de zi cu
zi, Compania si-a demonstrat angajamentul fata de responsabilitatea sociala. Actiunile descrise
au contribuit la Tmbunatatirea calitatii vietii pentru beneficiari, au redus unele presiuni sociale si
au creat oportunitati noi, validand eficacitatea abordarilor adoptate de Transelectrica S.A. in
relatia sa cu comunitatile afectate.

Procese de colaborare cu comunitatile afectate cu privire la impacturi (S3-2)

Transelectrica utilizeaza o serie de mecanisme pentru a implica activ comunitatile locale
afectate de proiectele si operatiunile sale. in faza de planificare a noilor linii sau statii electrice,
Compania colaboreaza stréans cu autoritatile locale (primarii, consilii judetene, prefecti) si cu
reprezentantii comunitatilor, mentinand un dialog deschis pe tot parcursul derularii investitiilor.
Prezenta autoritatilor judetene la inaugurarea proiectelor majore in 2024 (de exemplu,
autoritatile din judetele Caras-Severin si Mehedinti la inaugurarea liniei 400 kV Portile de Fier—
Resita) reflecta aceasta abordare de parteneriat local. Compania a instituit si canale dedicate
de feedback si sesizare pentru public — precum formularul online de contact — prin care
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comunitatile Tsi pot exprima preocuparile sau pot semnala orice probleme legate de activitatile
Transelectrica. Totodatd, Transelectrica deruleaza initiative de responsabilitate sociala
corporativa (CSR) in comunitati, inclusiv campanii de voluntariat ale angajatilor si parteneriate
cu ONG-uri locale, pentru a consolida relatiile cu publicul si a contribui la bunastarea acestuia.
Aceste mecanisme variate — de la consultari formale la implicare sociala voluntara — asigura o
colaborare constanta cu cetatenii afectati si integrarea opiniilor lor in mod constructiv.

Procesele de consultare si dialog cu comunitatile afectate au un impact direct asupra deciziilor
si strategiei Transelectrica. Feedback-ul primit de la cetateni si autoritati locale este analizat si,
atunci cand este cazul, planurile de investitii sunt adaptate pentru a minimiza impactul social
sau de mediu. De exemplu, Transelectrica integreaza preocuparile comunitatilor in strategia sa
de dezvoltare a retelei electrice, punand accent pe beneficiile aduse zonei respective (cresterea
sigurantei alimentarii cu energie, oportunitdti economice locale) drept parte a justificarii
proiectului. Angajamentul Companiei de a investi sustenabil ramane ferm tocmai datorita
dialogului cu péartile interesate si al constientizarii nevoilor locale. In plus, transparenta si
comunicarea proactivad — cum este emiterea de comunicate de presa clare si interventia rapida
in caz de avarii — fac parte din strategia Transelectrica de a raspunde asteptarilor comunitatii si
de a-si proteja reputatia. Astfel, procesul decizional intern ia in considerare constant
perspectivele comunitatilor afectate, conducénd la masuri de mitigare a impactului (tehnice
sau de mediu) si la programe de dezvoltare locala, aliniate atat obiectivelor Companiei, cat si
intereselor publicului.

Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care comunitatile afectate
isi pot exprima preocuparile (S3-3)

Transelectrica gestioneaza impacturile sociale ale proiectelor sale prin consultare si actiuni
proactive.

Pentru a monitoriza riscul reputational asociat inclusiv informatiilor aparute in mass-media
referitoare la activitatea Transelectrica, Compania a realizat o analiza detaliata a materialelor
publicate pe diverse canale media in anul 2024. Aceasta evaluare a avut ca obiectiv
identificarea si gestionarea potentialelor impacturi asupra imaginii si credibilitati Companiei. in
urma procesului de analiza, au fost constatate urmatoarele:

Categorie stiri Numar articole % articole
Stiri neutre 11543 91,42%
Stiri pozitive 724 5,74%
Stiri negative 359 2,84%
Total stiri 12626 100%

In perspectiva, Transelectrica isi propune sa intareasca si mai mult dialogul cu comunitatile si
preventia impacturilor. Strategia pentru anii urmatori include implicarea anticipata a
comunitatilor inca din faza de planificare a investitiilor (prin intalniri si dezbateri publice), astfel
incat preocuparile locale sa fie integrate in proiecte inca de la inceput. De asemenea,
Compania are in vedere elaborarea unor planuri dedicate de management al impactului social
si posibilitatea adoptarii unei politici formale de solutionare a reclamatiilor venite din partea
comunitatilor, aliniindu-se noilor standarde europene de raportare (ESRS) care cer transparenta
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sporita in acest domeniu. Totodata, Transelectrica va continua investitiile in tehnologii si practici
cu impact social redus — de pilda, utilizarea de solutii tehnice care sa diminueze zgomotul si
riscurile de mediu Tn proximitatea zonelor locuite — si va mentine programele de responsabilitate
sociala ca parte integranta a strategiei, pentru a genera impact pozitiv in comunitatile locale si a
compensa eventualele efecte negative. Scopul acestor masuri este ca, pe viitor, proiectele de
infrastructura sa fie implementate cu tolerantd sociala maxima, evitdnd aparitia conflictelor si
consolidand increderea publicului in Companie.

Transelectrica nu detine inca o politica distincta dedicata solutionarii plangerilor comunitatilor
afectate, insa abordeaza orice reclamatie in mod ad-hoc, prin dialog deschis si in conformitate
cu prevederile legale. Angajamentul fatd de comunicarea transparenta cu publicul se reflecta in
practicile existente — de exemplu, Compania mentine relatii de colaborare activa cu autoritatile
locale si sprijina initiative sociale locale, ceea ce faciliteazd si rezolvarea informald a
problemelor aparute. Tn acelasi timp, Transelectrica pune la dispozitia tuturor partilor interesate
canale accesibile pentru exprimarea preocuparilor sau a reclamatiilor. Comunitatile afectate pot
transmite sesizari prin formularul online de pe site-ul oficial (sectiunea “Formular sesizéri”), pot
contacta Compania prin email sau telefon (date disponibile public: adresa de corespondenta,
numere de telefon/fax si email dedicat) sau se pot adresa direct Transelectrica. De asemenea,
in cadrul intalnirilor publice organizate pentru avize de mediu sau in alte foruri de consultare,
membrii comunitatilor au ocazia sa isi exprime preocuparile si sa solicite clarificari. Aceste
canale multiple asigura faptul ca vocile comunitatilor pot fi auzite, iar problemele semnalate
primesc un raspuns. Transelectrica monitorizeaza atent feedback-ul primit si urmareste
solutionarea satisfacatoare a oricaror reclamatii, ca parte a angajamentului sau de a remedia
prompt impacturile negative asupra comunitatilor si de a mentine un dialog constructiv cu
societatea civila.

Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative asupra comunitatilor afectate si
abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si pentru urmarirea oportunitatilor
semnificative legate de comunitatile afectate, precum si eficacitatea acestor actiuni (S3-4)

In anul 2024, Transelectrica a continuat si extins actiunile menite sa diminueze impactul
operatiunilor sale asupra comunitatilor locale. La nivel de investitii in infrastructura, Compania a
adoptat masuri de proiectare responsabila a noilor linii electrice de transport. Traseele liniilor au
fost alese astfel incat sa evite pe cat posibil zonele intravilane (locuite) si ariile protejate,
reducand potentialele efecte negative asupra locuitorilor si mediului local. De exemplu, in
evaluarile de mediu pentru proiecte majore, s-a tinut cont de ocolirea localitatilor si a zonelor
sensibile, fiind prevazute masuri tehnice pentru minimizarea impactului in zonele ce nu pot fi
evitate.

Transelectrica atenueaza riscurile asociate sigurantei publice si continuitatii serviciului prin
programe stricte de mentenanta, monitorizare in timp real a retelei si planuri de interventie de
urgenta pentru a proteja populatia si a asigura reluarea rapida a alimentarii.

In anul 2024, toate proiectele majore de infrastructurd au inclus consultdri transparente cu
autoritatile locale si comunitatile afectate, pentru identificarea ingrijorarilor si adoptarea de
solutii adecvate. Compania a aplicat masuri de reducere a disconfortului local (de ex.
monitorizarea zgomotului, respectarea distantelor de siguranta, protectia mediului in santiere).
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Eventualele plangeri punctuale din partea localnicilor au fost abordate rapid prin dialog direct si
interventii corective, nefiind raportate in 2024 situatii conflictuale majore cu comunittile. in
paralel, Transelectrica a derulat initiative de responsabilitate sociala corporativa menite sa
sprijine comunitatile locale, continuand parteneriate cu ONG-uri si institutii educationale tehnice
— ceea ce a crescut vizibilitatea si increderea Companiei la nivel local. Aceste eforturi au
contribuit la remedierea sau prevenirea impacturilor negative, consolidand relatia cu publicul
afectat.

Totodata, Transelectrica a implementat initiative de responsabilitate sociala corporativa (CSR)
care au un impact pozitiv direct in comunitatile unde Tsi desfasoara activitatea. in anul 2024,
Compania si-a concentrat eforturile in domenii precum educatia si formarea, actiunile
umanitare, protectia mediului, dar si in sprijinul propriilor angajati. Au fost derulate programe de
voluntariat corporativ si sponsorizare, continuand proiecte incepute in anii anteriori si initiind
altele noi, in parteneriat cu organizatii non-guvernamentale, institutii educationale si autoritati
locale. Prin aceste actiuni, s-a urmarit atat reducerea impactului social negativ (prin sprijinirea
comunitatilor vulnerabile), cat si cresterea beneficiilor aduse societétii, compensand indirect
inconveniente precum ocuparea terenurilor pentru infrastructura.

Un accent deosebit a fost pus pe comunicarea si colaborarea cu comunitatile afectate de
lucrarile Transelectrica. Compania a respectat procedurile de consultare publica in cazul
proiectelor de infrastructura, asigurand transparenta si informénd din timp cetatenii asupra
lucrarilor ce i-ar putea afecta. De asemenea, acolo unde a fost necesara obtinerea de terenuri
pentru amplasarea stélpilor si statiilor, Transelectrica a aplicat cadrul legal de expropriere cu
despagubiri corecte pentru proprietari, colabordnd cu autoritatile pentru ca procesul sa fie
echitabil si rapid. Astfel de masuri previn tensiunile sociale si asigura derularea investitiilor cu
minim de impact negativ asupra comunitatilor locale.

Transelectrica abordeaza proactiv riscurile sociale asociate activitatilor sale, integrand
managementul acestora in strategia de afaceri. Politica de Responsabilitate Sociala Corporativa
a Companiei incurajeazd participarea activa a angajatilor in actiuni comunitare si sustine
initiative care intaresc relatia cu societatea civila. Prin implicarea voluntara a personalului si prin
parteneriate cu ONG-uri locale, se reduce riscul de aparitie a conflictelor sau nemultumirilor in
randul comunitatilor afectate, construindu-se in schimb un climat de incredere si cooperare.

O strategie-cheie este mentinerea unui dialog deschis cu comunitatile si factorii interesati. In
2024, Transelectrica a fost tot mai vizibila si constanta in comunitati, fiind alaturi de organizatii
locale si institutii de invataméant de profil energetic/tehnic. Aceasta prezentad activa permite
identificarea din timp a preocuparilor locale (cum ar fi siguranta, zgomotul, impactul vizual sau
altele) si gestionarea lor inainte de a deveni riscuri semnificative pentru proiecte. De exemplu,
prin sprijinirea scolilor si universitatilor tehnice, Compania valorifica oportunitatea de a forma
viitori specialisti locali, consolidandu-si totodata reputatia de partener al educatiei si dezvoltarii
regionale.

Transelectrica trateaza si oportunitatile sociale ca pe niste aspecte importante: implicarea in
comunitate nu este privitd doar ca o obligatie, ci si ca o sansa de a obtine beneficii reciproce.
Prin sustinerea dezvoltarii locale (investitii in retea care aduc energie fiabila, programe sociale,
sponsorizari culturale si sportive), Compania contribuie la bunastarea generala, ceea ce pe
termen lung conduce la un mediu favorabil desfasurérii activitatii sale. Cu alte cuvinte, o
comunitate care simte efecte pozitive din partea operatorului de transport de energie va fi mai
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dispusa sa accepte si sa sprijine proiectele acestuia. Transelectrica recunoaste ca implicarea in
comunitate este necesara nu doar pentru a asigura succesul comercial, ci si pentru a obtine
respectul comunitatilor in care opereaza, contribuind astfel la dezvoltarea durabild a societatii.
Acest principiu ghideaza abordarea Companiei in gestionarea riscurilor sociale: construirea unei
relatii pozitive cu publicul reduce riscurile de opozitie si intarzieri, transformand posibilele
provocari in oportunitati de colaborare si progres comun.

Eficienta masurilor sociale ale Transelectrica in 2024 poate fi observata atat prin continuarea
programelor de succes, cat si prin extinderea impactului acestora. Faptul ca multe initiative au
devenit recurente indica rezultate pozitive si o receptivitate buna din partea comunitatilor.
Continuitatea acestor actiuni reflecta eficacitatea lor: ele au generat beneficii concrete pentru
beneficiari si au intarit legaturile dintre Transelectrica si comunitatea extinsa. Rezultatele pot fi
masurate si prin resursele alocate si numarul de proiecte sprijinite. Conform raportérii pe 2024,
Transelectrica a asigurat finantarea a peste 60 de initiative la nivel national. Aceste initiative au
acoperit o paleta larga de nevoi comunitare — de la dotarea unor spitale locale si ajutor
umanitar, la sustinerea educatiei tehnologice si promovarea sportului si culturii traditionale.
Numarul mare de beneficiari indirecti (elevi, pacienti, familii defavorizate, etc.) si diversitatea
domeniilor atinse indicd un impact social semnificativ. Practic, in fiecare regiune in care
Transelectrica are operatiuni majore, s-au derulat proiecte cu efect pozitiv, fie ca vorbim de
imbunatatirea conditiilor de trai, de oportunitati educationale sau de protectia mediului.

Feedback-ul comunitatilor si al partenerilor locali a fost unul bun, fapt evidentiat de cresterea
vizibilitatii Transelectrica in viata publicd si de consolidarea reputatiei sale. Compania si-a
indeplinit indatoririle fatd de societate nu doar conform cerintelor legale, ci si conform
asteptarilor publicului, demonstrand ca poate opera responsabil. Prin aceste rezultate,
Transelectrica a reusit sad reduca riscurile sociale asociate activitatilor sale (numarul de
reclamatii sau opozitii locale s-a mentinut scazut) si sa valorifice oportunitatile de a fi un
catalizator pentru dezvoltare comunitard. In ansamblu, actiunile adoptate in 2024 au fost
eficiente, crednd atat valoare sociala, cat si sustinand obiectivele Companiei pe termen lung.
Transelectrica monitorizeaza in continuare indicatorii relevanti (ex. gradul de satisfactie al
comunitétilor, progresul proiectelor sponsorizate) pentru a evalua si mai precis impactul si a-si
imbunatati strategiile viitoare.

In anul 2024, toate proiectele majore de infrastructurd au inclus consultari transparente cu
autoritatile locale si comunitatile afectate, pentru identificarea ingrijorarilor si adoptarea de
solutii adecvate. Compania a aplicat masuri de reducere a disconfortului local (de ex.
monitorizarea zgomotului, respectarea distantelor de siguranta, protectia mediului in santiere).
Eventualele plangeri punctuale din partea localnicilor au fost abordate rapid prin dialog direct si
interventii corective, nefiind raportate in 2024 situatii conflictuale majore cu comunitatile. Tn
paralel, Transelectrica a derulat initiative de responsabilitate sociala corporativd menite sa
sprijine comunitatile locale, continuand parteneriate cu ONG-uri si institutii educationale tehnice
— ceea ce a crescut vizibilitatea si increderea Companiei la nivel local. Aceste eforturi au
contribuit la remedierea sau prevenirea impacturilor negative, consolidand relatia cu publicul
afectat.
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Exemple relevante din 2024

— Inaugurarea liniei electrice 400 kV Portile de Fier—Resita (aprilie 2024) — Acest proiect de
anvergura, finalizat in 2024, a fost realizat cu sprijinul si in colaborare cu factorii locali.
Transelectrica a subliniat beneficile majore ale investitiei pentru comunitatile din zona de vest a
tarii, evidentiind ca noua infrastructura sporeste dezvoltarea economica regionala si siguranta
alimentarii cu energie. La evenimentul de inaugurare au participat reprezentanti ai comunitatilor
si autoritatilor locale, semn ca dialogul pe parcursul lucrarilor a fost unul strans si constructiv.
Proiectul a inclus informarea cetatenilor din localitatile traversate de linie si masuri pentru
reducerea impactului in zonele sensibile, rezultdnd o integrare armonioasa a investitiei in
comunitate.

— Campania ,Asteptindu-l pe Mos Craciun” - voluntariat in sprijinul comunitatii —
Transelectrica a continuat in 2024 traditia implicarii sociale prin programul de voluntariat
corporativ. In cadrul celei de-a treia editii a campaniei ,Asteptandu-l pe Mos Cré&ciun”, angajatii
Companiei, in parteneriat cu organizatii non-guvernamentale, au pregatit cadouri de Craciun
pentru copii din familii defavorizate din Bucuresti, llfov si Calarasi. Aceasta initiativa nu doar
aduce bucurie celor vulnerabili, dar si intareste legatura dintre Transelectrica si comunitatile
locale, demonstrand preocuparea Companiei pentru bunastarea acestora dincolo de activitatea
sa de baza. Implicarea directa a personalului Transelectrica in actiuni comunitare contribuie la
cresterea increderii publicului si la consolidarea unui dialog pozitiv pe termen lung.

— Proiecte de mediu si educatie ecologici — In prima parte a anului 2024, Transelectrica a
sustinut actiuni comunitare de protectie a mediului, recunoscand importanta unui mediu curat
pentru calitatea vietii localnicilor. Un exemplu este parteneriatul cu Asociatia ,Capace cu Suflet”
in cadrul campaniei de colectare si reciclare a capacelor de plastic, la care angajatii
Transelectrica au participat ca voluntari. Prin astfel de proiecte, Compania colaboreaza cu
comunitatea Tn efortul de reducere a deseurilor si de educare ecologica, atenuand potentiale
nemultumiri legate de impactul asupra mediului. Initiativa a fost bine primita local si face parte
din angajamentul Transelectrica de a sprijini dezvoltarea durabila a comunitatilor in care isi
desfasoara activitatea.

n concluzie, pe parcursul anului 2024 Transelectrica a demonstrat prin multiple actiuni concrete
importanta acordata colaborarii cu comunitatile afectate. Mecanismele de dialog si implicare au
facilitat integrarea proiectelor energetice in teritoriu, iar lectiile invatate din interactiunea cu
publicul s-au reflectat in decizii de business mai responsabile si in consolidarea relatiei de
incredere dintre Companie si societate.

Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de promovarea
impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative (S3-5)

Transelectrica urmareste minimizarea oricaror efecte adverse semnificative ale activitatilor sale
asupra comunitatilor locale. Compania implementeazd masuri preventive de mediu si de
siguranta in proiectele de investitii, astfel incat disconfortul pentru populatie sa fie redus. De
exemplu, modernizarea statiilor electrice Tn concept digital (precum proiectul pilot de
retehnologizare a statiei Mostistea) este conceputd cu un impact scazut asupra mediului,
reducand poluarea si zgomotul resimtite la nivel local. De asemenea, Transelectrica are ca tinta
mentinerea continuitatii alimentarii cu energie electrica pentru a evita intreruperile neplanificate
in comunitati. Tn anul 2024, Compania si-a propus realizarea integrald (100%) a programului
anual de mentenanta a retelei electrice de transport, asigurand stabilitatea infrastructurii si
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prevenind impactul negativ al penelor de curent asupra consumatorilor. Totodata, se respecta
strict normele de protectie a sanatatii publice (ex. limitele pentru campuri electromagnetice si
siguranta instalatiilor), astfel incat comunitatile din vecinatatea obiectivelor Transelectrica sa nu
fie expuse riscurilor.

Promovarea impacturilor pozitive si crearea de valoare sociala

Compania si-a stabilit obiective clare pentru a genera efecte pozitive in societate si a crea
valoare sociala in comunitatile unde activeaza. Printre tintele majore ale Transelectrica, stabilite
prin Politica de Responsabilitate Sociald Corporativd, se numara investitia in educatia si
dezvoltarea tinerilor, sustinerea initiativelor umanitare ale organizatilor neguvernamentale,
participarea la dezvoltarea culturii si a comunitatilor locale, precum si protectia mediului
inconjurator. Aceste directii strategice ghideaza proiectele de responsabilitate sociala ale
Transelectrica. Compania se va implica in proiecte de educatie (burse si dotari pentru scoli),
sanatate si ajutor social (sprijin pentru persoane vulnerabile, donatii pentru cauze medicale) si
dezvoltare comunitara (acces la energie, evenimente culturale), contribuind astfel la bunastarea
pe termen lung a societatii. Transelectrica vede aceste investitii sociale ca parte integranta a
performantei sale durabile, asuméandu-si rolul de partener al comunitatilor in rezolvarea
problemelor locale precum saracia, accesul la educatie, servicii medicale si energie electrica.

Gestionarea riscurilor si valorificarea oportunitatilor in relatia cu comunitatile

Relatia proactiva si transparenta cu comunitatile si ceilalti actori sociali este esentiala pentru
Transelectrica in gestionarea riscurilor si maximizarea oportunitatilor. Compania recunoaste ca
ignorarea asteptarilor partilor interesate poate avea efecte negative asupra activitatii sale. Prin
urmare, Transelectrica mentine un dialog constant cu partile interesate la nivel local,
asigurandu-se ca preocuparile si interesele comunitatilor afectate de operatiunile sale sunt
abordate prompt. Scopul este obtinerea sprijinului pe termen lung al comunitatilor pentru
proiectele Companiei, ceea ce reduce riscul de opozitie si conflicte si, totodata, creeaza
oportunitati de colaborare mutual benefica. In viziunea Transelectrica, grupurile de interes
(inclusiv comunitatile locale) joaca un rol principal in viabilitatea pe termen lung a Companiei,
motiv pentru care satisfacerea cel putin minimalad a asteptarilor acestora reprezinta un pilon
strategic. Practic, Compania integreaza feedback-ul comunitatilor in planurile sale — de la
consultari publice in faza de proiectare a noilor investitii, pana la parteneriate cu autoritati locale
si ONG-uri — astfel incat sa transforme potentialele riscuri sociale in oportunitati de dezvoltare
regionala.

Monitorizarea progresului in atingerea tintelor

Transelectrica monitorizeaza sistematic progresul catre atingerea acestor tinte sociale prin
indicatori dedicati si raportari periodice conform standardelor ESRS/GRI. Compania elaboreaza
anual un Raport al sponsorizarilor si activitatilor CSR, document care prezintad sumele investite,
domeniile de interventie si rezultatele proiectelor derulate. Un rezultat concret monitorizat: 56 de
persoane diagnosticate cu afectiuni medicale grave au primit sprijin financiar pentru tratamente
in 2024, reflectand angajamentul Companiei de a atenua cazurile sociale urgente. De
asemenea, Transelectrica urmareste numarul de proiecte si parteneriate cu ONG-uri, precum si
numarul de beneficiari indirecti ai acestor initiative (elevi, pacienti, familii din comunitati izolate
etc.). Progresul este evaluat atat cantitativ — prin indicatori interni proprii (cuprinsi in raportarile
anuale referitoare la sponsorizari) — cat si calitativ, prin feedback-ul primit de la comunitati si
parteneri. In baza acestor evaludri anuale, Compania isi ajusteaza strategia si alocarea de
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resurse, asigurand o imbunatatire continud a performantei sociale si indeplinirea tintelor
propuse.

4. Consumatorii si utilizatorii finali (S4 1-5)
Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate (SBM-2)

Potrivit analizei partilor interesate identificate la nivelul Transelectrica, populatia, consumatorii
industriali, alte persoane juridice si institutii se incadreaza in categoria consumatorilor si
utilizatorilor finali, avand un rol important ih cadrul SEN.

in functie de asezarea lor la nivel national, exista zone in care consumatorii finali impacteaza in
mod direct Compania. De pilda, in zonele cu consum mare (orasele mari, zonele industriale
importante) rolul consumatorilor este vital pentru strategia si modelul de afaceri al Companiei.
De altfel, studiile de impact si planurile care genereaza proiecte mari de infrastructura critica se
bazeaza, in principal, pe nevoia locala de consum si pe tendintele generale.

Industria si clientii din sectorul energetic — actorii din industrie (producatori de energie, mari
consumatori industriali, dezvoltatori de proiecte regenerabile) au un interes strategic in
performanta Transelectrica. In 2024, acesti parteneri au accentuat necesitatea extinderii rapide
a retelei de transport pentru a prelua noul val de capacitati regenerabile si pentru a elimina
congestiile din sistem. Cererea de racordare a parcurilor eoliene si fotovoltaice este in crestere,
mai ales in Dobrogea si Banat, iar industria a solicitat procese mai eficiente si transparente de
emitere a avizelor de racordare.

Transelectrica a raspuns partial acestor preocupari prin demararea a 18 proiecte de investitii
dedicate integrarii regenerabilelor in Planul de Dezvoltare RET 2024-2033. De asemenea,
conducerea Companiei a recunoscut volumul mare de cereri de racordare si a initiat masuri de
digitalizare pentru accelerarea analizelor si cresterea transparentei. Industria apreciaza
eforturile Transelectrica de modernizare a retelei si de dialog (intalniri periodice cu investitorii in
energie, conform declaratiilor managementului), insa asteptarile raman ridicate privind ritmul
investitiilor si predictibilitatea tarifelor de transport.

Prin prisma activitatii desfasurate de Transelectrica, utilizatorii finali prezinta o serie de interese
esentiale, care deriva din rolul Companiei in transportul si securitatea energetica nationala.
Aceste interese pot fi clasificate in mai multe categorii:

e accesibilitate si continuitate, utilizatorii finali avand asteptari privind asigurarea
unui transport stabil si fiabil al energiei electrice, fara intreruperi sau fluctuatii care sa
afecteze consumul casnic sau industrial;

e costuri si eficienta economica, unde preocuparea principald vizeaza impactul
tarifar al serviciului de transport, reflectat in pretul final al energiei electrice;

e calitatea si siguranta serviciului, avand in vedere necesitatea mentinerii unei
infrastructuri moderne, eficiente si conforme cu standardele tehnice si de siguranta;

e sustenabilitate si impact asupra mediului, in contextul in care utilizatorii finali sunt
din ce in ce mai interesati de tranzitia energetica, integrarea surselor regenerabile si
reducerea amprentei de carbon a sistemului energetic.

Astfel, Transelectrica isi adapteaza strategia si modelul de afaceri pentru a raspunde acestor
interese, prin investitii in modernizarea retelei, digitalizare, optimizarea costurilor operationale si
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implementarea unor solutii sustenabile, contribuind la un sistem energetic rezilient si eficient
pentru toti utilizatorii finali.

Interesele, punctele de vedere si drepturile acestora, inclusiv respectarea drepturilor omului,
influenteaza strategia si modelul de afaceri al Companiei prin angajamente clare privind
asigurarea continuitatii in alimentarea cu energie electrica, transparenta tarifara si
sustenabilitatea infrastructurii energetice.

Totodata, Compania integreaza in strategia sa obiectivele de dezvoltare durabila, investind in
modernizarea retelei de transport, digitalizarea infrastructurii si reducerea impactului de mediu,
astfel incat sa contribuie la o tranzitie energetica sustenabila in beneficiul utilizatorilor finali.

Prin aceste masuri, Transelectrica recunoaste consumatorii si utilizatorii finali drept un grup
principal de parti interesate afectate, mentinadnd un dialog activ cu asociatiile de consumatori
pentru a asigura un serviciu public de calitate, in conformitate cu cerintele europene de
sustenabilitate si responsabilitate sociala.

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia
si modelul de afaceri (SBM-3)

Impacturile asupra consumatorilor si utilizatorilor finali sunt generate direct de strategia si
modelul de afaceri al Transelectrica, intrucat Compania joaca un rol central in transportul
energiei electrice si stabilitatea SEN.

Transelectrica isi adapteaza strategia si modelul de afaceri pentru a raspunde nevoilor si
impacturilor identificate asupra consumatorilor prin:

e investiti in infrastructura si digitalizare — modernizarea retelei de transport si
implementarea tehnologiilor Smart Grid contribuie la imbunatatirea stabilitatii si eficientei
sistemului energetic;

o alinierea la obiectivele de sustenabilitate — strategia de dezvoltare urmareste reducerea
amprentei de carbon si integrarea surselor regenerabile, avand un impact pozitiv asupra
societatii si economiei;

e cresterea transparentei si implicarea partilor interesate — prin dialog constant cu
autoritatile de reglementare si asociatile de consumatori, Transelectrica isi ajusteaza
strategiile pentru a mentine un echilibru intre performanta operationald si protectia
intereselor utilizatorilor finali.

Impacturi (1) Riscuri (R) Oportunitati (O)

Risc de intrerupere a furnizarii
energiei — defectele
infrastructurale, conditiile
meteorologice extreme sau
atacurile cibernetice pot afecta
continuitatea transportului energiei
electrice si implicit consumatorii
finali

Accesibilitatea si continuitatea
serviciului de transport al
energiei — asigurarea unui
transport eficient si sigur al
energiei electrice are un impact
direct asupra consumatorilor
casnici si industriali

Integrarea surselor regenerabile si
tranzitia energetica — prin adaptarea
infrastructurii pentru a acomoda energia
verde, Transelectrica contribuie la
costuri mai mici pe termen lung pentru
consumatori si la reducerea
dependentei de combustibili fosili
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Impacturi (1)

Riscuri (R)

Oportunitati (O)

Calitatea serviciului si securitatea
energetica — modelul de afaceri
al Transelectrica este conceput
pentru a asigura furnizarea
neintrerupta a energiei,

Risc de neconformitate cu
reglementarile europene —
nerespectarea normelor de
sustenabilitate si eficienta
energetica poate atrage sanctiuni si

Digitalizarea si automatizarea
sistemelor — implementarea
tehnologiilor avansate de monitorizare
si control imbunatateste fiabilitatea
retelei si reduce riscul de intreruperi,

minimizand riscurile asociate
fluctuatiilor de tensiune sau
defectiunilor infrastructurale

poate genera costuri suplimentare
pentru Companie si utilizatori

avand un impact pozitiv asupra
consumatorilor

Risc de crestere a costurilor pentru
consumatori — orice modificare a
tarifelor de transport stabilite de
Autoritatea Nationala de
Reglementare in Domeniul
Energiei (ANRE) poate influenta
pretul final al energiei pentru
consumatori

Cresterea transparentei si a dialogului
cu utilizatorii finali — prin mecanisme de
consultare publica si raportare,
Transelectrica isi imbunatateste relatia
cu partile interesate, consolidand
increderea consumatorilor si reducénd
riscurile reputationale

Impactul tarifar — avand un
model de afaceri reglementat,
structura de tarifare a
Transelectrica poate influenta
costurile suportate de
consumatorii finali

Impacturile asupra consumatorilor si utilizatorilor finali sunt profund interconectate cu strategia
si modelul de afaceri al Transelectrica, model care trebuie sa asigure continuitatea,
accesibilitatea si eficienta serviciului de transport al energiei electrice. Riscurile asociate pot
influenta stabilitatea sistemului energetic si costurile pentru consumatori, insd Compania le
gestioneaza prin realizarea de investitii strategice, digitalizare si alinierea la obiectivele de
sustenabilitate. Tn acelasi timp, oportunitatile identificate contribuie la modernizarea
infrastructurii, cresterea eficientei operationale si imbunatatirea relatiei cu partile interesate,
consolidand rolul Transelectrica ca pilon esential al tranzitiei energetice nationale.

In calitate de operator de transport al energiei electrice, Transelectrica nu furnizeaza direct
servicii comerciale consumatorilor finali, insa influenteazd Tn mod indirect siguranta,
accesibilitatea si costurile energiei electrice pentru toate categoriile de utilizatori finali. Prin
gestionarea eficientd a retelei, implementarea unor masuri de securitate cibernetica si
asigurarea transparentei informationale, Compania contribuie la protejarea intereselor
consumatorilor vulnerabili si la mentinerea unui sistem energetic sigur si sustenabil.

Transelectrica a dezvoltat o intelegere aprofundata a modului in care consumatorii si utilizatorii
finali pot fi expusi unui risc mai mare de prejudiciu, Tn special in contextul impacturilor asupra
sigurantei energetice, accesibilitatii si sustenabilitatii.

Compania recunoaste ca anumite categorii de utilizatori sunt mai vulnerabile la intreruperi de
energie, fluctuatii de tensiune sau modificari in structura tarifara, avand un impact semnificativ
asupra calitatii vietii si accesului la servicii esentiale. Printre grupurile de consumatori cei mai
expusi se numara:

e persoanele cu nevoi medicale speciale, care depind de energie electricd pentru
dispozitive medicale esentiale, cum ar fi echipamentele de oxigenoterapie sau
ventilatoarele;

e consumatorii vulnerabili din punct de vedere financiar, pentru care cresterea costurilor
energiei electrice poate duce la dificultati economice majore;

¢ institutile esentiale precum spitale, centre de ingrijire sau scoli, care necesita un flux
energetic neintrerupt pentru a-si desfasura activitatile in conditii de siguranta.
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Prin aceste actiuni, Transelectrica isi demonstreaza angajamentul fata de siguranta utilizatorilor
finali, contribuind la crearea unui sistem energetic rezilient si echitabil, care sa reduca
expunerea la riscuri si sa sprijine dezvoltarea sustenabila a sectorului energetic.

Politici privind consumatorii si utilizatorii finali (S4-1)

Transelectrica a adoptat politici clare pentru gestionarea impacturilor semnificative ale serviciilor
sale asupra consumatorilor si utilizatorilor finali, avand in vedere siguranta, accesibilitatea si
sustenabilitatea transportului de energie electrica. Aceste politici sunt prevazute la sectiunea
Politici MDR-P — Politici adoptate pentru gestionarea aspectelor de durabilitate semnificative si
sunt integrate in strategia de dezvoltare a Companiei, avand ca obiectiv asigurarea unui sistem
electroenergetic stabil, eficient si conform cu reglementarile europene privind sustenabilitatea.

Avéand in vedere statutul sdu de companie de interes public si rolul esential pe care il are in
transportul si securitatea energetica nationala, Transelectrica implementeaza politici strategice
menite s& asigure stabilitatea, siguranta si fiabilitatea sistemului energetic. Intrucat consumatorii
finali sunt beneficiarii directi ai unui sistem energetic eficient, toate politicile adoptate la nivelul
Companiei — de la investitii in infrastructurd, securitate energetica, eficientd energetica si
digitalizare, pana la masuri de sustenabilitate si optimizare operationald — au un impact direct
asupra rezultatului final, respectiv functionarea unui sistem energetic stabil, predictibil si
conform cu cele mai inalte standarde de siguranta si performanta.

Politicile privind modernizarea si mentenanta retelei asigura un flux stabil de energie, prevenind
intreruperile neplanificate care ar putea afecta atat consumatorii casnici, cat si operatorii
industriali sau institutiile esentiale (spitale, scoli, infrastructura critica). De asemenea, politicile
de sustenabilitate si integrare a surselor regenerabile sprijina tranzitia catre un sistem energetic
mai verde, reducand impactul asupra mediului si contribuind la un consum energetic mai
eficient si mai accesibil pe termen lung. Totodata, politicile de tarifare si reglementare
influenteaza costurile suportate de utilizatori, prin optimizarea eficientei retelei si gestionarea
echilibrata a resurselor.

Astfel, orice decizie strategica luata la nivelul Transelectrica are un efect direct asupra calitatii,
fiabilitatii si accesibilitatii energiei electrice livrate utilizatorilor finali, consolidand siguranta si
stabilitatea sistemului energetic national.

Procese de colaborare cu consumatorii si utilizatorii finali cu privire la impacturi (S4-2)

Transelectrica nu furnizeaza direct energie consumatorilor, dar influenteaza in mod semnificativ
siguranta, fiabilitatea si costurile energiei electrice. Astfel, Compania integreaza perspectivele
consumatorilor si utilizatorilor finali in decizile sale strategice printr-un dialog constant cu
autoritatile de reglementare, asociatiile de consumatori si institutiile esentiale. Colaborarea are
loc in mai multe etape, de la planificarea infrastructurii si stabilirea tarifelor pana la
monitorizarea impactului serviciilor asupra utilizatorilor.

Tn acest sens, Transelectrica a implementat procese de colaborare care includ:
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e consultari periodice cu autoritatile de reglementare si asociatiile de consumatori pentru a
integra punctele de vedere ale utilizatorilor finali in deciziile strategice;

e dialog activ cu institutii esentiale precum operatorii de distributie a energiei electrice,
structuri de securitate cibernetica si protectie a infrastructurii critice (infrastructura critica)
pentru a asigura un flux energetic stabil si prevenirea intreruperilor neplanificate;

e transparenta in comunicarea riscurilor si impacturilor — publicarea regulata a informatiilor
privind investitiile in retea, stabilitatea energetica si impactul modificarilor tarifare.

Transelectrica a instituit mai multe mecanisme de raportare si remediere a problemelor pentru
utilizatorii finali:
o formular de raportare a problemelor — utilizatorii finali pot semnala probleme legate de
retea prin intermediul canalelor oficiale de comunicare;

e sesiuni de consultare publica — desfasurate in colaborare cu autoritatile de
reglementare, pentru a integra feedback-ul consumatorilor in deciziile strategice ale
Companiei;

e rapoarte de transparenta — care detaliaza masurile luate pentru asigurarea securitatii
energetice si impactul acestora asupra utilizatorilor finali.

In ceea ce priveste responsabilitatea operationala pentru asigurarea colaborarii cu consumatorii
si utilizatorii finali, in prezent nu existad o structura dedicata, iar atributiile in acest sens sunt
impartite intre structurile de comunicare, structurile de raportare si structurile tehnice. Tn viitor,
se are in vedere orientarea mai concentratd pe aceste problematici si clarificarea
responsabilitatilor in cadrul Transelectrica.

Pe parcursul anului 2024, in Transelectrica au fost inregistrate 296 sesizari, solicitari si petitii.
Toate acestea au fost solutionate n termen legal.

Procese de remediere a impacturilor negative si canale prin care consumatorii Si
utilizatorii finali isi pot exprima preocuparile (S4-3)

Avand in vedere specificul sdu de operator de transport si sistem al energiei electrice,
Transelectrica nu colaboreaza direct cu consumatorii finali, deoarece activitatea sa se
concentreaza pe transportul energiei electrice la nivel national si pe asigurarea stabilitatii
Sistemului Electroenergetic National. Relatia directa cu utilizatorii finali este gestionatd de
operatorii de distributie si furnizorii de energie, care interactioneaza cu consumatorii casnici Si
industriali.

Cu toate acestea, Transelectrica mentine un dialog constant cu autoritatile de reglementare,
operatorii de distributie si alte parti interesate, pentru a se asigura ca deciziile sale operationale
Si investitionale contribuie la siguranta, continuitatea si eficienta sistemului energetic, avand
astfel un impact indirect asupra consumatorilor finali.

Transelectrica a implementat un cadru de colaborare si mecanisme operationale pentru a
asigura sau facilita remedierea impacturilor negative asupra consumatorilor si utilizatorilor finali.
Aceste masuri includ investiti in infrastructura, mecanisme de comunicare si consultare,
procese de raportare a incidentelor si masuri corective pentru asigurarea continuitatii si
sigurantei energetice.
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Transelectrica isi asuma responsabilitatea pentru minimizarea impacturilor asupra
consumatorilor si utilizatorilor finali printr-un set de masuri preventive si corective, aliniate la
cerintele reglementarilor europene si nationale.

investitii in modernizarea retelei — digitalizarea si integrarea tehnologiilor Smart Grid
pentru a reduce riscul de intreruperi neplanificate si a optimiza distributia energiei;
monitorizarea continua a retelei — implementarea unor sisteme de supraveghere
avansate pentru detectarea rapida a problemelor si aplicarea de masuri corective
imediate;

planuri de continuitate si management al riscurilor — crearea unor strategii pentru
prevenirea impacturilor negative majore asupra consumatorilor, precum intreruperile de
energie In zone critice.

Adoptarea de masuri cu privire la impacturile semnificative asupra consumatorilor si
utilizatorilor finali si abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si urmarirea
oportunitatilor semnificative legate de consumatori si utilizatori finali, precum si
eficacitatea acestor masuri (S4-4)

Transelectrica identifica si gestioneaza riscurile majore care pot afecta consumatorii si utilizatorii
finali printr-o serie de masuri tehnice, operationale si strategice, menite sa previna
disfunctionalitatile si sa asigure siguranta alimentarii cu energie electrica. Printre principalele
actiuni implementate se numara:

modernizarea si digitalizarea infrastructurii — investitii continue in tehnologii Smart Grid,
automatizare si digitalizare pentru optimizarea fluxurilor energetice si reducerea timpilor
de remediere a incidentelor;

sisteme avansate de monitorizare si interventie — implementarea unor mecanisme de
supraveghere in timp real a retelei pentru detectarea rapida a avariilor si interventia
prompta in situatii critice;

planuri de continuitate operationala — elaborarea si testarea periodica a scenariilor de
criza pentru asigurarea rezilientei sistemului si minimizarea impactului intreruperilor de
energie asupra consumatorilor vulnerabili si a infrastructurilor critice;

colaborare cu autoritatile si operatorii de distributie — transmiterea in timp real a
informatiilor privind eventualele riscuri si incidente pentru a permite o reactie coordonata
si eficienta.

Pentru a mitiga aceste riscuri, Transelectrica implementeaza masuri proactive, cum ar fi:

monitorizarea continua a stabilitatii retelei pentru a preveni intreruperile bruste si

gestionarea eficienta a consumului energetic.

investitii iTn modernizarea infrastructurii pentru a asigura eficienta si fiabilitatea retelei in

fata evenimentelor neprevazute, cum ar fi conditiile meteorologice extreme.

transparenta Tn comunicarea riscurilor si colaborarea cu autoritatile pentru a oferi solutii

de protectie pentru consumatorii vulnerabili.

Pe langa gestionarea riscurilor, Transelectrica exploreaza oportunitati de eficientd operationala
si colaborare interinstitutionald, cu scopul de a imbunatati servicile furnizate indirect
consumatorilor si utilizatorilor finali. Aceste initiative includ:
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e integrarea surselor de energie regenerabilda — facilitarea conectarii la retea a
producatorilor de energie verde, contribuind astfel la un sistem energetic mai sustenabil
si la stabilizarea costurilor pentru consumatori;

e optimizarea fluxurilor transfrontaliere de energie — cresterea capacitatii de interconectare
cu retelele europene pentru diversificarea surselor de energie si sporirea securitatii
energetice nationale;

e programe de eficienta energetica si sustenabilitate — sprijinirea initiativelor care
incurajeaza consumul eficient si inteligent al energiei prin parteneriate cu autoritati si
organizatii din domeniu.

Impacturile generate de activitatea Transelectrica sunt gestionate printr-un set de masuri care
vizeaza:

e reducerea riscurilor de intrerupere a furnizarii energiei — prin modernizarea
infrastructurii, implementarea tehnologiilor Smart Grid si automatizarea sistemelor de
monitorizare;

e mitigarea impactului tarifar — optimizarea eficientei retelei pentru a minimiza costurile
suportate de consumatori, in conformitate cu reglementarile ANRE;

e protejarea consumatorilor vulnerabili — prin monitorizarea consumului energetic,
colaborarea cu autoritatile pentru a implementa solutii de sprijin si interventie rapida in
caz de urgente.

Transelectrica monitorizeazd continuu impactul si eficienta masurilor adoptate, ajustand
actiunilein functie de evolutia nevoilor consumatorilor si utilizatorilor finali. Acest proces include
analiza fiabilitatii retelei (durata si frecventa intreruperilor, timpul de raspuns la incidente),
consultari periodice cu autoritatile si operatorii pentru optimizarea politicilor si investitiilor,
audituri si controale tehnice pentru verificarea conformitatii si implementarii masurilor corective,
precum si transparenta si raportare publica, prin publicarea progreselor si masurilor viitoare.
Prin aceastd abordare integrata, Transelectrica isi reafirma angajamentul fatd de siguranta,
eficienta si sustenabilitatea sistemului energetic, contribuind la stabilitatea economica si
protectia consumatorilor.

Transelectrica implementeaza planuri de actiune si aloca resurse strategice pentru gestionarea
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor semnificative legate de consumatori si utilizatorii finali.
Acestea includ modernizarea infrastructurii si digitalizarea retelei, pentru a creste fiabilitatea si
siguranta alimentarii cu energie, precum si monitorizarea continua a sistemului energetic,
utilizand tehnologii avansate pentru detectarea si prevenirea intreruperilor. Resursele alocate
includ investitii in proiecte de eficientd energetica, securitate cibernetica si integrarea surselor
regenerabile, alaturi de mecanisme de raportare si audit pentru evaluarea si imbunatatirea
performantei sistemului. Aceste masuri contribuie la cresterea rezilientei energetice, optimizarea
costurilor si protejarea consumatorilor vulnerabili, consolidand un sistem energetic fiabil si
sustenabil.

La nivelul anului 2024, nu au fost inregistrate probleme si incidente grave privind drepturile
omului in legaturd cu consumatorii sai si/sau utilizatorii sai finali.

Totodata, pentru anul de raportare 2024, nu au fost alocate resurse pentru gestionarea
impacturilor semnificative referitoare la utilizatorii finali.
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Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de promovarea
impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative (S4-5)

Pentru anul de raportare 2024, nu au fost stabilite tinte in legatura cu rezultatele preconizate a fi
obtinute In viata consumatorilor si/sau a utilizatorilor finali. In cursul anului 2025, se vor
intreprinde demersuri cu privire la acest aspect.

Activitatea Transelectrica este fundamentala pentru consumatorul final, asigurand transportul
sigur, stabil si eficient al energiei electrice de la producatori catre retelele de distributie. in
calitate de operator unic de transport si sistem al energiei electrice in Roméania, Compania joaca
un rol strategic in mentinerea echilibrului intre productie si consum, garantédnd continuitatea
alimentarii si prevenind riscurile asociate intreruperilor neplanificate.

Desi nu interactioneaza direct cu utilizatorii casnici, Transelectrica influenteazd in mod
semnificativ calitatea si fiabilitatea serviciilor energetice, prin investiti constante in
modernizarea infrastructurii, integrarea surselor regenerabile si optimizarea fluxurilor
energetice. Astfel, fiecare masura adoptata de Companie are un impact direct asupra
sigurantei, costurilor si accesibilitatii energiei electrice, contribuind la stabilitatea pietei si la
protectia consumatorilor finali.

Pentru reducerea impacturilor negative asupra consumatorilor si utilizatorilor finali,
Transelectrica urmareste optimizarea timpului de remediere a incidentelor si reducerea duratei
intreruperilor neplanificate prin digitalizarea proceselor si implementarea unor sisteme avansate
de monitorizare a retelei. Modernizarea infrastructurii reprezinta o prioritate strategica, avand ca
obiectiv diminuarea frecventei defectiunilor si asigurarea unei alimentari continue cu energie
electrica.

In ceea ce priveste promovarea impacturilor pozitive asupra consumatorilor si utilizatorilor finali,
un obiectiv major este facilitarea accesului la energie regenerabilda prin integrarea eficienta a
surselor verzi in infrastructura existenta, sprijinind astfel tranzitia catre un sistem energetic
sustenabil.

Pentru gestionarea riscurilor si valorificarea oportunitatilor semnificative, Transelectrica dezvolta
un sistem avansat de prognoza si management al riscurilor, care permite anticiparea fluctuatiilor
din retea si implementarea unor masuri proactive de stabilizare a sistemului energetic.
Extinderea interconectérilor regionale este un alt element esential al strategiei Companiei,
avand rolul de a imbunatati securitatea energetica si de a reduce riscurile majore care ar putea
afecta continuitatea furnizarii. in plus, Transelectrica elaboreaza si implementeaza un plan de
continuitate operationala, care include proceduri clare pentru interventii rapide si eficiente in
cazul unor situatii de urgenta, asigurand astfel o mai buna protectie a consumatorilor si a
infrastructurii critice.
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CAPITOLUL V

Aspecte de guvernanta — G1

1. Conduita profesionala (G1 1-6)

Rolul organelor de conducere (Directorat) si de supraveghere (Consiliu de supraveghere)
(GOV-1)

Conduita profesionalda a Transelectrica este determinata de statutul sdu de lider pe piata
nationala si de relevanta sa pe cea internationala. in acest context, Compania a adoptat principii
solide de guvernantd corporativd si practici de afaceri transparente, esentiale pentru
implementarea strategiei si politicilor sale de business.

Prin transparenta decizionala si conformitate cu reglementarile nationale si europene,
Compania creeaza un mediu organizational care incurajeaza etica profesionald, inovatia si
dezvoltarea continua a angajatilor.

Astfel, printr-un cadru bine definit de reglementare a guvernantei corporative, Transelectrica isi
asuma angajamentul de a mentine un standard ridicat de etica, integritate si conformitate in
toate activitatile sale, asigurand astfel o dezvoltare sustenabila si o relatie de incredere cu toate
partile interesate.

Pentru a consolida aceasta pozitie, Transelectrica implementeaza programe de formare
continud axate pe guvernanta, sustenabilitate si conformitate, asigurand astfel ca toti angajatii
inteleg si aplica valorile Companiei. Totodata, Transelectrica pune accent pe dialogul deschis si
colaborarea cu partile interesate, mentindnd un standard ridicat de responsabilitate sociala si de
mediu.

In plus, prin politici clare de integritate si mecanisme eficiente de prevenire a riscurilor,
Transelectrica sustine un climat organizational etic si echitabil, in care profesionalismul si
performanta sunt recunoscute si incurajate.

Organele statutare ale Transelectrica sunt numite in conformitate cu Ordonanta de Urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, asigurand un management profesionist si responsabil. Totodata, listarea Companiei
la BVB impune respectarea unor standarde stricte de transparentd, conformitate si raportare,
consolidand astfel un comportament etic si responsabil in relatia cu investitorii si partenerii de
afaceri.

Expertiza organelor statutare in ceea ce priveste conduita profesionala este esentiala pentru
asigurarea unui cadru etic si responsabil in cadrul Transelectrica.

Cultura corporativa a Transelectrica este fundamentatad pe principii etice si de conformitate,
integrate in strategiile si procesele Companiei. Codul de etica si conduita profesionala, aprobat
de Consiliul de Supraveghere si implementat de Directorat, defineste comportamentele
acceptabile si valorile esentiale care ghideaza activitatea tuturor angajatilor si partenerilor de
afaceri.
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In completare, Politica antifrauda si anticoruptie, aprobata de catre Directorat stabileste
mecanisme stricte de prevenire, detectare si combatere a fraudei, consolidand cadrul de
integritate si conformitate al Transelectrica. De asemenea, Politica privind protectia avertizorilor
in interes public (parte integranta a Politicii antifrauda si anticoruptie), ofera garantii pentru
angajati si terti, incurajand raportarea neregulilor intr-un mod sigur si confidential.

Prin aplicarea acestor politici, Transelectrica dezvolta o cultura corporativa bazata pe integritate,
transparenta si respect pentru standardele etice, consolidand increderea investitorilor, a
autoritatilor si a partenerilor sai.

Directoratul Transelectrica joaca un rol strategic in implementarea si consolidarea guvernantei
corporative, asigurand conformitatea cu reglementarile nationale si europene si integrarea
principiilor de sustenabilitate si etica in toate procesele decizionale. Dincolo de aplicarea
politicilor de conformitate, Directoratul, prin expertiza sa in managementul riscurilor,
sustenabilitate si reglementari internationale, creeaza un cadru robust pentru mentinerea
conduitei profesionale si integritatii corporative, contribuind activ la atingerea obiectivelor
strategice ale Companiei. Totodata, Directoratul isi asuma raspunderea cu privire la raportarea
privind sustenabilitatea, promoveaza un mediu organizational bazat pe responsabilitate si
transparenta si implementeaza programe de formare continua si monitorizare a conduitei
profesionale, consolidand astfel reputatia si sustenabilitatea pe termen lung a Transelectrica.

Prin expertiza consolidata a acestor structuri, Transelectrica promoveaza o cultura corporativa
bazata pe integritate, responsabilitate si excelenta operationala, aliniindu-se celor mai inalte
standarde de guvernanta corporativa si sustenabilitate.

Organele de administrare si conducere joaca un rol esential in promovarea si aplicarea
principiilor de conduita profesionala in cadrul filialelor Teletrans si Smart. Acestea sunt
responsabile de definirea si implementarea Codului de conduita etica, prin care sunt stabilite
standardele de comportament profesional, prevenirea conflictelor de interese si respectarea
reglementarilor privind guvernanta corporativa.

De asemenea, Consilile de Administratie si conducerile executive asigura monitorizarea
conformitatii, adoptarea masurilor de prevenire a coruptiei, precum si promovarea unui climat
organizational bazat pe transparenta, responsabilitate si respect reciproc.

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a
oportunitatilor semnificative (IRO-1)

Transelectrica, in calitate de unic operator de transport si sistem al energiei electrice din
Romania, are un rol esential in securitatea si stabilitatea SEN. in acest context, apecte precum
conduita profesionala, protectia avertizorilor, gestionarea relatiilor cu furnizorii si practicile de
plata, coruptia si darea de mita sunt factori importanti care influenteaza increderea publica,
guvernanta corporativd, conformitatea cu reglementarile europene si nationale, precum si
relatiile cu partile interesate.

Prin consolidarea unui mediu de afaceri transparent si etic, Transelectrica nu doar isi protejeaza
reputatia si stabilitatea financiara, ci contribuie si la dezvoltarea sustenabild a sectorului
energetic romanesc.
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Procesul de management al riscurilor in cadrul Transelectrica se desfasoara in conformitate cu
Ordinul SGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice si cu procedura operationala interna — Managementul riscului.

Procedura operationala are ca scop implementarea unui proces de management al riscurilor
care sa faciliteze realizarea obiectivelor Transelectrica, in conditii de economicitate, eficienta si
eficacitate. Totodata, se asigura imbunatatirea continua a modului de desfasurare a etapelor
aferente procesului de management al riscurilor, respectiv identificarea, evaluarea, stabilirea
strategiei de gestionare, monitorizarea implementarii masurilor de control si raportarea
periodica.

Procedura prevede ca fiecare entitate organizatorica are obligatia de a analiza sistematic, cel
putin o data pe an, riscurile legate de desfasurarea activitatilor sale si de a elabora planurile
corespunzatoare in directia limitarii posibilelor consecinte ale manifestarii riscurilor.

Comisia de monitorizare a controlului intern managerial coordoneaza procesul de actualizare a
obiectivelor generale si specifice, a activitatilor procedurale, a procesului de gestionare a
riscurilor, a sistemului de monitorizare a performantelor, a situatiei procedurilor si a sistemului
de monitorizare si de raportare, respectiv informare céatre Directoratul Companiei.

Subtema

Impact (1)

Risc / Oportunitate (R/O)

Cultura organizationala

Impact pozitiv:

- consolidarea credibilitatii si reputatiei prin
aplicarea unor standarde ridicate de etica,
transparenta si conformitate;

- consolidarea relatiilor cu partile interesate,
inclusiv investitori, autoritati de reglementare si
parteneri de afaceri, prin respectarea
principiilor de guvernanta corporativa;

- prevenirea sanctiunilor sau restrictiilor
operationale prin conformitatea cu
reglementarile europene si nationale;

Impact potential negativ: in cazul unor
incalcari grave ale normelor etice, existd un
potential risc de deteriorare a reputatiei, ceea
ce poate afecta increderea in Companie

Risc reputational — expunerea
negativa in cazul unor conflicte de
interese, lipsei transparentei 1n
procesul decizional sau aplicarii unor
practici incorecte Tn administrarea
contractelor si licitatiilor publice;

Oportunitate — crearea unui mediu
de lucru etic si incluziv, care atrage
si retine talentele din industrie,
sustinand astfel dezvoltarea durabila
a companiei.

Protectia avertizorilor

Transelectrica poate fincuraja angajatii si
partenerii s& contribuie la identificarea si
eliminarea practicilor frauduloase, coruptiei sau
incalcarii reglementarilor

Risc — avertizorii de integritate ar
putea fi expusi la represali,
discriminare sau intimidare, ceea ce
ar duce la o reducere a numarului de
raportari si la o deteriorare a culturii
organizationale

Gestionarea relatiilor cu
furnizorii si practicile de
plata

Nu au fosti identificate impacturi

Nu au fost identificate riscuri /

oportunitati

Coruptia si darea de
mita

Impact potential negativ: in cazul unor fapte de
coruptie sua dare de mita, exista un potential
risc de deteriorare a reputatiei, ceea ce poate
afecta increderea in Companie

Risc reputational — expunerea
negativa in cazul unor incidente de
coruptie si dare de mita

Politicile privind conduita profesionala si cultura corporativa (G1-1)

Transelectrica promoveaza o cultura organizationala bazata pe integritate, responsabilitate si
transparenta. Printr-o serie de politici si proceduri interne, prevazute la sectiunea Politici MDR-P
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— Politici adoptate pentru gestionarea aspectelor de durabilitate semnificative, Compania
asigura respectarea principiilor etice, conformitatii legale si guvernantei corporative, consolidand
un mediu de lucru echitabil si sigur pentru toti angajatii.

Politica de etica si integritate corporativa. Transelectrica stabileste un set de reguli si
standarde de comportament menite sa asigure corectitudine, transparenta si responsabilitate in
toate activitatile desfasurate. Aceste principii sunt comunicate angajatilor si partilor interesate
prin:

e Codul de etica si conduitéd profesionald, care reglementeaza obligatiile, responsabilitatile
si comportamentele acceptabile la nivel corporativ;

e Planul de integritate, elaborat conform H.G. nr. 1269/2021 privind Strategia Nationala
Anticoruptie, care vizeaza masuri de prevenire si combatere a coruptiei;

Codul de etica si conduitd profesionala al Transelectrica stabileste principii fundamentale de
etica, integritate si transparenta aplicabile tuturor angajatilor. Acesta este un document de
reglementare interna pentru angajatii Companiei, oferind informatii privind modul in care acestia
se vor comporta moral si profesional, atat in timpul activitatii profesionale, cat si in afara
acesteia (in masura in care afecteaza imaginea Companiei).

Politica urmareste asigurarea unui mediu de lucru bazat pe respect reciproc, profesionalism si
responsabilitate, contribuind la consolidarea unei culturi organizationale etice si sustenabile.
Prin Codul de etica si conduita profesionald, Transelectrica isi asuma un set de obiective
generale menite sa consolideze integritatea, transparenta si responsabilitatea in cadrul
organizatiei.

Prin promovarea respectului si increderii reciproce intre angajati, Compania asigura un mediu
de lucru colaborativ, bazat pe profesionalism si etica. Totodatd, Transelectrica aplica o politica
de toleranta zero fata de coruptie, frauda si conflicte de interese, implementand masuri stricte
pentru prevenirea si sanctionarea acestora.

Codul de etica si conduita profesionala
Impacturi (1) Riscuri (R) Oportunitati (O)
Implementarea unui cod etic strict

Un comportament etic asigura o Riscurile de coruptie sau conflicte . T )

. PO . ; o reduce riscurile juridice si
reputatie solida si increderea de interese pot afecta credibilitatea . - - ; . .
. g AN . - consolideaza relatiile comerciale si
investitorilor si partenerilor Companiei ' ’

institutionale

Codul de etica si conduita profesionala este aprobat de catre Consiliul de Supraveghere, iar
Directoratul este responsabil de punerea in aplicare a acestuia.

Transelectrica a implementat mecanisme clare pentru identificarea si raportarea
comportamentelor ilegale sau a incalcarilor Codului sdu de eticd si conduitd profesionala,
asigurand un cadru transparent si sigur pentru sesizarile venite atat din partea angajatilor, cat si
din partea partenerilor externi. Aceste mecanisme sunt esentiale pentru mentinerea integritatii
organizationale, conformitatii cu reglementarile si protejarea drepturilor tuturor partilor
interesate.
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Pentru facilitarea raportarilor, sesizérile pentru anul de raportare 2024 au putut fi transmise
prin e-mail, disponibil la office@transelectrica.ro. Sesizarile sunt analizate de catre Directoratul
companiei, iar in cazul in care sunt considerate legitime, sunt luate masuri pentru remedierea
situatiei in cel mai scurt timp posibil. Compania garanteaza ca toate sesizarile sunt tratate
confidential, iar identitatea persoanelor care semnaleaza probleme este protejata.

Codul de etica si conduita profesionala stabileste clar tipurile de comportament care pot fi
raportate, incluzand incalcari ale reglementarilor interne, practici ilegale precum coruptia sau
frauda, conflictele de interese, abateri de la normele de sanatate si securitate in munca,
hartuirea si discriminarea, precum si neconformitatile legate de protectia mediului sau relatiile
cu comunitatea. Aceasta abordare permite detectarea si corectarea problemelor inainte ca
acestea sa genereze riscuri semnificative pentru companie si partile interesate.

Pentru a proteja avertizorii de integritate, Transelectrica aplica o politica strictd Tmpotriva
represaliilor. Angajatii care raporteaza incalcari ale eticii nu pot fi sanctionati, concediati sau
discriminati Tn vreun fel pentru sesizarile facute cu buna-credinta. De asemenea, toate
raportarile sunt investigate impartial, iar deciziile luate sunt conforme cu reglementarile interne
si legislatia in vigoare.

Prin aceste masuri, Transelectrica isi consolideazd angajamentul fata de etica, transparenta si
guvernanta corporativa, promovand un mediu de lucru sigur si corect, aliniat la cele mai inalte
standarde de integritate si responsabilitate sociala.

Abaterile de la Cod sunt inaintate catre Comisia de Disciplina din cadrul Companiei, comisie ce
dispune masurile disciplinare Th conformitate cu Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii, precum si cu
Regulamentul de Organizare si Functionare al Transelectrica.

Transelectrica isi aliniaza politica de etica si integritate corporativa cu prevederile Codului de
Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti (BVB), ale reglementarilor ANRE si ale
standardelor internationale in domeniul conduitei profesionale.

n urma unei analize interne detaliate si avand in vedere asteptarile partilor interesate, Consiliul
de Supraveghere al Transelectrica a aprobat, In februarie 2025, noul Cod de etica, aliniat
cerintelor actuale si adaptat nevoilor stakeholderilor. Aceasta actualizare reflecta angajamentul
companiei fatd de integritate, transparenta si conformitate, consolidédnd cadrul de guvernanta
corporativa si promovand standarde etice ridicate.

Codul de etica al Transelectrica este public si accesibil atat pe site-ul Companiei, cat si prin
reteaua internad de comunicare (Intranet), asigurand astfel transparenta si cerinte de aliniere
pentru toti angajatii si partile interesate.

Prin implementarea Codului de etica si conduita profesionala, Transelectrica consolideaza
cultura sa corporativa, promoveaza practici etice si transparente si asigura conformitatea cu
standardele internationale de guvernanta si sustenabilitate. Aceasta abordare sprijina
obiectivele Companiei de integritate, eficienta si dezvoltare responsabila in sectorul energetic.

31 Codul de etica adoptat in anul 2025 prevede mecanisme si canale de raportare diferite.

228



Atéat filiala Teletrans, cét si filiala Smart au adoptat Coduri de conduita etica pentru a asigura un
cadru clar si uniform de principii si valori care sa ghideze activitatea profesionala a angajatilor si
conducerii.

Politica antifrauda si anticoruptie adoptata la nivelul Companiei are ca scop crearea si
dezvoltarea unui mediu institutional intern si transparent care sa faciliteze prevenirea,
detectarea si combaterea fraudei si coruptiei. Aceasta vizeaza responsabilizarea intregului
personal, contribuind la consolidarea unui mediu constientizat al riscurilor si consecintelor
legate de frauda si coruptie. De asemenea, Politica are ca obiectiv constientizarea personalului
Companiei cu privire la interzicerea activitatilor ilegale, inclusiv frauda in beneficiul
Transelectrica sau obtinerea pentru sine sau pentru altul a unor foloase ca urmare a unor
activitati ilegale, imorale.

Pentru a preveni riscurile de coruptie, Transelectrica implementeaza:

e Procedura de sistem privind masurile preventive de coruptie, care asigura identificarea,
evaluarea si gestionarea riscurilor de coruptie;

e Metodologia pentru gestionarea riscurilor de coruptie, prin care se stabilesc masuri de
control si prevenire, adaptate cauzelor care determina probabilitatea faptelor de
coruptie, cu scopul de a mentine aceste riscuri la un nivel redus, precum si de a
minimiza impactul acestora asupra activitatilor Companiei;

e Mecanisme de raportare §i sanctionare a abaterilor etice, care permit depistarea si
tratarea prompta a practicilor neconforme.

Politica antifrauda si anticoruptie

Impacturi (1) Riscuri (R) Oportunitati (O)
o AT Implementarea unor masuri stricte
Impact pozitiv: Cresterea Nerespectarea acestei politici poate . < S
- L 7 . o . ; antifrauda sprijina accesul la
increderii investitorilor, partenerilor | duce la sanctiuni legale, pierderi ' - ; .
N N - ' ; N . - finantari europene si consolidarea
si partilor interesate in practicile financiare si deteriorarea reputatiei L H N
; T e N ’ pozitiei Transelectrica ca lider in
de afaceri ale companiei Companiei ’ -
guvernanta corporativa

Politica se aplica la nivel intern pentru asigurarea conformitatii cu legislatia nationala si cea
europeana in legatura cu frauda, coruptia si conflictul de interese. Politica acopera toate formele
de frauda sau suspiciuni de frauda care implica personalul Transelectrica, inclusiv relatii cu alte
entitati publice, autoritati de orice fel, institutii publice, beneficiari finali, operatori economici si
alte parti care au relatii financiare sau non-financiare cu Compania.

Investigarea fraudelor sau suspiciunilor de frauda este efectuata indiferent de nivelul riscului
implicat, pozitia ocupata, circumstante sau relatia partilor cu Transelectrica.

Directoratul aproba Politica antifrauda si anticoruptie, promovand o politica de toleranta zero in
ceea ce priveste frauda si coruptia. in acest sens: investigheaza intern toate semnalarile de
frauda sau suspiciuni de frauda, inclusiv cele anonime, cu suficiente probe sau detalii legate de
frauda, implementeaza, dezvolta si consolideazd un sistem eficient de control intern
manageriale, asigurad prevenirea, detectarea si corectarea conflictelor de interese, fraudei,
coruptiei si dublei finantari an cadrul proiectelor si activitatilor Companiei.

in definirea Politicii antifraud& si anticoruptie, Transelectrica a luat in considerare si cerintele
principalelor parti interesate:
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e investitorii si actionarii — solicita transparenta totald in tranzactii si masuri clare de
prevenire a coruptiei;

o autoritatile de reglementare (ANRE, BVB) — impun respectarea unor standardele ridicate
de etica si conformitate;

e furnizorii si partenerii de afaceri — sunt obligati sa respecte aceleasi principii de
integritate in relatiile contractuale;

e angajatii si sindicatele — beneficiaza de mecanisme de protectie pentru raportarea
incidentelor si asigurarea unui mediu de lucru corect si echitabil

Transelectrica se angajeaza sa asigure transparenta si accesibilitatea politicii sale antifrauda si
anticoruptie, astfel incat toate partile interesate sa fie corect informate si sa contribuie activ la
implementarea acesteia. Politica este disponibila pe website-ul oficial al Companiei, facilitand
accesul investitorilor, furnizorilor si partenerilor de afaceri la principiile si regulile de
conformitate. Tn plus, angajatii beneficiaza de acces direct la Politica antifrauda si anticoruptie
prin platforma internd (Intranet), unde pot consulta reglementérile aplicabile si procedurile
necesare pentru asigurarea unui mediu de afaceri etic si responsabil.

Politica privind protectia avertizorilor in interes public este parte integranta din Politica
antifrauda si anticoruptie. Transelectrica promoveaza un mediu sigur pentru raportarea
incidentelor de conduitd profesionala necorespunzatoare, in conformitate cu Legea nr.
361/2022 privind protectia avertizorilor.

e Procedura operationala — Avertizor in interes public asigura mecanisme clare de
raportare, investigare si protectie impotriva represaliilor;

e Canale de raportare securizate (e-mail, platforma online, raportare directa la
Departamentul Anticoruptie si Integritate), care garanteaza confidentialitatea si protectia
avertizorilor;

e Analiza si solutionarea incidentelor raportate, prin aplicarea unor masuri corective
eficiente.

Obiectivul principal al politicilor instituite la nivelul Transelectrica consta in minimizarea riscurilor
de coruptie in cadrul Companiei prin implementarea unui sistem robust de preventie, detectare
si raportare a incidentelor de integritate. Acest sistem asigura investigarea prompta si
sanctionarea corespunzatoare a oricarei incalcari, garantdnd conformitatea cu toate
reglementarile nationale si internationale aplicabile. Pentru o aplicare eficienta, aceste masuri
sunt comunicate transparent, fiind publicate pe intranetul Transelectrica si distribuite ulterior prin
e-mail catre toti angajatii, consolidand astfel cultura organizationald bazatd pe etica si
responsabilitate. Astfel, Transelectrica aplica un sistem solid de politici privind conduita
profesionala pentru a mentine transparenta, integritatea si responsabilitatea in toate activitatile
sale.

Transelectrica pune accent pe dezvoltarea continua a angajatilor, implementand anual
programe de formare si perfectionare profesionala. in acest context, in anul 2024, trei angajati
au beneficiat de instruire si au participat la Conferinta Managementului Riscurilor de Coruptie.

Activitatile de formare si dezvoltare profesionald din 2024 au vizat consolidarea competentelor
si diversificarea abilitatilor angajatilor, avand ca obiectiv principal Tmbunatatirea performantei
individuale si organizationale.
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Filiala Teletrans a aderat la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul de
monitorizare a Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025, dezvoltand un Plan de Integritate
pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025. De asemenea, si filiala
Smart este angajata intr-o guvernanta corporativa transparenta si etica, aliniindu-se la Strategia
Nationala Anticoruptie

Functii expuse riscurilor. In anul 2024, nu au fost identificate functii expuse riscurilor. Cu
toate acestea, membrii conducerii Companiei, prin prisma activitatii, detin functii care pot fi
expuse riscurilor.

Atat Directoratul, cat si Consiliul de Supraveghere al Transelectrica isi desfasoara activitatea in
stricta conformitate cu legislatia aplicabila si documentele statutare, asigurand respectarea
principiilor de transparenta, integritate si obiectivitate in luarea deciziilor. In acest sens,
Compania aplica mecanisme clare de prevenire, identificare si gestionare a conflictelor de
interese, aliniindu-se cerintelor nationale si europene privind guvernanta corporativa.

In prezent, Transelectrica se afl in proces de actualizare a procedurii operationale privind
functiile sensibile, avand ca obiectiv stabilirea unui cadru clar pentru identificarea si gestionarea
acestora. In acest context, o functie sensibila este definitd ca acea pozitie care implica un risc
semnificativ in raport cu atingerea obiectivelor strategice ale Companiei. Prin aceasta initiativa,
Transelectrica isi propune sa intareasca mecanismele de control intern, asigurand o gestionare
eficientd a riscurilor asociate acestor functii si consolidand conformitatea cu standardele de
guvernantad corporativa. Astfel, demersul are rolul de a asigura o abordare sistematica si
preventiva in gestionarea riscurilor asociate conformitatii si integritatii in cadrul organizatiei.

Prin proceduri riguroase de conformitate, inclusiv obligatia de dezvaluire si declarare a
intereselor personale, Transelectrica mentine un proces decizional echitabil si independent,
protejand astfel interesele Companiei si ale partilor interesate.

Gestionarea relatiilor cu furnizorii (G1-2)

Relatia cu furnizorii la nivelul Transelectrica este gestionatd printr-un cadru procedural clar,
aliniat tuturor reglementarilor nationale si interne privind achizitiile. Selectia si monitorizarea
furnizorilor se realizeaza conform procedurilor operationale specifice, care stabilesc criterii
obiective privind transparenta, integritatea si sustenabilitatea lantului valoric. Prin mecanisme de
due diligence, furnizorii sunt evaluati in functie de respectarea normelor de etica, protectia
drepturilor muncii si impactul asupra mediului, iar performantele acestora sunt monitorizate prin
audituri periodice si rapoarte de conformitate.

in anul 2024, intreg procesul de achizitii s-a desfasurat conform cadrului legislativ aplicabil,
respectand principiile transparentei si echitati in selectarea furnizorilor. iIn procesul de
contractare, s-au aplicat criterii riguroase privind respectarea standardelor sociale si de mediu,
asigurandu-se ca furnizorii respecta drepturile fundamentale ale lucratorilor.
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A Procentual, raportat
CONTRACTE SEMNATE IN ANUL 2024 346 la numarul
TOTAL
CONTRACTE SEMNATE 9U 341 98,55%
CONTRACTANTI DIN ROMANIA:
CONTRACTE SEMNATE CU 2 0,58%
CONTRACTANTI DIN UE:
CONTRACTE SEMNATE CU 3 0,87%
CONTRACTANTI NON UE:

Abordarea intarzierilor in efectuarea platilor, in special catre IMM-uri, implementata la nivelul
Transelectrica, are ca obiectiv mentinerea unui flux financiar stabil si asigurarea respectarii
termenelor contractuale, contribuind astfel la sustenabilitatea economica a furnizorilor.
Compania aplica proceduri stricte de gestionare a lichiditatilor, garantand procesarea platilor in
termenul standard de 30 de zile, cu exceptia situatiilor justificate contractual.

Pentru a sprijini IMM-urile, Transelectrica monitorizeaza in mod constant respectarea obligatiilor
financiare, utilizand mecanisme de raportare si control pentru a preveni acumularea restantelor.
De asemenea, Compania a implementat sisteme digitale de procesare a facturilor pentru
optimizarea fluxului financiar, reducerea riscului de intarzieri si imbunatatirea transparentei in
relatia cu furnizorii.

Prevenirea si depistarea coruptiei si a darii sau luarii de mita (G1-3)

Transelectrica a implementat un sistem integrat de prevenire, depistare, investigare si reactie la
acuzatiile sau incidentele legate de coruptie si dare sau luare de mita, aliniat atat
reglementarilor nationale, cat si celor europene. Acest sistem include masuri proactive de
preventie, precum evaluarea periodica a riscurilor de coruptie, implementarea Codului de etica
si conduita profesionala si mecanisme de raportare pentru angajati si partile interesate.

Detectia si investigarea incidentelor se realizeaza prin proceduri clare de analiza si raportare,
asigurand astfel un raspuns prompt si eficient.

Prin Procedura de sistem privind ma&surile preventive anticoruptie adoptata la nivelul
Transelectrica este stabilit cadrul clar pentru prevenirea si raportarea actelor de coruptie,
contribuind astfel la mentinerea unui mediu de lucru etic si transparent, in conformitate cu
standardele legale si de integritate promovate de Companie.

Prevenirea coruptiei este esentialda pentru mentinerea increderii publice si a eficientei
operationale a Companiei, astfel ca obiectivele principale ale procedurii includ:

- prevenirea coruptiei — implementarea unor masuri preventive care sa reduca riscurile de
coruptie Tn cadrul Companiei;

- detectarea si raportarea — stabilirea unui sistem eficient pentru detectarea si raportarea
incidentelor de coruptie;

- Sanctionarea actelor de coruptie — asigurarea ca orice act de coruptie este investigat si
sanctionat corespunzator;
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- promovarea integritatii — crearea si mentinerea unei culturi organizationale bazate pe
integritate si transparenta;

- respectarea legii — asigurarea conformitatii cu toate legile si reglementarile nationale si
internationale relevante.

Prevenirea coruptiei se realizeaza prin:

- informare si instruire anticoruptie;
- managementul riscurilor de coruptie;
- evaluare, monitorizare, raportare.

Metodologia pentru gestionarea riscurilor de coruptie are ca scop adoptarea la nivelul tuturor
entitatilor organizatorice ale Companiei a unor masuri de control si prevenire adaptate cauzelor
care determina probabilitatea aparitiei faptelor de coruptie si are ca obiective:

- promovarea integritatii, transparentei institutionale si bunei desfasurari a activitatilor
specifice;

- stabilirea prioritatilor de interventie in domeniul prevenirii coruptiei;

- asigurarea implementarii masurilor de prevenire si control a riscurilor de coruptie de
catre personalul de conducere.

Implementarea procedurilor a contribuit la consolidarea reputatiei Companiei si la crearea unui
mediu de lucru corect si echitabil pentru toti angajatii, acestea fiind bazate pe principiul
statutului de drept, transparenta, prevenirea savarsirii faptelor de coruptie si a incidentelor de
integritate, potrivit carora identificarea si inlaturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de
coruptie sunt prioritare si imperative in combaterea coruptiei.

Orice suspiciune sau incident de coruptie este raportat imediat si analizat de catre angajatii din
cadrul Departamentului Anticoruptie si Integritate. Raportarea transparenta si analiza detaliata a
acestor incidente sunt esentiale pentru imbunatatirea continua a masurilor preventive.
Procedura de raportare include canalele de raportare, e-mail, protectia avertizorilor, analizarea
incidentelor, luarea masurilor corective.

Determinarea si implementarea masurilor de interventie a riscurilor de coruptie se face pe baza
clasificarii riscurilor de coruptie realizate si a rezultatelor activitatilor de identificare, descriere si
evaluare a acestora, urmand apoi sa fie propuse masuri de prevenire si control de catre
membrii Grupului de lucru, conform Metodologiei pentru gestionarea riscurilor de coruptie in
cadrul CNTEE Transelectrica S.A.

Totodata, Transelectrica desfasoaréd programe periodice de formare si instruire pentru angajati,
cu accent pe managementul riscurilor de coruptie, aplicarea standardelor de conformitate si
transparenta, precum si consolidarea unei culturi organizationale bazate pe integritate si
responsabilitate.
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Incidente de coruptie sau dare sau luare de mita (G1-4)

Datorita eficacitatii procedurilor enumerate anterior si a tolerantei zero la coruptie, in anul 2024
Transelectrica nu a inregistrat incidente de coruptie.

Anul de Nr. sesizari Incident Status Actiuni de
raportare remediere
2024 0 Nu a existat NA NA

Exercitarea influentei politice si activitatile de lobby (G1-5)

Standardul ESRS G1-5, care vizeaza aspecte legate de activitatile politice si cheltuielile
aferente acestora, nu se aplica la nivelul Transelectrica, intrucat Compania opereaza ca unic
transportator si operator de sistem al energiei electrice in Romania, fiind o entitate strategica de
interes national, aflata sub reglementarea stricta a legislatiei nationale si europene.

Transelectrica nu desfasoara activitati de finantare politica, iar politica sa de guvernanta
corporativa si transparenta interzice orice implicare in astfel de actiuni. In acest context,
Compania isi desfasoara activitatea exclusiv in conformitate cu reglementarile aplicabile privind
etica in afaceri si integritatea institutionala, fara a aloca resurse sau a avea initiative care sa
intre Tn sfera de aplicabilitate a ESRS G1-5.

Practici de plata (G1-6)

Transelectrica respecta un proces clar si riguros pentru gestionarea platilor catre furnizori,
asigurand respectarea termenelor contractuale fara exceptie. Compania efectueaza toate platile
conform prevederilor contractuale stabilite cu privire la termenele de plata, la un termen
standard de 30 de zile pentru toate categoriile de furnizori, inclusiv IMM-uri, fara intarzieri
inregistrate.

Pentru a mentine aceasta disciplina financiara, Transelectrica dispune de mecanisme eficiente
de gestionare a lichiditatilor si a fluxului de numerar. Astfel, in situatii extraordinare, Compania
are incheiate facilitati de credit care permit asigurarea continuitatii platilor fara impact asupra
partenerilor comerciali.

La data raportarii, Transelectrica nu are si nu a avut intarzieri la platd si nu exista proceduri
judiciare pendinte din partea furnizorilor din acest motiv. Compania isi mentine angajamentul
fata de practici comerciale responsabile, oferind furnizorilor sai predictibilitate si stabilitate in
relatiile contractuale.

234




CAPITOLUL VI
Concluzii si Perspective

Prin acest Raport de sustenabilitate, Transelectrica reafirma angajamentul sau ferm fata de
dezvoltarea sustenabild, transparenta si responsabilitate corporativa. Intr-un context energetic
aflat in plina transformare, Compania isi asuma un rol strategic in facilitarea tranzitiei catre un
sistem energetic mai curat, mai eficient si mai rezilient. Investitile Tn modernizarea
infrastructurii, integrarea tehnologiilor verzi, dezvoltarea resursei umane si implicarea activa in
comunitati reflecta viziunea Transelectrica asupra unui viitor sustenabil si inovator.

Totodata, implementarea celor mai riguroase standarde de guvernanta si etica intareste pozitia
Companiei ca lider responsabil in sectorul energetic. Privind spre viitor, Transelectrica ramane
dedicatd misiunii sale de a asigura securitatea si stabilitatea Sistemului Electroenergetic
National, sprijinind obiectivele de neutralitate climatica si contribuind activ la progresul economic
si social al Romaniei.

Transelectrica este o companie strategica nu doar la nivel national, ci si regional, avand un rol
activ in integrarea pietei energetice europene. Ca membru al retelei ENTSO-E, Transelectrica
participa la elaborarea politicilor sectorului energetic european si la implementarea proiectelor
care vizeaza piata unica de energie, interconexiunea retelelor si obiectivele de decarbonizare
ale UE. Prin aceste demersuri, Compania sprijina realizarea unei piete energetice europene
interconectate si fiabile, contribuind la atingerea obiectivelor comune de securitate energetica si
sustenabilitate.

Transelectrica abordeaza sustenabilitatea intr-un mod integrat si strategic, aliniindu-si practicile
la standardele internationale si europene actuale. Compania are o traditie in ceea ce priveste
transparenta, publicdnd de sapte ani rapoarte de sustenabilitate cu respectarea standardelor
GRI. Anul de raportare 2024 este marcat de trecerea la cel mai recent cadru de raportare,
conform Directivei UE 2022/2464, ceea ce asigura o prezentare mai riguroasa si cuprinzatoare
a performantelor sale ESG.

In Raportul de sustenabilitate prezent, Transelectrica evidentiaza integrarea sustenabilitatii in
toate aspectele operationale si de strategie, considerand raportarea nu doar o obligatie legala,
ci si un instrument strategic de management. Prin alinierea deplina la standardele europene
(ESRS) si adoptarea conceptului de dubla materialitate, Compania isi consolideaza pozitia de
lider responsabil, reflectandu-si impactul economic, social si de mediu in mod transparent
pentru factorii de decizie si partile interesate. Aceasta abordare subliniazd angajamentul
Transelectrica fatd de obiectivele ambitioase ale Pactului Verde European si initiativei ,Fit for
55", Compania demonstrand determinarea de a sprijini tranzitia catre un viitor mai verde si
sustenabil prin actiuni concrete si excelenta operationala.

Transelectrica joaca un rol cheie in eforturile de atenuare a schimbarilor climatice, aliniindu-se
deplin la obiectivele climatice ale Uniunii Europene si ale Pactului Verde European. Compania a
demarat un amplu program de investitii in infrastructura RET, axat pe tehnologii cu emisii
reduse si solutii eficiente energetic, pentru a reduce amprenta de carbon si a facilita tranzitia
energetica.

Prin fonduri atrase din mecanisme europene (Fondul de Modernizare, PNRR — REPowerEU,
etc.), in valoare de sute de milioane de euro, Transelectrica isi modernizeaza si extinde reteaua
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de inaltd tensiune conform celor mai moderne standarde, sporind eficienta si fiabilitatea
sistemului. Un pilon central al strategiei climatice este integrarea tot mai mare a surselor
regenerabile in SEN. Transelectrica dezvolta proiecte de extindere a retelei in zone cu potential
ridicat (precum Dobrogea pentru eolian si solar) si creste capacitatile de interconexiune cu
retelele tarilor vecine, in conformitate cu cerintele UE.

Aceste masuri contribuie direct la decarbonizarea sectorului energetic romanesc si la atingerea
tintelor europene de energie regenerabila si neutralitate climatica. De asemenea, Compania
investeste in modernizarea si digitalizarea infrastructurii prin solutii Smart Grid — statii digitale,
sisteme avansate de control, echipamente inteligente — pentru optimizarea fluxurilor si
reducerea pierderilor de energie in retea.

Promovéand eficienta energetica (inclusiv prin reducerea consumului intern si a pierderilor
tehnice), Transelectrica asigura atat scaderea emisiilor indirecte, cat si cresterea randamentului
operational al retelei. Toate aceste initiative evidentiaza contributia semnificativa a Companiei la
combaterea schimbarilor climatice.

Transelectrica acorda o importantd deosebita resursei umane si protejarii drepturilor lucratorilor
sai, precum si ale celor din lantul valoric. Toti angajatii beneficiazé de drepturi protejate integral
conform legislatiei nationale, europene si standardelor Organizatiei Internationale a Muncii,
existand mecanisme solide de dialog social cu implicarea sindicatelor. Compania promoveaza
diversitatea, echitatea si egalitatea de sanse, asigurand un mediu de lucru sigur si
nediscriminatoriu. In plus, Transelectrica investeste in formarea continua a personalului propriu
pentru a-l adapta la noile tehnologii, ceea ce contribuie la dezvoltarea profesionala a angajatilor
si la cresterea competentelor interne.

Transelectrica cultiva o relatie strdnsa si responsabilda cu comunitatile locale in care isi
desfasoara activitatea. In acest sens, Compania desfisoara numeroase programe de
responsabilitate sociala corporativa (CSR) menite sa aduca beneficii concrete la nivel local, cu
accent pe educatie, sanatate si dezvoltare comunitard. Un exemplu notabil este implicarea in
programe educationale: Transelectrica ofera burse, sustine dotarea universitatilor de profil si
initiative de formare profesionald si de constientizare energetica, contribuind la pregétirea noii
generatii de specialisti si la cresterea gradului de intelegere a importantei infrastructurii
energetice.

Compania se remarca printr-o guvernanta corporativa robusta, fundamentata pe integritate,
transparenta si responsabilitate. Ca societate listata la Bursa de Valori Bucuresti, Transelectrica
respecta pe deplin cerintele de guvernanta corporativa si transparenta, asigurand investitorilor
si publicului informatii exacte si periodice despre performantele sale financiare si de
sustenabilitate.
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