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1.2. MISIUNEA, VIZIUNEA, VALORILE PROPRII, OBIECTUL DE

ACTIVITATE, OBIECTIVELE Sl FUNCTIILE COMPANIEI

1._Misiunea - Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica” — S.A. are

misiunea:

1.1. de a efectua serviciul public de transport al energiei electrice pentru toti utilizatorii retelei electrice
de transport, in conditii nediscriminatorii, asigurand accesul reglementat la aceasta oricarui
solicitant care indeplineste cerintele legii, cu respectarea conditjilor si performantelor prevazute de
reglementarile in vigoare;

1.2. de a efectua serviciul de sistem in conditii nediscriminatorii pentru toti utilizatorii Sistemului
Electroenergetic National Tn scopul mentinerii sigurantei in functionare a acestuia si a calitatii
energiei electrice conform normelor n vigoare;

1.3. de a asigura mentenanta, modernizarea, retehnologizarea, dezvoltarea durabila si exploatarea
retelelor electrice de transport, dezvoltarea retelelor si sistemelor de telecomunicatii, achizitie de
date, monitorizare, reglaj, automatizare si protectii in scopul asigurarii in conditii de eficienta
economica ridicata, a stabilitatii si functionarii in siguranta a Sistemului electroenergetic national;

1.4. prestarea de activitati si servicii nereglementate pe piata concurentiala, activitaii care nu fac
obiectul Autoritatii nationale de reglementare in domeniul energiei (la stabilirea tarifului de
transport), activitati desfasurate la nivelul Companiei, pentru utilizarea mai eficienta a resurselor
umane si materiale existente la nivelul Companiei si in scopul atragerii de venituri suplimentare,
altele decat acelea legate strict de obiectul principal de activitate al Companiei.

1.5. Misiunea se completeaza sub efectul legislatiei in domeniul energiei si politicilor energetice ale
Romaniei si ale UE, transpuse in fapt prin aplicarea dispozitiilor din al treilea pachet legislativ
(Directiva 72/2009, Regulamentul 713/2009 si Regulamentul 714/2009) care pune accent pe
dezvoltarea pietelor regionale de electricitate, dezvoltarea si operarea eficientd a capacitatilor de
interconexiune, in vederea realizarii in perspectiva a pietei unice de electricitate la nivelul UE;

1.6. Misiunea Transelectrica este reglementata, de asemenea, de cadrul legislativ national primar
(legea societatilor, legea energiei electrice si a gazelor naturale, legea concesiunilor si legea
regimului juridic al proprietatii publice a statului) precum si de cadrul legislativ secundar, emis de
Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energie (ANRE).

2. Viziunea - Compania Nationald de Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica” — S.A. are
viziunea: dezvoltarea si perfectionarea continua a managementului Companiei in scopul valorificarii
eficace si eficiente a resurselor si pozitionarii Companiei printre cele mai performante companii
Operator de transport si sistem din Organizatia refeaua europeana a operatorilor de transport si de
sistem pentru energie electrica, si al cresterii vizibilitatii, rolului si importantei, si contributiei CNTEE
“Transelectrica” — S.A. la construirea si perfectionarea pietei de electricitate in regiunea de sud est a
Europei.

3. Viziunea (mesaje personalizate catre partile interesate):
3.1. Catre societatea romaneasca in general:
= Este aspiratia si angajamentul Companiei pe termen mediu si lung de a-si indeplini in mod
exemplar si responsabil misiunea de serviciu public, avand la baza un sistem modern si
eficient de infrastructuri, atat de transport cat si de dispecerizare si suport, integrand cele
mai noi tehnologii disponibile (Smart Grid, protectia infrastructurilor critice etc.).
= Sustinerea interesului public si national in formularea si implementarea strategiilor si
politicilor aferente, avand in vedere calitatea de companie nafionala. O companie cu
activitati sustenabile In sensul raspunderilor sociale fata de comunitatile cu care vine in
contact si a protectiei mediului.
3.2. Catre clienti:
= Servicii performante cu valoare ridicata de utilizare. O racordare sigura si de calitate la
reteaua de transport in conditii nediscriminatorii si transparente pentru toti utilizatorii RET.
Dezvoltarea capabilitafilor de integrare a surselor regenerabile. Furnizorul de servicii de
transport si sistem, precum si de integrare la nivel european si de administrare a pietelor
centralizate in conditii de Tnalta calitate tehnica si siguranta.

3.3. Catre actionari:
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= Companie performanta orientatd spre cresterea continua a valorii pentru actionari, cu
afaceri predictibile si profitabile la limita superioara a valorilor permise de reglementari
pentru activitatile de baza si respectiv pe masura potentialului si riscurilor aferente altor
afaceri complementare, nereglementate.

3.4. Catre salariati:

= Un mediu de munca atractiv stabil si motivant, sigur si sanatos.

= Angajament continuu catre excelenta profesionala si realizarea la nivelul intregii Companii
a unei culturi a performantei bazate pe proceduri, recunoasterea contributiei individuale si
de echipa pentru sustinerea capacitatii Companiei de a furniza expertiza tehnica la cel mai
fnalt nivel in SEN.

4. CNTEE ,Transelectrica” — S.A. contribuie la buna functionare a pietei de electricitate, asigurand un
tratament nediscriminatoriu participantilor la piata si dezvoltarea retelei de transport al energiei
electrice interne si de interconexiune.

5. CNTEE ,Transelectrica” — S.A. contribuie la implementarea politicii nationale de dezvoltare durabila,
actionand pentru sustinerea integrarii productiei de energie electrica bazate pe surse regenerabile si
a limitarii emisiilor de gaze cu efect de sera.

6. Misiunea CNTEE ,Transelectrica” — S.A. este definita prin Legea nr. 123/2012 (*actualizata*) a
energiei electrice si a gazelor naturale si detaliata prin Conditiile asociate Licentei nr.161 pentru
transportul de energie electrica si furnizarea serviciului de sistem — Revizia 2, emisa de Autoritatea
nationala de reglementare in domeniul energiei.

7. Misiunea CNTEE ,Transelectrica” — S.A. este In concordanta cu prevederile legislatiei UE, in
principal ale celui de al 3-lea pachet legislativ, care pune accent pe dezvoltarea pietelor regionale de
electricitate, pe dezvoltarea capacitatilor de interconexiune si a operarii lor in conditii de maxima
eficienta in vederea realizarii in perspectiva a pietei unice de electricitate a UE.

8. Valorile proprii — Valorile comune declarate se definesc prin cuvinte cheie cum sunt:
.responsabilitate”, ,integritate”, ,competenta” si ,deschidere” si prin idei cum sunt:

- dezvoltare de afaceri profitabile si transparente,

- progres prin calitate si competenta,

- responsabilitate fata de comunitate,

- grija pentru valorile trecute, derulate Tn prezent si programate in viitor.

Prin intreaga sa activitate, Compania promoveaza si cultiva urmatorul sistem de valori proprii:

1. orientarea catre client si stabilirea unor relatii cu utilizatorii retelei de transport al energiei
electrice si beneficiarii serviciilor prestate, caracterizate de consideratie si echidistanta;
dezvoltarea si mentinerea unei culturi organizationale bazate pe tradifile industriei
electroenergetice din Romaénia, caracterizata de preocuparea pentru calitatea si eficienta
serviciului si stimularea inovarii, creativitatii, initiativei, adoptarea si asimilarea celor mai recente
tehnologii;

2. cultivarea profesionalismului, devotamentului si promovarea unei etici bazate pe cinste,
disciplina, corectitudine si disponibilitate de colaborare, Thalt standard de etica in afaceri (intern
si extern) fatd de colegi, clienti, furnizori; competente tehnice si de management de nivel inalt,
fnvatare continua si angajament individual, sustinerea dezvoltarii profesionale;

3. asigurarea transparentei si cultivarea comunicarii profesionale, spirit de echipa, solidaritate,
valorificare sinergii;

4. manifestarea solidaritafii fatda de problemele comunitatii, societate si mediu, Sistemul de
management de mediu fiind conform cerintelor standardului international 1ISO14001/2004 si
certificat in prezent de SRAC;

5. dezvoltarea si institutionalizarea dialogului cu partenerii sociali si cu administratiile locale si
centrale.

Acestea pot fi sintetizate astfel:

Actionari Protejam interesele actionarilor/investitorilor pentru a ne putea realiza misiunea la nivelul
asteptarilor.

Clienti Clientii nostri reusesc numai daca noi reusim, de aceea nu trebuie sa depindem de nici
unul dintre ei.

Personal Calitatea oamenilor si solicitudinea fata de clienti ne asigura credibilitate. Nu putem lucra
decét n echipa.

Calitate Calitatea este definitd de reglementarile europene si nationale.

Furnizori Suntem parteneri cu furnizorii nostri. li ajutdm pentru a ne sprijini la nevoie.
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Capabilitate  Tehnologia si procesele trebuie sa fie capabile sa asigure siguranta clientilor nostri.

Mediu Ingrijim instalatijile noastre pentru a nu afecta comunitatea din punct de vedere ecologic.

9. Obiectul de activitate al Companiei — Principalele activitati desfasurate de CNTEE

»ranselectrica” — S.A. in vederea atingerii obiectivelor sale constau n:

1. exploatarea, mentenanta, modernizarea si dezvoltarea retelei electrice de transport pentru
asigurarea transportului energiei electrice in acord cu necesitatile utilizatorilor acesteia:
producatori, consumatori, furnizori si operatori de distributie;

2. coordonarea si conducerea proceselor si lucrarilor din cadrul SEN, in scopul asigurarii
functionarii stabile si sigure a acestuia, a continuitatii in alimentare si a calitatii energiei electrice
conform standardelor in vigoare;

3. coordonarea planificarii dezvoltarii SEN pe termen mediu si lung, tindnd cont de prognozele
privind cererea de energie electrica asociata dezvoltarii sociale si economice;

4. managementul si dezvoltarea interconexiunilor cu sistemele electroenergetice invecinate
pentru asigurarea conditiilor de functionare si dezvoltare a pietei regionale de electricitate si
pentru asigurarea securitatii energetice a Romaniei pe termen mediu si lung;

5. coordonarea operationala a schimburilor de energie electrica cu alte sisteme electroenergetice.

Specificarea detaliata a obiectului de activitate desfasurat de Companie este prezentata in Actul

constitutiv actualizat CNTEE ,Transelectrica” — S.A.

10. Obiective — Obiectivele principale ale CNTEE "Transelectrica" — S.A. sunt:

1. furnizarea serviciului de transport al energiei electrice la nivelul cerintelor si asteptarilor clientilor
si al standardelor de performanta definite in reglementari si contracte;

2. optimizarea exploatarii infrastructurii RET pentru asigurarea calitatii energiei electrice
transportate conform cerintelor ENTSO-E si Codului tehnic al RET, cu limitarea impactului
negativ asupra mediului inconjurator la nivel admisibil pe plan european;

3. asigurarea accesului participantilor la RET, ca suport al pietei angro de electricitate, in mod
transparent, echidistant si nediscriminatoriu;

4. dezvoltarea si modernizarea RET, in acord cu necesitatile utilizatorilor;

5. sustinerea dezvoltarii si diversificarii pietei interne si regionale de energie electrica in
perspectiva integrarii in piata europeans;

6. contributia majora la asigurarea dezvoltarii durabile a economiei nationale;

7. selectarea si promovarea resurselor umane pe criterii de competenta, motivarea, instruirea
acestora si asigurarea conditiilor de sanatate si securitate ocupationala;

8. cresterea credibilitati Companiei, la nivel de partener de incredere si de lunga duratd pentru
investitori, participantii la piata de energie electrica, partenerii sociali si pentru intreaga societate
romaneasca;

. respectarea si promovarea intereselor actionarilor Companiei si altor parii interesate;

10. asigurarea unui nivel de securitate al activelor, tangibile si intangibile, corespunzator cerintelor
si amenintarilor asupra functionarii SEN;

11. protectia infrastructurii critice nationale si europene aflate in gestiunea CNTEE "Transelectrica"
—-S.A;

11. Functiile Companiei pe piata — CNTEE ,Transelectrica” — S.A. indeplineste Tn mod direct sau prin
filialele sale urmatoarele funcitii principale:

1. operator de transport al energiei electrice, cu 8 Sucursale Teritoriale de Transport (STT);

2. operator de sistem al Sistemului electroenergetic national (SEN), prin Dispecerul Energetic
Central (DEC) si 5 Dispecerate Energetice Teritoriale (DET);

3. operator de masurare a energiei electrice tranzitate pe piata angro de electricitate, prin Directia
de Masurare OMEPA,;

4. Administrator al pietei de echilibrare, al pietei de servicii tehnologice de sistem, al schemei de
sprijin pentru cogenerarea de inalta eficienta si al pietei de alocare a capacitatilor de
interconexiune internationala;
operator comercial al pietei angro de electricitate, prin Filiala “Opcom” — S.A;;

6. operator de telecomunicatii pentru infrastructura de telecomunicatii a SEN, prin Filiala

“TELETRANS” — SA, in conditii de competitivitate;

7. prestator de servicii energetice specializate, in principal de mentenanta, prin Filiala “Smart” —

S.A., in conditii de competitivitate;

8. constructor de echipamente energetice, producator de aparate electrice si prestator de servicii
energetice, prin Filiala “l{CEMENERG-SERVICE” — S.A., in conditii de competitivitate;

9. prestator de servicii de formare profesionala initiala si continua si de servicii de editare si
difuzare de publicatji, prin Filiala ,FORMENERG” — S.A., in conditii de competitivitate.

o
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1.3. NIVELURI IERARHICE MANAGERIALE

Activitatile entitatilor organizatorice din cadrul Companiei se organizeaza, se coordoneaza si se
conduc corespunzator urmatoarelor niveluri ierarhice:

Adunarea Generala a Actionarilor CNTEE ,Transelectrica” — S.A. (AGA) - este organul de
conducere al Companiei care decide asupra activitatii si asupra politicii ei economice.

Consiliul de Supraveghere al CNTEE , Transelectrica” — S.A. (CS) — compus din 7 (sapte) membri,
este organul de conducere al Companiei care asigura, impreuna cu Directoratul - conform modelului
dualist de conducere - administrarea acesteia, asa cum au hotarat actionarii in anul 2012.
Directoratul Companiei — compus din 5 (cinci) membri.

Director DEN.

Director directie DEN.

Director directie.

Director adjunct directie.

Sef DEC/Sef DET.

Manager — pe specialitati.

. Inspector sef.
. Sef serviciu — de profil.
. Sef birou — de profil.

Director STT.

. Director adjunct STT.
. Director tehnic STT.
. Contabil sef STT.

Adunarea Generala a Actionarilor CNTEE . Transelectrica” — S.A. (AGA) este organul de

conducere al Companiei care decide asupra activitatii si politicii ei economice.

1.1.

Atributiile Adunarii Generale a Actionarilor si modul de lucru sunt prevazute in Statutul / Actul
constitutiv actualizat CNTEE ,Transelectrica” — S.A., Anexa nr.1.1 la HG nr. 627/2000, cu
modificarile si completarile ulterioare, respectiv in Actul constitutiv al Companiei Nationale de
Transport al Energiei Electrice “Transelectrica” — S.A., valabil de la data numirii membrilor
Consiliului de Supraveghere de catre Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor si actualizat
in data de 18.08.2022 prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr.
7/18.08.2022.

Consiliul de Supraveghere al CNTEE , Transelectrica” — S.A. (CS) este organul de conducere

al Companiei, care supravegheaza administrarea efectuata de catre Directorat — in sistemul dualist.

2.1.
2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

27.

2.8.

Membrii Consiliului de Supraveghere sunt in numar de 7;

Principalele atributii ale Consiliului de Supraveghere, precum si modul de lucru al acestuia sunt
prevazute in Actul constitutiv actualizat CNTEE ,Transelectrica” — S.A., cu modificarile si
completarile ulterioare.
Atributiile, raspunderile si competentele Consiliului de Supraveghere sunt prevazute in
Regulamentul de organizare si functionare al acestuia — anexa la prezentul ROF.
Conform Actul constitutiv actualizat CNTEE ,Transelectrica” — S.A., Regulamentul de
organizare si functionare al Consiliului de Supraveghere este aprobat de Adunarea Generala a
Actionarilor CNTEE , Transelectrica” — S.A.
Consiliul de Supraveghere poate delega o parte din atributiile sale Directoratului, altor persoane
din conducerea CNTEE ,Transelectrica” — S.A. si poate recurge, de asemenea, la expert,
pentru solutionarea anumitor probleme.
Consiliul de supraveghere nu poate delega Directoratului atribuiiile sale de baza stabilite prin
lege si Actul constitutiv in sarcina sa exclusiva si nici atributiile primite din partea Adunarii
Generale a Actionarilor, pentru care aceasta nu a permis delegarea si altor persoane.
Consiliul de Supraveghere al Companiei numeste si revoca membirii Directoratului, Tn temeiul
Legii nr.31/1990 si OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si stabileste
remuneratia acestora prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
Cu respectarea prevederilor Legii nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, pentru o mai buna desfasurare a activitatii Consiliului de Supraveghere, acesta poate
infiinta comitete consultative specializate;

2.8.1. Recomandarile se constituie in rapoarte scrise ce sunt naintate Consiliului de

Supraveghere.
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2.8.2. Comitetele Consiliului de Supraveghere sunt formate din cel putin 2 (doi) membri ai
Consiliului de Supraveghere. Unul dintre membrii comitetului este desemnat de catre
Consiliul de Supraveghere presedinte al comitetului.

2.8.3. Deciziile in cadrul comitetelor consultative se iau cu majoritate de voturi. In cazul unui
balotaj, Presedintele va avea votul decisiv.

Directoratul Companiei asigura conducerea CNTEE ,Transelectrica” — S.A., sub supravegherea

Consiliului de Supraveghere si reprezinta Compania in raporturile cu tertji.

3.1. Membrii directoratului sunt numiti si revocati de Consiliul de Supraveghere.

3.2. Numarul membrilor va fi determinat de Consiliul de Supraveghere, cu conditia ca acel numar
sa nu fie nici mai mic de trei si nici mai mare de sapte, numarul acestora fiind intotdeauna impar.

3.3. Un membru al directoratului va fi numit Presedinte al directoratului (denumit alternativ si Director
General Executiv sau Chief Executive Officer — ,CEO” — al Companiei).

3.4. Membrii Directoratului vor fi selectati in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, iar mandatul
acestora este acordat pe o perioada de 4 (patru) ani.

3.5. Principalele atributii ale Directoratului sunt prevazute in Actul constitutiv actualizat CNTEE
"Transelectrica” — S.A., cu modificarile si completarile ulterioare si in delegarile de competenta,
anexa la Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Supraveghere, ele fiind
detaliate, ca atributji, responsabilitati, competente si delegari de competenta in Regulile Interne
ale Directoratului.

3.6. Directoratul Companiei poate delega o parte din atributile sale directorilor executivi si
managerilor din cadrul Sucursalelor Teritoriale de Transport (STT), respectiv contabilului sef
STT - acolo unde este cazul, altele decat acelea delegate Directoratului de catre Consiliul de
Supraveghere prin documentul ROF CS.

3.7. In relatiile cu tertii, Compania este reprezentats si este angajaté prin semnétura conjuncta a
doua persoane, dupa cum urmeaza:

3.7.1. Directorul General Executiv impreuna cu un alt membru al Directoratului;

3.7.2. o persoana Tmputernicitd Tn mod expres de catre Directorul General Executiv in acest
sens Tmpreuna cu un alt membru al Directoratului;

3.7.3. o persoana Tmputernicitd in mod expres de catre Directorul General Executiv in acest
sens Tmpreuna cu o alta persoana imputernicita in mod expres in acest sens de catre un
membru al Directoratului.

3.8. Cerinta existentei a douda semnaturi pentru ca un act sa fie angajant pentru Companie se
considera indeplinita daca printr-o procura speciald, doi reprezentanti autorizati ai Companiei,
actionand impreuna, au acordat in mod expres unei singure persoane, ce actioneaza in mod
individual, capacitatea de a reprezenta Compania in privinta unui anume act.

3.9. Membrii Directoratului isi exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

3.10. Membrii Directoratului raspund individual sau solidar, dupa caz, fata de Companie pentru
prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la prevederile legale si statutare sau pentru
lipsa de prudenta si diligenta in administrarea Companiei. Totodata, n astfel de situatii, ei pot
fi revocati de catre Consiliul de Supraveghere.

Conducatorii_entitatilor organizatorice (Directorul DEN, directorii directii, directorii adjuncti
directii, managerii, inspectorul sef) si conducatorii entitatilor organizatorice ce fac parte din entitatile
organizatorice din directa subordine a Directoratului Companiei (doar daca entitatea
organizatorica este reprezentata grafic pe Organigrama Companiei) conduc si raspund de
realizarea activitatilor specifice entitatilor organizatorice pe care le conduc, fiind numiti de catre

Directoratul Companiei, in temeiul prevederilor legislatiei muncii si in conditile prevazute in

Contractul Colectiv de Munca, respectiv in ,Regulamentul privind organizarea si desfasurarea

examinarilor in vederea angajarii si promovarii personalului in Companie”.

4.1. Atributiile si responsabilitatile primite ale directorilor directii, directorii adjuncti directii,
managerilor, inspectorilor sef si conducatorilor entitafilor organizatorice subordonate
Directoratului Companiei sunt cele stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare al
CNTEE ,Transelectrica” — S.A., prin Regulamentele de Organizare si Functionare de detaliu ale
respectivelor entitati organizatorice pe care acestia le conduc sau din care fac parte si prin
Fisele de Post ale conducatorilor.

4.2. Dupa caz, delegarile de competenta primite ale directorilor directii, directorii adjuncti directii,
managerilor, inspectorilor sef si conducatorilor entitatilor organizatorice subordonate
Directoratului Companiei sunt cele stabilite prin Hotarare a Directoratului Companiei.
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Sefii ierarhici (conducatorii entitatilor organizatorice si/sau activitatilor) din directa subordine a
conducatorilor mentionati la punctul 4. conduc si raspund de realizarea activitatilor specifice
entitatilor organizatorice/activitatilor pe care le conduc, fiind numiti de catre Directorat prin
consultare cu directorul DEN, directorii directii, directorii adjuncti directii, managerii, inspectorul sef
si conducatorii entitatilor organizatorice/activitatilor ce conduc entitatile organizatorice/activitatile
respective/ sefii ierarhici ai posturilor pentru care se realizeaza numirea, in temeiul prevederilor
legislatiei muncii si in conditiile prevazute in Contractul Colectiv de Munca, respectiv in

»Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examinarilor in vederea angajarii si promovarii

personalului in Companie”.

5.1. Atributiile entitatilor organizatorice si responsabilitatile personalului de conducere (respectiv de
executie) din cadrul entitatilor sunt cele stabilite prin Regulamentele de Organizare si
Functionare de detaliu ale respectivelor entitati organizatorice din care acestia fac parte, prin
Fisele de Post ale acestora si, dupa caz, prin Hotararile si/sau Deciziile Directoratului.

Directorii_STT, Directorii_adjuncti STT, Directorii tehnici STT si_Contabilii_sefi STT ai
Sucursalelor Teritoriale de Transport ale Companiei, conduc si raspund de realizarea activitatilor
Sucursalelor Teritoriale de Transport, fiind numiti de catre Directoratul Companiei in temeiul
prevederilor legislatiei muncii si in conditiile prevazute in Contractul Colectiv de Munca, respectiv in

»Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examinarilor in vederea angajarii si promovarii

personalului in Companie”.

6.1. Directoratul Companiei deleaga o parte din atributiile, responsabilitatile, respectiv competentele
sale Directorilor STT, Directorilor adjuncti STT, Directorilor tehnici STT si Contabililor sefi STT
din cadrul Sucursalelor Teritoriale de Transport ale Companiei.

6.2. Atributiile si responsabilitatile Directorilor STT, Directorilor adjuncti STT, Directorilor tehnici STT
si Contabililor sefi STT din cadrul Sucursalelor Teritoriale de Transport se vor acorda prin
Regulamentul de Organizare si Functionare al CNTEE ,Transelectrica” — S.A., respectiv prin
Regulamentele de Organizare si Functionare ale STT-urilor.

6.3. Delegarile de competenta ale Directorilor STT, Directorilor adjuncti STT, Directorilor tehnici STT
si Contabililor sefi STT din cadrul Sucursalelor Teritoriale de Transport se vor acorda prin
Hotarare a Directoratului Companiei.
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1.4. STRUCTURA ORGANIZATORICA SI FUNCTIONALA A COMPANIEI I

1. Structura organizatorica si functionald a CNTEE ,Transelectrica” — S.A. valabila de la 30 martie
2023 creaza conditii de realizare a misiunii, a viziunii si obiectului de activitate, precum si de
desfasurare in siguranta a activitatilor Companiei.

2. Astfel, structura organizatorica si functionala a Companiei valabila incepand cu data de 30 martie
2023 urmareste crearea unui cadru organizatoric adecvat in vederea dimensionarii si valorificarii
eficiente a resurselor angajate in scopul prestarii serviciului public de interes general, reprezentat
de functia de operator de transport si de operator de sistem in SEN.

3. Structura organizatorica si functionala definita prezinta flexibilitate si adaptabilitate la schimbarile
legislative, cat si de pe piata de electricitate, astfel incat Compania sa isi poata indeplini toate
obligatiile care i revin conform licentei acordatd de ANRE si sa Tsi poata atinge obiectivul de a
ajunge autoritatea tehnica si operationala a SEN si respecta principiile enuntate in fundamentarea
ce a stat la baza deciziei CS.

4. Prin structura organizatorica si functionala propusa se urmareste buna desfasurare a activitatji
organelor statutare ale Companiei, ceea ce presupune comunicarea optima, coerentda si
concordanta pe toate palierele Companiei, referindu-ne in speta la relatia dintre Adunarea Generala
a Actionarilor — Consiliul de Supraveghere — Directoratul Companiei, intre acestea si structurile
interne ale Companiei, intre acestea si filialele Companiei, dar si comunicarea dintre Companie si
investitori, precum si dintre Companie si autoritai.

5. Structura organizatorica si functionala este definitad in scopul asigurarii unui cadru organizatoric
optim pentru desfasurarea cu mai mare eficienia a activitatilor, a unei mai bune coordonari a
acestora, precum si in scopul cresterii eficientei si raspunderii actului decizional in sistemul dualist
de administrare al Companiei, respectiv Directorat si Consiliu de Supraveghere.

6. Concret, prin noua structura organizatorica si functionala propusa se urmareste:

6.1. corelarea activitatilor cu prevederile statutare si cu legislatia in vigoare;

6.2. eliminarea unor suprapuneri de activitati in entitatile organizatorice ale Companiei (prezenta
suprapunerilor de activitati ducand la scaderea productivitatii muncii si determinand costuri
suplimentare de personal);

6.3. realizarea unei mai bune vizibilitati/coordonari pe fiecare zona de responsabilitate pentru fiecare
membru al Directoratului, determinand totodata cresterea calitatii procesului decizional la nivelul
Companiei;

6.4. eficientizarea activitatilor si reducerea nivelurilor de management acolo unde acest lucru este
posibil;

6.5. implementarea masurilor propuse in Planul de administrare aprobat;

6.6. imbunatatirea controlului asupra activitatilor desfasurate in intreaga Companie.

7. Harta principalelor procese desfasurate in Companie urmareste ca structura organizatorica si
functionala propusa sa fie coerenta, sa fragmenteze cat mai putin procesele de baza, sa permita
definirea unitard a setului de KPIs (Key Performance Indicators) pe fiecare axa si entitate
organizatorica si optimizarea activitatilor de baza.

8. Principiile de management de care s-a tinut seama la fundamentarea structurii organizatorice si
functionale sunt:
= principiul cresterii eficientei, conform caruia orice sistem de management urmareste

obtinerea unor efecte maxime cu cheltuieli cat mai reduse;

= principiul gestiunii economice, pe baza caruia, desfasurarea unei activitaii sa asigure
recuperarea capitalului si ob{inerea de profit;

» principiul unitatii conducerii si raspunderii, conform caruia intregul sistem de management
trebuie astfel conceput incat fiecare manager sa aiba stabilite precis atributiile, responsabilitatile
si sfera de actiune;

= principiul flexibilitatii, conform caruia sistemul de management trebuie sa se caracterizeze
prin suplete, fapt ce permite adaptarea continua la schimbarile ce au loc la nivelul Companiei si
mediului extern.

9. Structura organizatorica si functionala are la baza si:

9.1. definirea Sucursalelor Teritoriale de Transport, ca entitati organizatorice CNTEE
,slranselectrica” — S.A. in teritoriu;

9.2. organizarea pe programe si proiecte a unor activitati adecvate acestui sistem de
organizare, intr-o structura organizatorica matriciala temporara asociata duratei programului si
proiectului, cu incadrarea in bugete de cheltuieli stabilite si a unor resurse umane si de timp
dedicate — concretizate prin activitatea membrilor echipelor de proiect;
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+ controlul managerial se face pe baza de obiective si indicatori de performanta masurabili;

+ Managerul de program/proiect coordoneaza activitatile echipei de proiect, numai pentru
activitatea care priveste programul/proiectul si raporteaza directorului/managerului/ sefului
ierarhic ce conduce entitatea organizatorica responsabila pentru respectivele activitati
organizate pe proiecte.

Anexe: - Structura organizatorica si functionalda a Companiei valabila de la 30 martie 2023, aprobata prin
Hotararea Directoratului nr. 34/24.03.2023 astfel cum a fost modificata prin Hotararea
Directoratului nr. 35/28.03.2023 — 1 pagina;

- Structurile organizatorice si functionale ale entitatilor organizatorice ale Companiei, aplicabile —
32 pagini.
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1.5. DEFINITII I

Definitiile

sunt completate cu acelea cuprinse in Manualul sistemului de management integrat calitate, mediu,
sanatate si securitate in munca al CNTEE “Transelectrica” — S.A. - cod TEL — MSI — ISO, in Codul
tehnic al RET si in procedurile specifice — valabile — utilizate in cadrul Companiei

aprobare
acceptarea de catre decident a continutului unui document, prin semnarea acestuia, ceea ce i confera
documentului un caracter executabil

acces la retea (electrica de interes public)

dreptul agentilor economici care produc si/sau furnizeaza energie electrica, precum si al
consumatorilor de energie electrica de a se racorda si de a folosi, in conditiile legii, retelele
electrice de transport si distributie

administrare

gospodarirea bunurilor si fondurilor incredintate

atributie

un ansamblu de sarcini de acelasi tip, care se executa periodic sau continuu, necesar a fi indeplinite
pentru realizarea unui obiectiv specific, a unei anumite activitati sau unei parti a acesteia si care implica
cunostinte specializate

activitati nereglementate

activitati care nu fac obiectul Autoritatii Nationale de Reglementare in domeniul Energiei, activitai
desfasurate la nivelul Companiei, pentru utilizarea mai eficienta a resurselor umane si materiale
existente la nivelul Companiei si in scopul atragerii de venituri suplimentare, altele decét acelea legate
strict de obiectul principal de activitate al Companiei

Autoritatea competenta

Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei

(a)vizat / (a)vizare

verificarea si acceptarea prin semnare a continutului unui document de catre o persoana
indreptatita, fapt care condifioneaza circulatia ulterioara a documentului, fara ca acesta sa capete
un caracter executabil

Cod comercial al pietei angro de energie electrica

colectia de reglementari referitoare la relatiile comerciale pe piata angro de energie electrica
(definirea participantilor si a regulilor pietei: inregistrare, ofertare, efectuare plati, incheiere de
tranzactii, constituire garantii, regularizari, penalitati financiare)

Codul Tehnic al Retelei Electrice de Transport (CT RET)

colectia de reglementari cu caracter tehnic prin care se stabilesc reguli si proceduri obligatorii
pentru toti participantii la piata energiei, pentru planificarea, dezvoltarea, exploatarea,
administrarea si intretinerea Retelei Electrice de Transport
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cogenerare

producerea combinata a energiei electrice si termice

colaborare

activitate efectuata in comun, la care participantii contribuie la realizarea unei aceleiasi
actiuni/atingerea aceluiasi scop

comanda operativa a SEN

componenta a conducerii prin dispecer a SEN, care consta in comanda exercitata ierarhizat, in
timp real de catre un centru de dispecer si toate centrele de dispecer subordonate, referitoare la
actiunile asupra echipamentelor si instalatiilor din SEN in scopul coordonarii acestora si mentinerii
SEN in stare normala de functionare

conducatori entitati organizatorice

ocupantii posturilor de conducere existente in organigrama Companiei, respectiv in
Organigramele entitatilor organizatorice (EO) ale Companiei care conduc entita{i organizatorice
(EO)

conducerea prin dispecer

activitatea tehnica specifica sectorului energiei electrice, care este efectuata de unitati specializate
ce au relatii de autoritate asupra participantilor la piata energiei electrice, in scopul exploatarii
coordonate a instalatiilor si echipamentelor componente ale SEN care necesita o comanda unitara

consum propriu tehnologic
integrala in functie de timp, pe un interval determinat, a diferentei intre puterea activa totala la intrarea
si respectiv la iesirea dintr-o retea, dintr-o parte de retea sau dintr-un element de retea

coordonare
armonizarea actiunilor si deciziilor componentelor structurale ale organizatiei, necesara asigurarii
realizarii obiectivelor acesteia

directorat

organul colectiv de conducere al Companiei numit, in conditiile legii si ale Actului constitutiv, de catre
Consiliul de Supraveghere (CS) ce asigura conducerea Companiei sub supravegherea Consiliului de
Supraveghere si care reprezintda Compania in raporturile cu tertii, Tn conditiile legii si ale Actului
constitutiv. Directoratul indeplineste actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
Companiei, cu exceptia celor rezervate de lege si Actul constitutiv in competenta/sarcina Consiliului de
Supraveghere si a Adunarii Generale a Actionarilor.

entitate organizatorica (EO) a Companiei

element distinct al structurii organizatorice si functionale a Companiei care:

1. se regaseste in “Structura organizatorica si functionalda a Companiei” si in
“Structura organizatorica si functionala pentru Sucursalele Teritoriale de
Transport”;

2. EO sunt definite pe 3 niveluri astfel:

2.1. la nivelul Executivului Companiei:
i. Prin EO Nivel 1 se intelege o entitate organizatorica din cadrul Executivului
Companiei aflatd in directa subordonare a Directoratului sau o entitate
organizatorica aflata in directa subordonare a unui director DEN din cadrul
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Executivului Companiei;

i. Prin EO Nivel 2 se intelege o entitate organizatorica aflatda in directa
subordonare a unui conducator de EO Nivel 1 (astfel cum este definita mai
sus);

ii. Prin EO Nivel 3 se intelege o entitate organizatorica aflata in directa
subordonare a unui conducator de EO Nivel 2 (astfel cum este definita mai
sus);

Pot fi si EO care nu se incadreaza in ipotezele pct. i.- iii. de mai sus, respectiv:

EO Nivel 4 se infelege o entitate organizatorica aflata in directa subordonare a unui
conducator de EO Nivel 3 (astfel cum este definita mai sus);

EO Nivel 5 se infelege o entitate organizatorica aflata in directa subordonare a unui
conducator de EO Nivel 4 (astfel cum este definita mai sus);

2.2. la nivelul Sucursalelor Teritoriale de Transport (STT):

i. Prin EO Nivel 1 se intelege o STT sau o entitate organizatorica aflata in
directa subordonare a unui director STT;

i. Prin EO Nivel 2 se intelege o entitate organizatorica aflata in directa
subordonare a unui conducator de EO Nivel 1 (astfel cum este definita
mai sus);

i. Prin EO Nivel 3 se intelege o entitate organizatorica aflata in directa
subordonare a unui conducator de EO Nivel 2 (astfel cum este definita
mai sus);

Pot fi si EO care nu se incadreaza in ipotezele pct. i.- iii. de mai sus, respectiv:

EO Nivel 4 se infelege o entitate organizatorica aflatda in directa subordonare a unui
conducator de EO Nivel 3 (astfel cum este definita mai sus);
EO Nivel 5 se intelege o entitate organizatorica aflatd in directa subordonare a unui
conducator de EO Nivel 4 (astfel cum este definitd mai sus).

executiv Companie

ansamblul entitatilor organizatorice responsabile de activitati aflate in subordonarea Directoratului
Companiei (inclusiv Dispecerul Energetic National), cu exceptia Sucursalelor Teritoriale de
Transport si a filialelor

Fisa de Post

documentul legal caracteristic atat locului de munca, céat si entitatii din care acesta face parte, care
defineste locul si contributia postului Th atingerea obiectivelor organizationale si care precizeaza
sarcinile si responsabilitatile individuale care fi revin titularului postului respectiv

licenta

actul tehnic si juridic emis de Autoritatea competenta, prin care se acorda o permisiune unei
persoane juridice, romana sau straina:

- de exploatare comerciala a instalatiilor autorizate de producere, transport, dispecerizare,
distributie si masurare a energiei electrice;
- de furnizare (comercializare) a energiei electrice

managementul activelor fixe

utilizarea eficienta si in siguranta a activelor fixe cu costuri minime

mentenanta
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ansamblul tuturor actiunilor tehnice si organizatorice care se executa asupra structurilor,
instalatiilor (sisteme), ansambluri, echipamente si componente pentru mentinerea sau restabilirea
functiei pentru care au fost proiectate

norme

standarde, coduri, regulamente, reglementari, instructiuni, prescriptii energetice, hotarari, alte acte
legislative, contracte sau alte documente oficiale

obiect de activitate

descrierea analitica a activitatii pe care o entitate organizatorica o desfasoara

operator de transport si de sistem (OTS)
persoana juridica, titulara de licenta pentru transportul energiei electrice si servicii de sistem

Operatorul de transport si de sistem este CNTEE "Transelectrica” — S.A.

operator de masurare

operator economic care presteaza serviciul de masurare a energiei electrice tranzactionate pe
piata de energie electrica.

Operatorii economici desemnati ca operatori de masurare pot fi:
a. OTS
b. producatorii de energie electrica
c. operatorul de distributie
d. operatorul de masurare independent

operatorul pietei de echilibrare (OPE)

operator de piata care asigura Tnregistrarea participantilor la piata de echilibrare, precum si
colectarea si verificarea formala a ofertelor pe piata de echilibrare.

Operatorul pietei de echilibrare este CNTEE "Transelectrica” - S.A.

Organigrama

reprezentarea grafica a structurii organizatorice, element de informare si analiza, care are ca scop
punerea in evidenta a componentelor structurale: functii, compartimente, niveluri ierarhice

parte responsabila cu echilibrarea (PRE)

titular de licenta care a fost inregistrat de OTS ca parte responsabila cu echilibrarea conform
prevederilor sectiunii 10 denumita ,Responsabilitatea echilibrarii” din Codul comercial al pietei
angro de energie electrica — 2006; o parte responsabila cu echilibrarea si poate asuma, de
asemenea, responsabilitatea echilibrarii pentru alii titulari de licenta

piata angro a energiei electrice

piata pe care se tranzactioneaza energia electrica si serviciile aferente intre participantii la piata,
de regula prin reteaua de transport si in cantitati apreciabile

piata de echilibrare (PE)
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piata centralizata organizata si administrata de operatorul de transport si sistem pentru a colecta
ofertele de livrare a energiei de echilibrare transmise de participantii la piata de echilibrare, si a le
utiliza pentru a asigura siguranta si stabilitatea in functionare a Sistemului electroenergetic
national si pentru a rezolva restriciiile de retea

piata energiei electrice

piata pe care se tranzactioneaza angro si in detaliu energie electrica

piata intra-zilnica de energie electrica (PI)

piata centralizata de energie electrica, organizata si administrata de operatorul Pietei de energie
electrica, care ofera participantilor la piata posibilitatea de a-si iTmbunatati echilibrarea portofoliului
pentru o zi de livrare prin tranzactii efectuate in sesiuni desfasurate dupa incheierea tranzactiilor
pe PZU si inainte cu un anumit interval de timp de Tnceperea livrarii

piata pentru ziua urmatoare (PZU)

piata centralizata pentru vanzarea si cumpararea energiei electrice in ziua de livrare care urmeaza
imediat dupa ziua de tranzactionare

planificarea operationala

activitate constand in planificarea de catre CNTEE ,Transelectrica” — S.A. a schemei normale de
functionare pentru RET si reteaua de 110 kV din autoritatea sa de decizie, a schemei de
functionare pe diferite orizonturi de timp (lunar, anual etc.) si in analiza sigurantei In functionare a
SEN

programarea operationala

activitate constand in programarea pe un orizont de timp de cel mult o sdptdméana, de catre
CNTEE ,Transelectrica” — S.A., a schemei de functionare a RET si a retelei de 110 kV din
autoritatea sa de decizie si a modului de echilibrare a balantei productie — consum

raport anual

document ce cuprinde Situatiile financiare, Raportul administratorilor si Raportul auditorilor
intocmite conform legii si reglementarilor contabile stabilite de Ministerul Finantelor Publice si
trimis de Consiliul de Supraveghere al CNTEE ,Transelectrica” — S.A. la directia teritoriala a
Ministerului Finantelor Publice, unde aceasta este inregistrata

Regulamentul Intern (RI)

document juridic elaborat de Angajator, cu consultarea partenerului social, prin care se stabilesc
regulile privind disciplina muncii aplicabile Tn Companie

reprezentare

actiunea de a fi exponentul Companiei ce prezinta in afara acesteia aspectele caracteristice,
esentiale ale activitafji institutiei si Ti reprezinta interesele

responsabilitate

obligatie a salariatului de a indeplini atributiile de serviciu si sarcinile incredintate, in conformitate
cu prevederile legale si reglementarile interne ale Companiei
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retea (electrica)

ansamblu de linii, inclusiv elementele de sustinere si de protectie a acestora, statiile electrice si alte
echipamente electroenergetice conectate intre ele. Reteaua electrica poate fi retea de transport sau
retea de distributie

retea electrica de transport (RET)

retea electrica de interes national si strategic cu tensiunea de linie nominala mai mare de 110 kV

salariat/angajat in Companie
persoana care are incheiat Contract Individual de Munca cu Compania

sectorul energiei electrice

ansamblul activitatilor si instalatiilor de producere a energiei electrice si a energiei termice in
cogenerare, transport, servicii de sistem, distributie si furnizare a energiei electrice, inclusiv
importul si exportul energiei electrice, precum si schimburile naturale si/sau avarie cu sistemele
electroenergetice ale tarilor vecine

serviciul de sistem

serviciul asigurat pentru mentinerea nivelului de siguranta in functionare a SEN, precum si a
calitatii energiei electrice conform normelor in vigoare

servicii de sistem functionale

servicii de sistem asigurate de CNTEE , Transelectrica” — S.A., care exprima activitatea curenta a
TSO. Au o natura de monopol.

servicii tehnologice de sistem (sau, conform Codului tehnic al RET, servicii de sistem
tehnologice)

servicii de sistem asigurate de utilizatorii RET, de regula de producatori, la solicitarea CNTEE
»1ranselectrica” - S.A. Reprezinta resurse care in general se achizitioneaza de catre CNTEE
»1ranselectrica” — S.A. de pe o piata de natura concurentiala

serviciul de transport

serviciul asigurat de CNTEE ,Transelectrica” — S.A. care consta in asigurarea transmiterii unei
cantitati de energie electrica intre doua sau mai multe puncte ale retelei de transport cu
respectarea parametrilor de calitate

Siguranta in functionare a SEN

Performanta sistemului electroenergetic de a asigura livrarea energiei electrice la consumatori in limitele
normelor acceptate si in cantitatea dorita. Siguranta la nivelul transportului poate fi cuantificatd prin
frecventa,  durata, probabilitatea i  magnitudinea  unor efecte  negative  asupra
furnizarii/transportului/productiei energiei electrice. Siguranta SEN poate fi caracterizata luand in
considerare doua aspecte de baza si de functionalitate ale unui sistem electroenergetic: adecvanta si
securitatea

Sistem electroenergetic
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Ansamblul instalatiilor electroenergetice interconectate, prin care se realizeaza producerea, transportul,
conducerea operationala, distributia, furnizarea si utilizarea energiei electrice

Sistemul electroenergetic national (SEN)

Sistemul electroenergetic situat pe teritoriul national. SEN constituie infrastructura de baza
utilizata in comun de participantii la piata de energie electrica

sistem SCADA

sistem informatic de monitorizare, comanda si achizitie de date a unui proces tehnologic /
instalatie

sistem de telemasurare

ansamblu de echipamente de masurare, prelucrare si transmitere a datelor care asigura
concentrarea si prelucrarea informatiilor privind tranzactjile cu energie electrica pe conturul unei
retele

situatiile financiare anuale

cuprind (cu referire la activitatile ce fac obiectul licentei, precum si cele pe care titularul licentei le
desfasoara in afara licentei):

Bilant (10),

Cont de profit si pierdere (20),

Date informative (30),

Situatie active fixe (40),

Situatie capital propriu,

Fluxuri de trezorerie,

Note explicative (inclusiv politici contabile),

Raport auditori,

Raport cenzori,

10. Declaratia administratorului;
Situatiile financiare anuale se depun, conform legii, la Unitatea teritoriald a Ministerului Finantelor
Publice unde Compania are sediul social principal si la Oficiul National al Registrului Comertului;

©No oA~ LN =

©

structura organizatorica si functionala

configuratia Companiei formata din persoane, EO si relatii, astfel stabilitd incat sa corespunda
scopului si misiunii Companiei si sa serveasca realizarii in conditii de eficienta, eficacitate si
economicitate, obiectivele stabilite;

tariful pentru operatorul de transport si de sistem

pret reglementat al serviciului de transport si de sistem prin care operatorul de transport si de
sistem isi acopera costurile de functionare, de exploatare si de dezvoltare, fixe si variabile

transportul energiei electrice

activitatea organizata pentru transmiterea energiei electrice de la producatori pana la instalatjile
de distributie sau la instalatiile consumatorilor racordati direct la retelele de transport

tranzit de energie electrica

o tranzactie realizata in vederea transportului de energie electrica intre retele electrice de
transport, in care:
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a) reteaua electrica de transport de origine si cea de destinatie este situata in afara teritoriului
Romaniei;

b) efectuarea tranzitului implica utilizarea retelei electrice de transport a Companiei si a cel putin
alte doua retele electrice

utilizator retea electrica de transport (RET)

producatori, furnizori, distribuitori, consumatori eligibili, orice persoana juridica care este racordata
direct la RET, persoanele juridice care beneficiaza de tranzite de energie electrica prin RET
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1.6. ABREVIERI I

AEA Analiza Evenimente Accidentale
AGA Adunarea Generala a Actionarilor
All Aparare Impotriva Incendiilor
ANCOM Autoritatea Nationala pentru Administrare si Reglementare a Comunicatiilor
ANRE Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei
APER Asociatia pentru Politici Energetice din Roméania
API Audit Public Intern
ASTER Asociatia Stiintifica si Tehnica a Energeticienilor din Roménia — Energetica
AT Autotransformatoare
BVC Bugetul de Venituri si Cheltuiel
BvVB Bursa de Valori Bucuresti
CBT Cross-border trade (mecanismul de tarifare a tranzitelor de energie electrica)
CCM Contractul Colectiv de Munca
CENEL Sistemul de Monitorizare a Calitatii Energiei Electrice
CFP Control Financiar Preventiv
CIGRE Consiliul international al marilor retele electrice de Tnalta tensiune
CIM Contract Individual de Munca
CMSSM Calitate, Mediu, Securitate si Sanatate in Munca
CNR -CME Comitetul National Roman al Consiliului Mondial al Energiei
CNS Comisia Nationala pentru Statistica
CNTEE Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice “Transelectrica” — SA
CNVM Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare
CPT Consum Propriu Tehnologic
CS Consiliul de Supraveghere
CSSM Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca
CTES Consiliul Tehnico — Economic si Stiintific
CTSI Centru de Telecomanda si Supraveghere Instalatii
DAESDAFE Directia Afaceri Europene, Strategie, Dezvoltare si Accesare Fonduri
Europene
DASF Deconectarea Automata a Sarcinii la Frecventa (scazuta)
DASU Descarcare Automata a Sarcinii la scaderea tensiunii
DC Directia Comerciala
DCRP Departamentul Comunicare si Relatii Publice
DCTR Directia Control
DEC Dispecerul Energetic Central
DEE SAG Departamentul de Excelenta in Energetica dr. ing. Stelian Alexandru Gal
DEF Directia Economica si Financiara
DEMD RET Directia Exploatare, Mentenanta si Dezvoltare RET
DEN Dispecerul Energetic National
DET Dispecerul Energetic Teritorial / Dispeceratele Energetice Teritoriale
DGCRIR Directia Guvernanta Corporativa, Relatia cu Investitorii si Reprezentare
DGE Director General Executiv
DI Directia Investitii
DICIC Directia Infrastructuri Critice si Informatii Clasificate
DJC Directia Juridica si Contencios
DLAP Directia Logistica, Administrativ si Patrimoniu
DMI Directia Management Integrat,
DM OMEPA Directia de Masurare OMEPA
DO Directia Operativa
DPCEIE Directia Protocol, Coordonare Evenimente Interne si Externe
DPE Directia Piete de Energie
DPF SEN Directia Planificare Functionare SEN
DRAR si ENTSO-E Directia pentru Relatiile cu Autoritatile de Reglementare si ENTSO-E
DRU Directia Resurse Umane
DSPS Departamentul Suport Proiecte Strategice
DTEETN Directia Tehnica, Eficienta Energetica si Tehnologii Noi
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DTIC

EIP

EMDI
EMS
ENTSO-E

FORMENERG
FP
HG

Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatji

Echipament individual de protectie

Institutul de dezvoltare a managementului Tn energetica

Sistem de Management al Energiei (Energy Management System)
Organizatia Reteaua europeana a operatorilor de transport si de sistem pentru
energie electrica

Filiala de Formare a Energeticienilor din Romania “FORMENERG” — S.A.
Fisa de post

Hotararea Guvernului Romaniei

ICEMENERG-SERVICE Societatea Filiala ICEMENERG-SERVICE” — S.A. Bucuresgti

ICN

ICE

IF

IFRS

IM
INCDPM
IRE
ISCIR

ISSM
KL

KS
LEA
LST
ME
MF
MMAP
MMSS
MS
MoU
NFM
NIR
OMF
Opcom
oTS

OouG
PAAS
PCCB
PCV
PEnerg
PE

Pl

PIF
PO
POS
PPE
PS
PRE
PZU
RC
RET
RI
ROF
RK
RT
SCADA

SECI
SEN

Infrastructura critica nationala

Infrastructura critica europeana

Indicator de frecventa

Standardele internationale de raportare financiara

Inspectia Muncii

Institutul national de cercetare si dezvoltare pentru protectia muncii
Institutul national roman pentru studiul amenajarii si folosirii surselor de energie
Inspectia de stat pentru controlul cazanelor, recipientelor sub presiune si
instalatiilor de ridicat

Instructiuni specifice de securitatea muncii

Indice specific de incidente pe linii

Indice specific de incidente in statii

Linie Electrica Aeriana

Lucru sub tensiune

Ministerul Economiei

Ministerul Finantelor

Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor

Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale

Ministerul Sanatatii

Memorandum de intelegere

Nomenclatorul de functii si meserii utilizat Tn CNTEE “Transelectrica” — S.A.
Nota de intrare receptie

Ordinul ministrului finantelor

Filiala Operatorul Pietei de Energie Electrica “Opcom” — SA

Operator de Transport si Sistem (sau, conform Codului tehnic al RET,
Transmission System Operator — TSO)

Ordonanta de Urgenta a Guvernului

Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale

Piata centralizata a contractelor bilaterale

Piata Certificatelor Verzi

Prescriptie Energetica

Piata de Echilibrare

Piata Intra-zilnica

Punere in functiune

Procedura Operationala

Planificare operationala de Sistem

Participant la piata de echilibrare

Procedura de sistem

Parte Responsabila cu Echilibrarea

Piata pentru Ziua Urmatoare

Reparatiji curente

Retea Electrica de Transport

Regulament Intern

Regulament de Organizare si Functionare

Reparatii capitale

Revizii tehnice

Sistem de Monitorizare, Comanda si Achizitie de Date (Supervisory Control
and Data Aquisition)

Inifiativa de cooperare Sud — Est europeana

Sistemul Electroenergetic National
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SF Studiu de fezabilitate

SGG Secretariatul General al Guvernului

Si Servicii interne

Smart Filiala pentru Servicii de Mentenanta a Retelei Electrice de Transport “Smart’-
SA

SPF Studiu de prefezabilitate

SS-F Servicii de Sistem Functionale

ST-S Servicii Tehnologice de Sistem (sau, conform Codului tehnic al RET, Servicii
de Sistem Tehnologice — SS-T)

STT Sucursala Teritoriala de Transport

SuU Situatii de urgenta

T Transformatoare

TD Transport si distributie

TELETRANS Filiala Societatea Comerciala pentru Servicii de Telecomunicatii si Tehnologia
Informatiei in retelele electrice de transport “TELETRANS” — S.A.

TVA Taxa pe valoarea adaugata

UE Uniunea Europeana
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2.1. ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR COMPANIEI I

1. Adunarea generala a actionarilor CNTEE "Transelectrica" — S.A este organul de conducere al
acesteia, care decide asupra activitatii si asupra politicii ei economice.

2. In perioada n care Statul roman este actionar al Companiei, interesele acestuia in Adunarea
generala a actionarilor vor fi reprezentate de catre entitatea publica stabilita prin lege.

3. Accesul actionarilor indreptatiti sa participe, la data de referinta, la adunarea generala a
actionarilor este permis in conditiile legislatiei specifice pietei de capital, completate cu
prevederile Legii nr.31/1990 si prevederile Actului constitutiv al Companiei.

4. Actionarii pot participa si vota in adunarea generala in conditiile legislatiei specifice pietei de
capital, completate cu prevederile Legii nr.31/1990 si prevederile Actului constitutiv al
Companiei.

5. Adunarea generala ordinara a actionarilor are urmatoarele obligatii si atributii:

a) discuta, aproba sau modifica situatiile financiare anuale pe baza rapoartelor prezentate de
Directorat, Consiliului de Supraveghere si de auditorul financiar;

b) aproba repartizarea profitului si fixeaza dividendul,

c) alege si revoca membrii Consiliului de Supraveghere;

d) numeste si demite auditorul financiar si fixeaza durata minima a contractului de audit
financiar;

e) fixeaza limitele generale ale remuneratiilor membirilor Directoratului;

f) fixeazd remuneratia cuvenitd pentru exercitiul in curs  membrilor Consiliului de
Supraveghere;

g) se pronuntd asupra gestiunii membrilor Directoratului si membrilor Consiliului de
Supraveghere, le evalueaza activitatea si ii descarca de gestiune, in conditiile legii;

h) hotaraste cu privire la actionarea in justitie a membrilor Directoratului si a membrilor
Consiliului de Supraveghere, dupa caz, pentru pagube pricinuite Societatii;

i) stabileste bugetul de venituri i cheltuieli si programul de investitii pe exercitiul financiar
supus aprobarii;

j) hotaraste cu privire la orice tine de competenta sa potrivit legislatiei aplicabile;

k) analizeaza rapoartele Consiliului de Supraveghere cu privire la activitatea desfasurats;

I) hotaraste cu privire la gajarea sau inchirierea uneia sau mai multor unitati ale Societatii.

6. Adunarea generala extraordinara a actionarilor se intruneste ori de cate ori este necesar a
se lua o hotarare pentru:

a) schimbarea formei juridice a Societatii;

) mutarea sediului Societatii;

c) schimbarea obiectului de activitate al Societatji;

d) majorarea capitalului social al Societatii;

e) reducerea capitalului social al Societatii sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;

f) fuziunea cu alte societatj;

g) divizarea Societatii;

h) dizolvarea anticipata a Societatii;

i) conversia actiunilor dintr-o categorie 1n alta;

j) conversia actiunilor nominative in actiuni la purtator sau a actiunilor la purtator in actiuni
nominative;

k) conversia obligatiunilor dintr-o categorie in alta categorie sau in acfiuni;

I) emisiunea de obligatiuni;

m) Tncheierea de acte de dobandire, instrainare, schimb sau de constituire in garantie a unor
active din categoria activelor imobilizate ale Societatii, a caror valoare depaseste, individual
sau cumulat, pe durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul valorii contabile a activelor
imobilizate ale Societatii minus creantele;

n) orice modificari ale Actului constitutiv sau oricare alta hotarare pentru care este ceruta
aprobarea adunarii generale extraordinare.
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Pentru atributiile mentionate, reprezentantul/reprezentantii statului roman in adunarea generala
a actionarilor nu va/vor putea lua hotarari decat in urma obfinerii unui mandat special de la
institutia publica care l-a numit sau Tmputernicit, dupa caz, mandat ce imbraca forma unei
procuri speciale, potrivit reglementarilor pietei de capital, Tn cuprinsul careia se va indica modul
in care reprezentantul va exercita votul.

Pe langa competentele si atributiile mentionate in punctul 6. de mai sus sau de lege, Adunarea

generala extraordinara a actionarilor hotaraste asupra urmatoarelor aspecte:

a) realizarea de catre Societate in calitate de creditor a oricaror tipuri de imprumuturi sau
obligatii de tipul imprumuturilor;

b) constituirea sau participarea la constituirea unor entitati cu personalitate juridica distincta,
cu scop patrimonial sau nepatrimonial, precum si participarea la capitalul social al altor
societatj;

c) contractarea de credite, cu o durata mai mare sau egala de 5 ani, a caror valoare este mai
mare sau egala cu 50.000.000 euro;

d) constituirea de garantii cu o valoare mai mare sau egala cu 50.000.000 euro;

e) stabilirea valorii minime a sumei asigurate si a valorii maxime a primei de asigurare pentru
asigurarea de raspundere profesionala a membrilor Consiliului de Supraveghere, respectiv
a membrilor Directoratului.
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2.2. CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE AL COMPANIEI I

. CNTEE “Transelectrica” — S.A. este administrata intr-un sistem dualist, de catre un Directorat, sub

10.
11.

12.

13.

14.
15.

supravegherea unui Consiliu de Supraveghere. Este interzisa interventia oricarei persoane sau
entitati publice ori private, care nu face parte din organele de conducere, in luarea deciziilor
referitoare la activitatea curenta si functionarea de zi cu zi a Companiei.

Consiliul de Supraveghere va fi format din 7 membri. Membrii Consiliului de Supraveghere pot avea
calitatea de actionari ai Companiei. Membrii Consiliului de Supraveghere nu pot fi membri ai
Directoratului si nici nu pot cumula calitatea de membru in Consiliul de Supraveghere cu cea de
salariat al Companiei.

Membrii Consiliului de Supraveghere sunt numiti de catre Adunarea generala ordinara a actionarilor,
cu respectarea prevederilor aplicabile societatilor admise la tranzactionare si sunt selectati In
confomitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Presedintele Consiliului de Supraveghere va fi ales de catre membrii Consiliului de Supraveghere.
Mandatul membrilor Consiliului de Supraveghere are o durata de 4 (patru) ani daca prin hotararea
Adunarii Generale a Actionarilor nu se stabileste o durata mai redusa.

Consiliul de Supraveghere al Companiei ia cunostinta de Planul anual de audit desfasurat de catre
entitatea Audit Public Intern (API), dupa aprobarea acestuia de catre Directoratul Companiei.

Consiliul de Supraveghere poate crea comitete consultative, formate din cel putin 2 membri ai
consiliului si insarcinate cu desfasurarea de investigatii si cu elaborarea de recomandari pentru
consiliu.

Crearea de catre Consiliul de Supraveghere a comitetului de audit si a comitetului de nominalizare
si remunerare este obligatorie.

Membrii comitetelor consultative sunt desemnati de catre membrii Consiliului de Supraveghere.
Componenta, comitetele, functionarea, atributiile, raspunderile si competentele Consiliului de
Supraveghere al CNTEE , Transelectrica” — S.A., in conformitate cu prevederile Actului constitutiv
actualizat sunt descrise in Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de
Supraveghere.
Consiliul de Supraveghere nu poate delega Directoratului sau conducerii executive a Companiei
atributiile sale de baza stabilite prin lege si Actul constitutiv.
De asemenea, nu pot fi delegate Directoratului sau conducerii executive a Companiei atributiile
primite de catre Consiliul de Supraveghere din partea Adunarii Generale a Actionarilor.
Consiliul de Supraveghere adopta hotarari si/sau decizii si Tn exercitarea atributiilor delegate de
catre Adunarea generala extraordinara a actionarilor, Tn conditiile prevazute de Actul constitutiv si
de legislatia in vigoare.
Membrii Consiliului de Supraveghere isi vor exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
administrator.
Membrii Consiliului de Supraveghere isi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul Companiei.
Membrii Consiliului de Supraveghere nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele
comerciale ale Companiei, la care au acces in calitatea lor de administratori.

15.1. Aceasta obligatie le revine si dupa incetarea mandatului de administrator, in conformitate

cu prevederile legale Tn domeniu.
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2.3. DIRECTORATUL COMPANIEI I

1. CNTEE ,Transelectrica” — S.A. este administrata intr-un sistem dualist, potrivit Legii societatilor nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, de catre un Directorat, format din 5
(cinci) membri, sub supravegherea unui Consiliu de Supraveghere format din 7 (sapte) memobri.

2. Conducerea societatii revine Tn exclusivitate Directoratului, care indeplineste actele necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege in sarcina
Consiliului de Supraveghere si a Adunarii generale a actionarilor.

3. Directoratul are in subordine directa entitatile organizatorice si functionale prin care se desfasoara
activitatile de baza ale Companiei, organizate (conform structurii organizatorice si functionale a
Companiei) astfel:

3.1. Dispecerul Energetic National (DEN), care coordoneaza Dispeceratele
Energetice Teritoriale (Bacau, Bucuresti, Cluj, Craiova si Timisoara) din punct de
vedere operational;

3.2. Directia de Masurare OMEPA (DM OMEPA),

3.3. Directia Investitii (DI),

3.4. Directia Exploatare, Mentenanta si Dezvoltare RET (DEMD RET),

3.5. Directia Tehnica, Eficienta Energetica si Tehnologii noi (DTEETN),

36. Directia Economica si Financiara (DEF),

3.7. Directia Logistica, Administrativ gi Patrimoniu (DLAP),

3.8. Directia Management integrat (DMI),

3.9. Directia Protocol, Coordonare Evenimente Interne si Externe (DPCEIE),

3.10. Directia Comerciala (DC),

3.11. Directia Piete de Energie (DPE),

3.12. Directia pentru Relatiile cu Autoritatile de Reglementare si ENTSO-E (DRAR
si ENTSO-E),

3.13. Departamentul Comunicare si Relatii Publice,

3.14. Directia Guvernanta Corporativa, Relatia cu Investitorii si Reprezentare
(DGCRIR),

3.15. Directia Juridica si Contencios (DJC),

3.16. Directia Resurse Umane (DRU),

3.17. Directia Control (DCTR),

3.18. Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii (DTIC), care coordoneaza, din
punct de vedere = metodologic, pe domeniul IT&C, DET-urile: Bacau, Bucuresti,
Cluj, Craiova si Timisoara, precum si toate celelalte structuri organizatorice la
nivelul Companiei;

3.19. Directia Afaceri Europene, Strategie, Dezvoltare si Accesare Fonduri
Europene (DAESDAFE),

3.20. Directia Infrastructuri Critice si Informatii Clasificate (DICIC),

3.21.  Audit Public Intern (API),

3.22. Departamentul de Excelenta in Energetica dr. ing. Stelian Alexandru Gal
(DEE SAG),

3.23. Departamentul Suport Proiecte Strategice,

3.24. Sucursalele Teritoriale de Transport (Bacau, Bucuresti, Cluj, Constanta,
Craiova, Pitesti, Sibiu si Timisoara) care sunt direct subordonate Directoratului
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Companiei si sunt coordonate pe domenii de activitati, de catre entitatile
organizatorice responsabile de activitatile corespondente.

Directoratul Companiei isi desfagoara activitatea in baza legislatiei in vigoare, a
Actului constitutiv, a Regulilor Interne ale Directoratului si hotaraste in problemele
privind activitatea Companiei, cu exceptia celor care, potrivit legii, sunt in
competenta Adunarii generale a actionarilor sau a Consiliului de Supraveghere.

Dispozitiile generale; Organizarea Directoratului, Registre; Conducerea
Companiei de catre Directorat si controlul Consiliului de Supraveghere,
Aprobarea operatiunilor si reprezentarea Companiei, Atributiile si
responsabilititile; Indatoririle membrilor Directoratului in exercitarea
mandatului; Evitarea conflictelor de interese la nivelul Directoratului,
Incompatibilitati, Integritate; Functionarea Directoratului, Convocare,
Sedinte, Deciziile Directoratului; Delegarile de competenta de la Directorat,
Conditii, Alocare responsabilitati; Delegarea capacitatii de a reprezenta
Compania; Dispozitiile finale, in conformitate cu prevederile Actului constitutiv
actualizat al Companiei, sunt descrise in REGULILE INTERNE ALE
DIRECTORATULUL.

Conducatorii entitatilor organizatorice sunt numiti de catre Directoratul Companiei
si se afla in subordinea acestuia, sunt salariati ai CNTEE “Transelectrica” — S.A.,
executa operatiunile acesteia si sunt raspunzatori fata de aceasta pentru
indeplinirea sarcinilor de serviciu.

6.1. Atributiile conducatorilor entitatilor organizatorice sunt stabilite prin prezentul
regulament, prin Regulamentele de Organizare si Functionare de detaliu ale
entitatilor organizatorice din care fac parte si completate prin Fisele de Post ale
acestora.

6.2. Directorii STT, directorii adjuncti STT, directorii tehnici STT, contabilii sefi STT,
managerii logistica - respecta Deciziile/Hotararile Directoratului Companiei
privind realizarea obiectivelor si a indicatorilor tehnici $i economici.

Directoratul Companiei respecta in totalitate legislatia in vigoare si asigura
aplicarea corecta a acesteia in activitatile specifice Companiei.

Compania transmite prin Directorat, conform reglementarilor in vigoare,
documente si rapoarte catre autoritatea de reglementare (ANRE), autoritatea
tutelara (organul central al administratiei de stat sub autoritatea caruia se afla
Compania, potrivit legii), ministerul de resort, precum si alte autoritati si
institutii publice prevazute de legislatia specifica pe domenii reglementate in
mod expres.

Observatie 1: Principiile de organizare a activitatii de urmarire, analiza, inregistrare si raportare a parametrilor

tehnici de calitate ai serviciilor de transport si de sistem, care se refera la functionarea si siguranta
Sistemului electroenergetic national, sunt prezentate in Anexa nr. 1. la prezentul ROF;

Observatie 2: Directoratul poate delega expres, in conditile legii si Actului constitutiv, unor entitati

organizatorice competenta de transmitere a unor documente si rapoarte determinate.

ANEXA nr. 3:

REGULILE INTERNE ALE DIRECTORATULUI Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica” — S.A. —
Anexa la Decizia Consiliului de Supraveghere nr. 34 / 06.09.2022 - 10 pagini
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3.1. ATRIBUTIILE S| RESPONSABILITATILE GENERALE ALE STRUCTURILOR

ORGANIZATORICE S| FUNCTIONALE (PENTRU INTREG PERSONALUL -
OCUPANTI Al FUNCTIILOR DE CONDUCERE SI DE EXECUTIE), ALTELE

DECAT CELE SPECIFICE DOMENIULUI PROPRIU DE ACTIVITATE

Atributiile si responsabilitatile generale ale structurilor organizatorice si

functionale (pentru intreq personalul — ocupanti ai functiilor de conducere si de
executie) altele decéat cele specifice domeniului propriu de activitate

l. In conformitate cu ierarhia stabilitd prin NFM, prin structura organizatorica si functionala
(directie/departament/serviciu/birou/centru/atelier/statie electrica/CTSI), fiecare ocupant al tuturor
functiilor de conducere (conform incadrarii in NFM - Anexa nr. 1 la CCM aplicabil, Capitolul 1 -
Posturi de conducere (Top management) si Capitolul 2 Posturi de conducere), are urmatoarele
atributii si responsabilitati generale:

1. raspunde de realizarea eficienta, respectiv de modul de realizare a obiectului de activitate aferent
entitatii organizatorice pe care o conduce, in condifii de calitate si la termenele stabilite, cu
respectarea legislatiei in vigoare, a procedurilor interne ale CNTEE “Transelectrica” — S.A., a
Hotararilor/Deciziilor, dupa caz, ale AGA si CS ale Companiei, precum si cu respectarea regulilor
de confidentialitate si secretului de serviciu (acolo unde informatiile sunt astfel clasificate) necesare
apararii intereselor Companiei;

2. raspunde de elaborarea Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF) de detaliu al entitatii
organizatorice (EO) conduse/capitolului aferent entitatii organizatorice pe care o conduce, ca parte
componenta a ROF de detaliu al EO din care face parte — dupa caz, precum si elaborarea partii
corespunzatoare din ROF-ul Companiei — dupa caz;

3. deleaga o parte din atributiile sale conducatorilor entitatilor organizatorice din directa subordine,
prin documentul Fisa de Post a acestora;

4. stabileste cerintele postului, atributiile, responsabilitdtile, autoritatea si competentele specifice
pentru personalul de conducere si de executie din cadrul entitatilor organizatorice aflate in
subordine; aproba/vizeaza si intocmeste, dupé caz, Fisele de Post pentru personalul de conducere
si de executie din cadrul entitatilor organizatorice aflate in subordine;

5. asigura evaluarea periodica a personalului din subordine/evalueaza periodic personalul direct
subordonat si intocmeste fisele de evaluare a performantelor profesionale ale acestuia, dupa caz,
avizeazal/aproba — dupa caz - fisele de evaluare a performantelor profesionale ale personalului din
subordine (in conformitate cu procedurile interne si reglementarile in vigoare), privind modul de
indeplinire a atributiilor de serviciu si disciplina Tn munca, si face recomandari privind organizarea
activitatii, formarea si perfectionarea profesionala etc.;

6. asigura, dupa caz, la cererea managerilor de proiect/program (sefilor de
proiect/persoanelor ce au in coordonare proiecte), colaborarile necesare si

nominalizeaza persoanele in echipele de program/proiect;

7. propune pachete motivationale pentru personalul din subordine;

8. propune sanctiuni disciplinare conform prevederilor Codului Muncii, Contractului Colectiv de
Muncéa (CCM) si Regulamentului Intern (RI) al Companiei pentru personalul din subordine in cazul
in care constata comiterea unor abateri disciplinare si rdspunde de corectitudinea si obiectivitatea
motivelor invocate;

9. Tntocmeste si, dupa caz, avizeaza documente in vederea angajarii in procesul ocuparii posturilor
vacante, avansarii, promovarii definitivarii pe post (cu incadrare in fondul de salarii aprobat/alocat)
si incetarii CIM pentru personalul subordonat;

10. raspunde de identificarea necesitatilor de formare/perfectionare/instruire/intrefinere profesionala
pentru personalul din subordine, avand in vedere experienta, nivelul de pregatire al acestuia,
atributiile/responsabilitatile din Fisa Postului selecteaza personalul ce urmeaza a fi instruit si face
propuneri in acest sens catre conducatorul EO din care face parte/EO responsabila;

11. raspunde de modul de realizare al bugetului de venituri si cheltuieli, in sensul incadrarii in valorile
acestuia (pentru executivul Companiei) si al bugetului de venituri (pentru STT-urile Companiei)
aprobate pentru entitatea organizatorica condusa sau/si din care face parte;

12. solicita, ori de céate ori considerd necesar, rapoarte privind activitatea entitatilor organizatorice
aflate Tn subordine, cu privire la activitafi pentru care acestea sunt responsabile;

13. avizeaza/aproba, dupa caz, cererile de concediu de odihna pentru salariatii din cadrul entitatii
organizatorice pe care o conduce;
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14. avizeaza/aproba, dupa caz, ordinele de deplasare (delegatie), documentele privind respectarea
programului de lucru (pontaj), pentru salariatii din cadrul entitatii organizatorice pe care o conduce,
corespondenta interna efectuata cu entitatile organizatorice ale Companiei;

15. avizeaza/aproba, dupa caz, documentele care se refera la deplasarea in interes de serviciu a
salariatilor entitatii organizatorice pe care o conduce cu auto personal si deplasarea/delegarea in
tara si in strainatate, conform prevederilor Procedurilor operationale ce reglementeaza activitatea
de deplasare/delegare;

16. asigura realizarea activitati de control in domeniul propriu de activitate, cu respectarea
metodologiilor si procedurilor de control in vigoare;

17. participa la controale tematice executate de catre EO specializate si/sau abilitate din cadrul
Companiei sau de catre organele de control din afara acesteia conform legislatiei in vigoare;

18. asigura indrumarea si coordonarea persoanelor nominalizate (prin decizie a Directoratului
Companiei) ca “responsabil cu riscurile” pentru activitatea aferenta structurii organizatorice pe care
o0 conduce, raspunzand pentru activitatile desfasurate de acestea in domeniul “Proiectarea,
operarea, evaluarea si monitorizarea aplicarii procedurilor proprii de control a riscurilor”;

19. asigura indrumarea si coordonarea persoanelor nominalizate (prin decizie a Directoratului
Companiei) ca “responsabil de activitati arhivistice” pentru activitatea aferenta structurii
organizatorice pe care o conduce, raspunzand pentru activitatile desfasurate de acestea in
conformitate cu normele in domeniu/procedurile TEL aplicabile;

20. dupa caz, are competente specifice stabilite, pe bazd de mandat sau delegare, de catre
Directoratul Companiei prin Hotarare de Directorat de delegari de competentd sau care se
regasesc in contractele incheiate (intre Companie si furnizori/prestatori/terti) pentru realizarea
programului/proiectului, acolo unde este cazul.

21. Conducatorul entitatii organizatorice aflate Tn subordinea Directoratului / specialistul desemnat din
cadrul structurii organizatorice participa la sedintele CS, dupa caz, cu probleme supuse dezbaterii,
informarii, avizarii sau aprobarii Consiliului de Supraveghere, la aceste sedinte participand, de
asemenea, conducatorul DJC si cel al DRU, iar ca invitati reprezentantii organizatiilor sindicale, in
conditiile prevazute de lege si de Contractul Colectivde Munca in vigoare.

Nota 1: Punctele nr. 6 si nr.20 nu se aplicd pentru conducatorii Directiei Control si inspectorul sef al
entitatii Audit Public Intern.

1. in  conformitate cu ierarhia stabilitd prin NFM, prin structura organizatorica
(directie/departament/serviciu/ birou/centru/atelier/statie electrica/CTSI), fiecare ocupant al tuturor
functiilor de conducere si de executie are urmatoarele atributii si responsabilitati generale:

22. raspunde de realizarea eficienta, respectiv de modul de realizare a obiectului de activitate aferent
structurii organizatorice si functionale din care face parte, in condifii de calitate si la termenele
stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare, a procedurilor interne ale CNTEE ,Transelectrica” —
S.A., a hotérérilor/deciziilor, dupa caz, ale AGA si CS ale Companiei, precum si cu asigurarea
confidentialitatii si secretului de serviciu (acolo unde informatiile sunt astfel clasificate);

23. Intocmeste/avizeaza, dupa caz, documente privind domeniul propriu de activitate, care se
fnainteaza catre Directoratul Companiei, CS, AGA,;

24. avizeaza/semneaza corespondenta si toate celelalte documente elaborate in cadrul entitatii
organizatorice din care face parte, preliminar prezentarii spre avizare/aprobare conducerii
Companiei/forurilor superioare;

25. participa la fundamentarea proiectului de BVC la nivel de Companie, pentru sfera domeniului
propriu de activitate, pentru capitolele bugetare corespunzatoare activitatii EO din care face parte;

26. rezolva alte sarcini rezultate din Hotararile Adunarii Generale a Actionarilor (AGA)/Consiliului de
Supraveghere (CS) sau primite de la Directoratul Companiei si superiorul ierarhic in domeniul
propriu de activitate, in limita competentei acordate si In limitele respectarii temeiului legal;

27. participa la sesiunile de instruire cu privire la reglementarile aplicabile privind protectia datelor cu
caracter personal;

28. respecta prevederile regulamentului UE nr. 679/2016, Procedura Generala cu privire la protectia
datelor cu caracter personal si Regulamentul Intern;

29. in calitate de persoana cu acces la informatii privilegiate, respecta prevederile PO cod: TEL 30.14
,Obligatiile persoanelor initiate”;

30. propune actiuni de eficientizare pentru domeniul propriu de activitate;

31. reprezintd Compania, pe baza de mandat sau delegare, pe probleme/activitati din domeniul propriu
de activitate, fata de autoritafi/institutii publice/private (ministere, inspectorate, organe de control
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

abilitate, institutiile pietei de capital, furnizori, beneficiari, actionari, investitori, analisti, terti etc.),
precum si prin participare la manifestari interne si internationale;

raspunde de aplicarea prevederilor din documentatia SMI CMSSM - ,Sistemul de management
integrat: calitate, mediu, securitate si sanatate in munca”, precum si din domeniile: managementul
riscului, situatii de urgentd (SU); ap&rarea impotriva incendiilor (All) si protectie civila (Pr. Cv.) la
nivelul entitatii organizatorice din care face parte;

asigura aplicarea, dupa caz, a solutiilor rezultate si Tnsusite din activitatea de cercetare, respectiv
studiile elaborate pentru domeniul propriu de activitate;

raspunde de indeplinirea conditiilor Licentei pentru transportul de energie electrica si furnizarea
serviciului de sistem, care se refera la activitatile specifice obiectului propriu de activitate;
raspunde, dupa caz, de indeplinirea conditiilor Licentei operatorului de masurare, care se refera la
activitatile specifice obiectului propriu de activitate;

raspunde de indeplinirea prevederilor Codului comercial al pietei angro de energie electrica care
se refera la activitatile specifice obiectului propriu de activitate;

raspunde, dupa caz, de respectarea in cadrul activitatii proprii a prevederilor normelor,
instructiunilor, reglementarilor, procedurilor operationale si metodologiilor specifice legislatiei in
domeniul informatiilor clasificate;

raspunde de elaborarea/actualizarea/revizuirea/modificarea instructiunilor, documentatjilor,
metodologiilor si procedurilor operationale specifice domeniului propriu de activitate; vizeaza si
urmareste aprobarea acestora; asigura punerea lor la dispozitie spre a fi publicate pe site-ul
Companiei;

colaboreaza, dupa caz, la elaborarea de proiecte de acte normative primare si
secundare (legi, HG, OG, reglementari, proceduri operationale) in domeniul
propriu de activitate si asigura analiza documentatiilor respective in colective de
specialitate;

colaboreaza la elaborarea/actualizarea/revizuirea/modificarea periodica a documentelor privind
strategia de dezvoltare a Companiei (cum sunt: Planul de management, Planul de dezvoltare a
Retelei Electrice de Transport, etc.) si a programelor corespunzatoare in domeniul propriu de
activitate si asigura aplicarea lor;

asigura colaborarea cu toate celelalte entitati organizatorice din Companie, inclusiv cu Sucursalele
Teritoriale de Transport (STT), in vederea elaborarii/actualizarii/revizuirii/modificarii de instructiuni,
documentatii, metodologii, regulamente, coduri tehnice (RGM, Cod tehnic RET, etc.), prescriptii i
norme energetice (PEnerg), proceduri specifice activitatii acestor entitati, precum si a partii din
strategia de dezvoltare a Companiei, respectiv a programelor corespunzatoare, cu incidenta
asupra domeniului propriu de activitate;

participa in cadrul CTES-urilor (in conformitate cu procedurile interne Companiei ce reglementeaza
activitatea CTES) si in cadrul comisiilor de specialitate, in care este numit prin Decizie a
Directoratului Companiei si intocmeste documentatii, materiale, puncte de vedere aferente
activitatii proprii;

raspunde de indeplinirea tuturor atributiilor stabilite prin Fisa Postului, prin Regulamentul de
Organizare si Functionare (ROF) de detaliu al entitatii organizatorice pe care o conduce/din care
face parte, prin ROF al Companiei ori dispuse pe cale ierarhica, cu respectarea legislatiei in
vigoare.
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3.2. RELATII GENERALE ALE ENTITATILOR ORGANIZATORICE iINTRE

ELE, APLICABILE TUTUROR ENTITATILOR ORGANIZATORICE

1. Relatii generale ale entitatilor organizatorice din directa subordine a
Directoratului Companiei cu:
- Dispecerul Energetic National (DEN) pentru:
- monitorizare piete;
- piata de echilibrare;
- prognoza si managementul congestiilor, managementul CPT;
- regimuri si analiza functionarii;
- securitatea muncii si PSI pentru sfera de activitate;
- siguranta sistem; planificarea operationala sistem;
- sistemele control, proteciii si automatizari pentru RET;
- propunerea programului de retragere din exploatare;

- asigurarea informatiilor privind structura, caracteristicile tehnice si comportarea in
exploatare a instalatiilor electrice din RET;

- asigurarea informatiilor necesare monitorizarii/testarii Tn vederea verificarii respectarii
de catre utilizatori (producatori, distribuitori, consumatori) a cerintelor tehnice impuse
prin Codul tehnic al Retelei electrice de transport (RET).

- Directia de Masurare OMEPA (DM OMEPA) asigurarea suportului de specialitate, pentru:
- activitatea de masurare a energiei electrice, necesara mentenantei sistemelor de
telecontorizare si calitatea energiei electrice;
- monitorizarea pietei de energie electrica; managementul pietei locale.

- Directia Investitii (DI) pentru:
- analiza, gestionarea si implementarea proiectelor de investitii i

urmarirea criteriilor de siguranta in realizarea proiectelor de investitii;

- analiza, gestionarea si implementarea proiectelor RET si de infrastructura critica,
precum si urmarirea criteriilor de siguranta in realizarea acestora;

- implementarea sistemelor de telecomanda si teleconducerea statiilor noi sau
retehnologizate din RET;

- participarea in echipele de proiect;

- proiecte speciale de investitii privind securizarea instalatjilor;
- derularea comerciala a contractelor de investitji si incheierea / derularea
contractelor de executie pentru racordare / eliberare de amplasament.

- Dlrecgla Exploatare, Mentenanta si Dezvoltare RET (DEMD RET) pentru:
exploatarea si mentenanta mstala;ulor electrice;

- activitatea inspectie evenimente accidentale;

- activitatea de LST;

- accesul la RET a noilor utilizatori, in conformitate cu regulamentul privind
racordarea utilizatorilor la retelele electrice de interes public;

- accesul la RET pentru utilizatorii existenti in conformitate cu
regulamentul privind racordarea utilizatorilor la retelele electrice de
interes public;

- relocarea instalatilor CNTEE ,Transelectrica” — S.A., in cazurile
justificate;

- gestionarea bazelor de date cu informatii referitoare la accesul la retelele
electrice de interes public;

- iIncheierea si derularea contractelor de racordare la RET, de realizare a
conditiilor de coexistenta sau de relocare a instalatiilor proprii.
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- Dlrecgla Tehnica, Eficienta Energetica si Tehnologii Noi (DTEETN) pentru:

solicitarile de |nformat|| in vederea elabor&rii de norme tehnice interne,
documentatii de pr0|ectare, standarde, regulamente, reglementari in
domeniul tehnico-economic, solutii folosite de Companie in vederea
standardizarii;

realizarea schimbului de date si de informatii tehnice, in scopul unei bune
functionari a RET;

prognoza in perspectiva a consumului de energie electrica;

biblioteca tehnica electronica;

activitatea Consiliului Tehnico-Economic si Stiintific — CTES;

planificare RET si Planul de perspectiva RET,

elaborarea si coordonarea Programului Anual de Studii si cercetari;
coordonare studii pentru implementarea Smart Grid;

realizare structura Smart Grid si implementare la nivelul Companiei;
activitatea privind eficienta energetica si cercetare — inovare;

- Directia Economica si Financiara (DEF) pentru:

metodologii, bugete, contabilitate-fiscalitate;

informatii privind fundamentarea propunerii de Buget de Venituri si
Cheltuieli (BVC), respectiv Bugetul de cheltuieli (BC) referitor la obiectul
propriu de activitate al entitatilor organizatorice din Companie;

informatii privind modul de executie a programelor cuprinse in BVC si
BC aprobat;

activitatea de organizare si conducere a contabilitatii investitii si finantari

investitii, de coordonare metodologica in domeniul propriu de activitate;
centre de cost si analize economice; relatii cu investitorii;

analiza si raportare manageriala;

strategie financiara;

informatii privind elaborarea proiecitiilor financiare din Planul de afaceri;
informatii necesare in scopul elaborarii rapoartelor periodice catre piata de capital;
informatii necesare in scopul sustinerii raspunsurilor/explicatiilor necesar
a fi furnizate in conformitate cu metodologiile de rating in vigoare: pentru
elaborarea Raportului anual pentru evaluarea ratingului Companiei in
baza performantelor economice, financiare si tehnice si actualizarea
permanenta a datelor transmise agentiilor de rating pentru cotatia
Companiei;

trezorerie, control si autorizare plati.

- Dlrecgla Logistica, Administrativ si Patrimoniu (DLAP) pentru:

probleme administrative, activitati auxiliare si pentru exploatarea si intretinerea parcului
auto din dotarea fiecarei entitati organlzatorlce in parte;

serviciile de asigurare la nivel de Companie: servicii de asigurari auto RCA; servicii de
asigurari CASCO, asigurari de cladiri, bunuri si echipamente, servicii de asigurare de
raspundere civila profesionala pentru Directoratul Companiei/membrii Consiliului de
Supraveghere;

activitatea privind gestionarea bunurilor materiale achizitionate in depozitul CNTEE
“Transelectrica” - SA.. si suportul tehnic la nivelul Companiei;

valorificarea mijloacelor fixe si probleme specifice de patrimoniu.

- Directia Management Integrat (DMI) pentru:
- coordonarea metodologica a acestora de catre DMI pe probleme de

management integrat;

- controlul modului in care, la nivelul acestora, este aplicata legislatia

specifica domeniilor proprii de activitate;
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- controlul operational si auditul intern al SMI CMSSM pentru verificarea
respectarii cerintelor standardelor aplicabile domeniului propriu de
activitate;

- auditul intern calitate, mediu, SSM pentru verificarea respectarii
cerintelor standardelor aplicabile domeniului propriu de activitate;

- managementul riscurilor.

- Directia Protocol, Coordonare Evenimente Interne si Externe (DPCEIE)
pentru:

- activitatea de protocol, coordonare evenimente interne si externe
(organizare evenimente, seminarii, traducerea documentelor in limba
engleza, etc.).

- activitatea de deplasari interne si externe.

- Directia Comerciala (DC) pentru:

- managementul achizitiilor sectoriale, respectiv: derularea procedurilor de achizitie si
incheierea contractelor de investitii, mentenanta, studii si cercetari, servicii utilitare si
aprovizionare;

- managementul realizarii achizitilor directe, precum si al planificarii, monitorizarii,
metodologiei si valorificarii bunurilor/mijloacelor fixe aflate in gestiunea Executivului
Companiei si DEN;

- Intocmirea si actualizarea Programului anual al achizitiilor sectoriale al Companiei.

Dlrectla Piete de Energie (DPE) pentru:
managementul pietei de transport, respectiv: relatii clienti, CPT reclamatii si penalitafj,
contracte de transport, contracte cogenerare, decontari transport, contracte pe piete
administrate si emitere certificate verzi;
- managementul comercial al pietei de alocare a capacitatii de interconexiune;
- managementul dezvoltarii pietelor de energie conform codurilor de retea.

Directia pentru Relatiile cu Autoritatile de Reglementare si ENTSO-E (DRAR
si ENTSO-E) pentru:
- reprezentarea Companiei in relatile cu ENTSO-E, Comunitatea
Energetica si ACER;
- activitati de cooperare internationala, proiecte europene;
- prognoze si analize;
- relatii si cooperare cu ANRE, (monitorizarea si raportarea catre ANRE a
activitatii Companiei);
- reglementare si fundamentare tarife (tarifelor de transport si de servicii
de sistem);
- monitorizare activitate OTS;
- asigurarea suportului informational necesar privind actualizarea
reglementarilor si actelor normative in domeniu.

- Departamentul Comunicare si Relatii Publice (DCRP), pentru:
- probleme privind consilierea de specialitate Tn domeniile de competenta
ale posturilor din cadrul

entitatilor organizatorice

- probleme privind activitatea de reprezentare, relatiile publice si cu mass-
media interna, precum si cu institutiile si organismele interne la care este
afiliata Compania (imagine, coordonarea structurii si continutului
informatiilor de prezentare a Companiei, asigurarea publicarii rapoartelor
curente si periodice in presa);
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Directia Guvernanta Corporativa, Relatia cu Investitorii si Reprezentare
(DGCRIR), pentru:
- asigurarea unei cooperari active intre organele de conducere, pe de o

parte, si actionari, investitori si angajati, pe de alta parte;

elaborarea documentelor necesare indeplinirii eficiente, coerente gi unitare a obligatiilor
legale de raportare continua pe piata de capital, in conformitate cu legislatia aplicabila
in vigoare si asigurarii transparentei fata de actionari, investitori, clienti, parteneri de
afaceri;

- activitatea de secretariat AGA/CA filiale, secretariat Directorat si
secretariat Consiliu de Supraveghere;

- activitatea privind managementul rapoartelor de implementare standarde
control intern managerial, incluzand evaluarea modului de implementare
de catre entitatile organizatorice a standardelor de control intern
managerial,

- comunicarea cu investitorii institutionali, intermediari, consultanti de
investitii, analisti financiari la solicitarile acestora, cu privire la rapoartele
non-financiare emise TEL;

- activitatea de responsabilitate sociala corporativa.

Directia Juridica si Contencios (DJC), pentru:

- probleme juridice si de contencios cu incidenta in activitatea proprie a
fiecarei entitati in parte;

- legislatie armonizata;

- activitatea de conformitate si metodologie contractuala.

Directia Resurse Umane (DRU), pentru:

- intocmirea si aprobarea ROF-urilor de detaliu ale entitatilor
organizatorice responsabile de activitati si a ROF-ului Companiei,
precum si a structurilor organizatorice si functionale, Fiselor de Post;

- intocmirea documentelor referitoare la gestiunea curenta si previzionala
a personalului, pregatirea, perfectionarea si dezvoltarea personalului,
salarizare si relatii de munca;

- organizare, recrutare si relatii cu partenerul social;

- administrare personal, compensare si beneficii;

- asigurarea activitatii de coordonare si control in probleme legate de
managementul si gestiunea resurselor umane;

- formare si dezvoltare profesionala, programe de perspectiva,

- evaluare personal privind fiecare entitate organizatorica in parte.

Directia Control (DCTR), pentru:
- controlul intern al achizitiilor si al lucrarilor de mentenant;
- controlul financiar de gestiune;
- control general.

Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii (DTIC), pentru activitatile
privind securitatea cibernetica/informatica, informatica de proces (SCADA si
metering, teleconducere), informatica manageriala, telecomunicatii si tehnologia
informatiei;

Directia Afaceri Europene, Strategie, Dezvoltare si Accesare Fonduri
Europene (DAESDAFE), pentru:

- colaborare in pregatirea si derularea analizelor si raportarilor privind

eligibilitatea la finantare din fonduri europene nerambursabile a
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2.

proiectelor specifice entitatii, incluse in programele anuale de investitii,
suport tehnic de specialitate la elaborarea cererilor de finantare.

Directia Infrastructuri Critice si Informatii Clasificate (DICIC), pentru
probleme care privesc domeniile:
- protectia infrastructurilor critice nationale si europene (ICN/ICE) aflate in
operarea Companiei;
- managementul situatiilor de urgenta.
- informatii clasificate, pentru gestionarea si circulatia documentelor
clasificate, pentru activitatea de arhivare, respectiv pentru domeniul
specific acestei structuri organizatorice.

Audit Public Intern (API), pentru probleme specifice de audit public intern.

Departamentul de Excelenta in Energetica dr. ing. Stelian Alexandru Gal
(DEE SAG), pentru:

- instruire profesionald/instruire pentru autorizare a lucratorilor si a
personalului tehnic din cadrul Companiei cu tehnologii de lucru sub
tensiune, cu tehnologii utilizate in statiile electrice, cu tehnologii nou
aparute la lucrarile de investitii si mentenanta.

Departamentul Suport Proiecte Strategice (DSPS), pentru:
- monitorizarea derularii proiectelor de investitii strategice.

Sucursalele Teritoriale de Transport (STT): relati de coordonare unitara
desfagurata asupra STT-urilor, prin delegare de competenta de la Directoratul
Companiei, in domeniul activitatilor pentru care fiecare entitate organizatorica in
parte este responsabila.

societatile —filialele organizate ca societati comerciale pe actiuni, respectiv:
,0pcom” — S.A., ,Smart” — S.A,, ,FORMENERG” — S.A., ,TELETRANS” — S.A,,
JCEMENERG-SERVICE"-S.A.- relatii de colaborare pe domeniul de activitate al
fiecarei entitati organizatorice in parte, conform misiunii acesteia;

personalul de specialitate angajat al ministerului sub autoritatea caruia se afla Compania,
precum si cu alte ministere, institute de proiectare si cercetare in domeniul activitatilor Companiei,
societati comerciale, pe baza de mandat sau delegare, in probleme privind desfasurarea activitatii
fiecarei entitati organizatorice in parte.

relatii ,,de proiect”: cu managerii de program/proiect si sefii de proiect, cu memobirii
echipelor de proiect, stabili{i prin decizii, din domeniul propriu de activitate al
fiecarei entitafi organizatorice in parte (in conformitate cu cerintele procedurilor
operationale privind managementul activitatilor prin proiecte aplicabile in
Companie);

relatii de colaborare cu entitatile organizatorice din Companie privind
activitatea proprie a fiecarei entitafi organizatorice in parte, precum si probleme
specifice tuturor celorlalte entitati organizatorice cu care deruleaza relatiile.
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4.1. DISPECERUL ENERGETIC NATIONAL

Dispecerul Energetic National (DEN) este direct subordonata Directoratului
Companiei si in directa coordonare si raspundere a membrului Directoratului
responsabil pentru activitatile de operare sistem, respectiva membrilor Directoratului
stabiliti prin Hotarare a Directoratului.
Conducerea DEN este asigurata de catre un ,director DEN”, ce are in directa
subordonare:

e Biroul Securitatea Muncii, PSI (BSM, PSI) - realizeaza activitati pentru:

- Dispecerul Energetic National (DEN);

- Directia de Masurare OMEPA (DM OMEPA);

e activitatea Monitorizare Piete (MP), condusa de catre un ,manager energetic
DEN (monitorizare piete)”;

e Directia Operativa (DO), condusa de catre un ,director directie DEN”, ce are
in directa subordonare:

- Dispecerul Energetic Central (DEC), ce are in componenta Biroul
Prelucrare Date (BPD);

- activitatea Regimuri si Analiza Functionarii (RAF) — condusa de catre
un ,manager energetic DEN (regimuri si analiza functionarii)”’, ce are
in componenta Serviciul Regimuri si Retrageri din Exploatare,
Serviciul Programare Si Analiza Functionarii (PAF) si Serviciul
Operare Coordonata (SOC);

- activitatea Prognoza si Managementul Congestiilor, Managementul
CPT (PMC, M-CPT) — condusa de catre un ,manager energetic DEN
(prognoza si managementul congestiilor)”, ce are in componenta
Biroul Prognoza (BP);

- activitatea Operator Piata de Echilibrare (OPE) — condusa de catre un
,manager energetic DEN (piata de echilibrare)”, ce are in componenta
Serviciul Operare (SO);

- siin coordonare:

- DET-urile — din punct de vedere al conducerii operative.

o Directia Planificare Functionare SEN (DPF SEN), condusa de catre un
,director directie DEN”, ce are in directa subordonare:

- 1 (unul) post de ,manager securitate, instalatii sistem DEN (siguranta
sistem)”;

- 1 (unul) post de ,manager energetic DEN (monitorizare a functionarii
grupurilor generatoare si analiza proiecte)”;

- activitatea Planificare Operationala Sistem (POS) — condusa de catre
un ,manager energetic DEN (planificare operationala sistem)”, ce are
in componenta Serviciul Planificare Operationala (SPO);

- Serviciul Management Sisteme Control, Protectii si Automatizari
pentru reteaua 400-220 kV (SMSCPA 400-220 kV);

- Serviciul Management Sisteme Control, Protectii si Automatizari
pentru reteaua de 110 kV (SMSCPA 110 kV);

- siin coordonare:
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- DET-urile — din punct de vedere al planificarii functionarii RET si RED
— 110 kV.
o Dispeceratele Energetice Teritoriale (DET) — Bacau, Bucuresti, Craiova, Cluj
si Timisoara.

4.1.1. Misiunea, obiectul de activitate si relatiile DEN

Misiunea — conform Legii energiei electrice si a gazelor naturale, Codului de masurare
a energiei electrice, Codului comercial al pietei angro de energie electrica, Codului
Tehnic al RET si a Actului constitutival CNTEE ,Transelectrica” - S.A.:

- Conducerea prin dispecer a functionarii Sistemului electroenergetic national in conditii de
siguranta si calitate a energiei electrice conform cerintelor Codului tehnic al RET, a Codului
comercial al pietei angro de energie electrica, a reglementarilor europene in domeniu, precum
si realizarea cooperarii internationale in plan operativ si operational.

Obiectul de activitate — conform Legii energiei electrice si a gazelor naturale,
Codului tehnic al RET, Codului de masurare a energiei electrice, Codului comercial al

pietei angro de energie electrica si Actului constitutival CNTEE, Transelectrica” — S.A.

1. conducerea operativa si planificarea functionarii SEN Tn conditii de siguranta;

2. coordonarea activitatii operative si a planificarii functionarii RET;

3. analizarea si aprobarea retragerilor din exploatare programate si accidentale ale echipamentelor
din SEN;

4. conducerea lichidarii incidentelor si avariilor aparute in SEN si/sau a celor din interconexiune cu
implicatii asupra SEN;

5. realizarea programelor zilnice de functionare a SEN;

6. realizarea prognozei de consum zilnice si pe termen mediu in SEN;

7. realizarea prognozei zilnice si intra-zilnice a CPT;

8. asigurarea schimbului de date cu operatorul de decontare pentru piata de energie electrica;

9. asigurarea schimbului de date legate de regimurile de functionare si eliminarea congestiilor cu
celelalte sisteme;

10. analiza functionarii SEN (zilnica, lunara si anuald) si a evenimentelor din SEN (incidente, avarii);

11. elaborarea programului anual si lunar al retragerilor din exploatare a echipamentelor din reteaua de
transport si ale principalilor producatori;

12. elaborarea studiilor semestriale de planificare operationala a SEN in vederea fundamentarii
propunerii de schema normala si a stabilirii conditionarilor de regim permanent si tranzitoriu;

13. determinarea si armonizarea capacitatilor nete de schimb transfrontalier;

14. prelucrarea si arhivarea datelor statistice si de adecvanta a sistemului;

15. calificarea unitatilor furnizoare de servicii tehnologice de sistem, stabilirea necesarului si
programarea serviciilor de sistem tehnologice;

16. certificarea grupurilor si centralelor electrice pentru conformitatea tehnica cu cerintele stipulate in
normele tehnice si in Codul Tehnic al RET;

17. controlul tehnic al indeplinirii cerintelor Codului tehnic al RET de catre participantii la piata de
energie;

18. gestionarea sistemelor de control, protectii si automatizari 750-400-220-110 kV

19. analiza functionarii sistemelor de control, protectie si automatizari 750-400-220-110 kV;

20. cooperarea cu Operatorii de Transport si Sistem din regiunea invecinata in domeniul coordonarii
programelor de retrageri din exploatare a liniilor de interconexiune si a celor cu influenta in
interconexiune si in domeniul managementului sistemelor de control, protectii si automatizari 750-
400-220-110 kV si al analizei functionarii sistemelor de control, protectie si automatizari 750-400-
220-110 kV;

21. operarea pietei de echilibrare;

22. operarea pietei de alocare a capacitatilor pe liniile de interconexiune;

23. operarea pietei serviciilor tehnologice de sistem;

24. calculele de decontare pentru piata de echilibrare;

25. monitorizarea pietelor operate de CNTEE ,Transelectrica” — S.A;;

26. propunerea de modificari in programarea unitatilor dispecerizabile conform regulilor pietei de
energie, In scopul eliminarii restrictiilor de retea sau utilizand ofertele de pe piata de echilibrare
(managementul congestiilor);
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27.

28.

29.

30.

31.
32.

33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.
42.

43.

44.

45.

46.
47.

48.

49.

50.
51.

52.

convenirea cu sistemele vecine a programului de schimburi de energie si a schimburilor de energie
realizate;

coordonarea activitatii serviciilor operationale de metering pe liniile de interconexiune, cu exceptia
programelor de verificari echipamente de masurare stabilite intre DM OMEPA si partenerii de
schimb pe liniile de interconexiune;

participarea la reglajul frecventei conform frecventei de consemn stabilite de catre centrele de
coordonare ENTSO-E — Europa Continental3;

acordarea si primirea de ajutor in energie electrica, cu returnare in conditii convenite cu partenerii
externi;

asigurarea exploatarii si operarii sistemelor de conducere prin dispecer, proprii;

participarea in cadrul programelor si a proiectelor de modernizare, retehnologizare si dezvoltare a
sistemelor de conducere prin dispecer, proprii;

coordonarea activitaii operative la nivelul DET-urilor;

urmarirea si analizarea functionarii grupurilor generatoare dispecerizabile;

monitorizarea, controlul si testarea declaratjilor de disponibilitate, a parametrilor si a capacitatii de
a furniza servicii tehnologice de sistem;

publicarea informatiilor detinute de catre CNTEE "Transelectrica” — S.A., ce asigura transparenta
functionarii pietelor de energie electrica;

stabilirea parametrilor de functionare a regulatoarelor de viteza, tensiune si a PSS;

programarea operationala a retragerilor din exploatare a echipamentelor din gestiunea
distribuitorilor, producatorilor si CNTEE ,Transelectrica” — S.A., aflate in autoritatea de conducere
prin dispecer a DET-urilor;

comanda operativa a instalatiilor aflate in autoritatea de conducere prin dispecer a DET -urilor;
programarea si analiza regimurilor de functionare a retelei din autoritatea de conducere prin
dispecer a DET-urilor;

achizitionarea, gestionarea si arhivarea datelor operationale privind functionarea SEN;

planificarea operationala si programarea operationala a sistemelor de control, protectii si
automatizari pentru RET si reteaua de distributie de 110 kV;

supravegherea activitatilor de tranzactionare a energiei electrice pe piata de echilibrare, a serviciilor
de sistem si a drepturilor de utilizare a capacitatilor de interconexiune;

proiectarea si administrarea de baze de date si a instrumentelor informatice necesare procesului
de management al datelor privind functionarea SEN, asigurand si securizdnd accesul personalului
autorizat catre informatiile de interes specific.

certificarea conformitatii centralelor electrice eoliene si fotovoltaice cu cerintele normelor tehnice de
racordare a acestora la retele de interes public;

calificarea grupurilor generatoare pentru asigurarea serviciilor tehnologice de sistem;

analiza, monitorizarea si raportarea respectarii cerintelor standardului de calitate a energiei electrice
la interfata RET/RED si la principalii utilizatori racordati in RET;

implementarea proiectelor de modernizare a infrastructurii Companiei necesare conducerii $i
planificarii SEN/RET (proiecte specifice domeniilor EMS/SCADA, sincrofazori, piata de energie);
instruirea personalului de comanda operativd din cadrul DEN si a personalului cu atributii Tn
conducerea operativa a SEN;

coordonarea activitatilor de instruire comuna cu operatorii ENTSO-E vecini;

asigurarea schimbului de date cu entitatile de coordonare europene (ENTSO-E, ACER) conform
legislatiei UE;

stabilirea punctelor de monitorizare a calitatii energiei electrice in RET.

Relatiile specifice ale DEN cu:

Directia de Masurare OMEPA (DM OMEPA) pentru:

- serviciile de masurare a energiei electrice pe liniile de interconexiune, precum
si in celelalte puncte de masurare ale pietei angro;

- serviciile de monitorizare calitate energie electrica;

- inscrierea la pietele de energie electrica;
- schimburile lunare de energie electrica activa si calculul CPT la nivel de STT;

- calculul CPT zilnic si lunar la nivel de RET;
Directia Exploatare, Mentenanta si Dezvoltare RET (DEMD RET) pentru:
- stabilirea si aprobarea programelor de retrageri din exploatare;
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- stabilirea rezervelor de sistem privind unitatile de transformare mari (T si AT)
precum gi a locurilor de amplasare a acestora;

- coordonarea realizarii, dezvoltarii si activitatii CTSl-urilor;

- planificarea si realizarea programelor de servicii/lucrari in tehnologie de LST;

- stabilirea oportunitatii efectuarii controalelor accidentale in instalatii.

Directia Infrastructuri Critice si Informatii Clasificate (DICIC) - Departamentul

Infrastructuri Critice (DICr) pentru:

- implementarea in cadrul proiectelor de modernizare EMS/SCADA a strategiei
si politicilor in domeniul infrastructurii critice si securitatii cibernetice;

Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii (DTIC) pentru:

- implementarea in cadrul proiectelor de modernizare EMS/SCADA a strategiei
si politicilor in domeniul tehnologiei informatice, telecomunicatiilor si securitatji
cibernetice;

Directia Tehnica, Eficienta Energetica si Tehnologii Noi (DTEETN) pentru:

- managementul dezvoltarii retelei de transport;

- colaborarea in domeniul analizei studiilor de dezvoltare sistem;

- Planul de perspectiva al CNTEE ,Transelectrica” - S.A;;

- colaborare in domeniul analizei studiilor de racordare la retea si elaborare
puncte de vedere pentru emiterea de avize tehnice pentru racordarea la retea;

Directia Comerciala (DC) pentru:

- achizitii publice si incheiere contracte: investitii, mentenanta, studii si cercetari;
derulare contracte; fundamentarea si aplicarea Programului anual de achizitji al
Companiei;

Directia Piete de Energie (DPE) pentru:

- contracte de transport, contracte pe piete de electricitate (echilibrare si STS),
contracte CPT, contracte capacitati interconexiune si administrare contracte
cogenerare;

Directia pentru Relatiile cu Autoritatile de Reglementare si ENTSO-E (DRAR

si ENTSO-E) pentru:

- cooperarea internationala si relatia cu ENTSO-E;

- relatia cu ANRE.

Directia Economica si Financiara (DEF) pentru:

- strategia corporativa (strategie si prognoze; managementul reglementarii —-DEN
colaboreaza pentru furnizarea de informatii din domeniul propriu de activitate,
necesare fundamentarii tarifelor reglementate pentru activitatile Companiei si
cuantificarii indicatorilor solicitati prin Standardul de performanta; administrare
scheme suport);

- pentru fundamentarea Planului de afaceri al Companiei —DEN furnizeaza datele
necesare conform Planului de perspectiva aprobat;

Directia Logistica, Administrativ si Patrimoniu (DLAP) pentru:

- asigurarea activitatilor necesare administrarii imobilelor aferente DEN
si a dotarilor acestora, a activitatilor auxiliare administrativ-
gospodaresti din cadrul DEN, precum si a activitatilor de gestionare
si administrare a dotarilor auto in scopul desfagurarii in bune conditji
a activitati specifice.

Sucursalele Teritoriale de Transport (STT) privind:

- solutionarea neconformitatilor privind balanta de energii pe statile de
transformare, functionarea sistemelor locale de masurare din statiile de
transformare;

- planificarea, programarea lucrarilor de mentenanta.
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toti participantii la SEN (din afara Companiei) pentru:

- colaborarea pentru siguranta functionarii SEN;

- subordonarea, pe linia conducerii prin dispecer, dispecerii energetici de
distributie, de amenajari hidro, de centrale, de consumator, in conformitate cu
Regulamentul de conducere prin dispecer in SEN;

- autorizarea centrelor de dispecer subordinate operativ si a dispecerilor din
cadrul acestora, precum si pentru activitati de instruire comune;

- calificarea unitatilor furnizoare de servicii tehnologice de sistem, certificarea
echipamentelor de producere a energie din punct de vedere al cerintelor
tehnice, integrarea sistemelor informatice in cadrul sistemului EMS/SCADA —
DEN precum si pentru controlul tehnic al indeplinirii cerintelor Codului tehnic al
RET;

- schimbul de date intre participanti si operatorul de transport si sistem;

- stabilirea si coordonarea reglajelor sistemelor de protectie-control si
automatizare;

- administrarea si operarea pietei de echilibrare.

‘“OPCOM” — SA pentru activitatea de decontare pentru piata de energie electrica
Si servicii;
‘“TELETRANS” — SA in relatii de colaborare pentru activitatiie de operare,
mentenanta si dezvoltare a sistemelor informatice, inclusiv informatica de proces
si de telecomunicatii;
"FORMENERG” — SA pentru relatii de colaborare, dupa caz, in formarea si
testarea personalului din cadrul DEN si a personalului operational din STT-uri;
“SMART” — SA pentru colaborare in domeniul mentenantei echipamentelor
aferente sistemelor de protectie-control si automatizare din statiile de transformare.
Organele reprezentative ale ENTSO-E in ceea ce priveste activitatile cu caracter
operativ, schimburi de energie, instruire comuna, cooperare si coordonare
regionala in interconexiune.

4.1.2. Atributiile si responsabilitatile directorului DEN al Dispecerului Energetic
National (DEN) privind obiectul propriu/specific de activitate al DEN

1.

conduce, organizeaza, coordoneaza si raspunde de realizarea activitatilor
entitatilor organizatorice din subordine, asa cum sunt prevazute in Fisa de Post,
respectiv in Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) de detaliu al DEN
si ROF al Companiei, cu respectarea legislatiei in vigoare;

indeplineste atributii/sarcini ce i-au fost delegate de catre Directorat in conditiile
Regulilor Interne ale Directoratului;

actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegarii capacitatii de
reprezentare de catre Presedintele sau membrii Directoratului, cu respectarea
conditiilor si limitelor prevazute de lege, reglementari interne ale Companiei precum
si de actul de delegare;

coordoneaza elaborarea si aproba referate de necesitate si note justificative,
precum si avizeaza caiete de sarcini, devize generale si indicatori tehnico-
economici, pentru care beneficiar este DEN;

avizeaza referatele de necesitate avand ca obiect achizita de
bunuri/servicii/lucrari, caietele de sarcini, devizele generale/devizele generale
actualizate, precum si indicatorii tehnico-economici (documente aferente
operatiunilor Companiei);
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

24.

25.

aproba acordarea sporului pentru lucru sistematic peste programul normal de lucru
pentru salariatii entitatii organizatorice pe care o conduce, in conditiile
reglementarilor aplicabile, cu viza prealabila a directorului directie— DRU,
indeplineste si atributiile dispecerului sef al Sistemului Electroenergetic National
(SEN), conform prevederilor Codului Tehnic al RET;

are rolul de Manager al Ariei de Control RO-TEL, conform reglementarilor si
acordului cu ENTSO-E;

coordoneaza activitatile de tranzactionare a energiei electrice pe piata de
echilibrare, a serviciilor tehnologice de sistem si a drepturilor de utilizare a
capacitatilor de interconexiune;

numeste, prin Decizie, comisiile de receptie in toate fazele, pentru contractele
aferente obiectului de activitate al entitatilor organizatorice aflate in subordine
directa;

numeste, prin Decizie, comisiile de control operativ in instalatii si centre de dispecer
subordonate, precum si comisiile de examinare in vederea autorizarii dispecerilor;
gestioneaza bunurile Companiei la nivelul executivului acesteia, aferente obiectului
de activitate al entitatilor organizatorice aflate in subordine directa, inclusiv cele
date in concesiune si raspunde de modul de administrare a acestora, cu
respectarea prevederilor legale si ale contractului de concesiune a retelei electrice
de transport al energiei electrice si a terenurilor pe care aceasta este amplasata, a
licentelor si a autorizatjiilor ANRE;

raspunde de managementul pentru active de natura stocurilor ce sunt specifice
activitati DEN, in conditiile minimizarii costurilor, utilizarii optime si cresterii
performantelor acestora;

coordoneaza si raspunde, pe sfera proprie de activitate a entitatii conduse, de
activitatea de exploatare a Retelei Electrice de Transport (RET);

coordoneaza si raspunde de activitatea operativa din teritoriu, realizata prin 5
Dispecerate Energetice Teritoriale (DET);

coordoneaza si raspunde, pe sfera proprie de activitate a entitatii conduse, de
activitatea de elaborare/revizuire a Reglementarilor tehnice: Norme tehnice
energetice, Norme tehnice interne la nivelul DEN, specificatii tehnice, prescriptii
specifice, circulare tehnice, regulamente etc., in vederea intaririi rolului de
autoritate tehnica a Companiei;

coordoneaza si raspunde de activitatile specifice Sucursalelor Teritoriale de
Transport (STT) in domeniile: operativ, supraveghere si telecomanda (CTSI);
colaboreaza la elaborarea Planului de Afaceri al Companiei pe domeniul de
activitate al entitatii conduse;

este membru de drept al CTES CNTEE ,Transelectrica” — S.A;;

emite si aproba dispozitii tehnice cu caracter operativ care se adreseaza atat
entitatilor organizatorice ale CNTEE ,Transelectrica” — S.A. cét si tertilor;
elaboreaza si aproba adrese ce vizeaza intalniri interne ale reprezentatilor
DEN/DET si intalniri de lucru;

emite si aproba date tehnice, de functionare si inregistrari operative solicitate la
Sucursalele Teritoriale de Transport (STT) si la terti;

aproba Nota comuna rezultata in urma sedintelor Consiliului Consultativ al Pietei
Angro de Energie Electrica la care presedentia este asigurata de directorul DEN;
realizeaza, aproba si transmite corespondenta cu institutii de invatamant superior
privind efectuarea practicii studentesti in cadrul DEN (conventii, atestate, acces);
realizeaza, aproba si transmite corespondenta operativa cu treptele de dispecer si
operatorii de distributie (pentru DET-uri);
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26.

27.
28.

20.

30.

31.

32.

33.

34.

35.
36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.
46.

47.

48.

49.

50.

emite si aproba documentele cu caracter operativ/operational cu autoritatile
administrative centrale sau locale (pentru DET-uri);

aproba ordine de deplasare interne;

realizeaza, aproba si transmite corespondenta internd efectuatd cu entitatile
organizatorice ale Companiei;

organizeaza si raspunde de activitatea privind siguranta functionarii sistemelor de
protectie-control si automatizare, ca parte integranta a sigurantei functionarii SEN;
propune, analizeaza, avizeaza, aproba, dupa caz, masuri, solutii etc., privind
functionarea in siguranta a SEN;

organizeaza si raspunde de activitatea de planificare operationala a regimurilor de
functionare a SEN in perioadele caracteristice (foamna-iarna / primavara-vara);
raspunde de elaborarea programului anual de retragere din exploatare a
echipamentelor din RET si din instalatiile producatorilor;

conduce si raspunde de activitatea de analiza si planificare pentru perioade
specifice legate de lucrari de retehnologizare, etc.;

raspunde de fundamentarea alocarii capacitatii in sectiunile externe, in conditii de
siguranta, prin calculul capacitatilor nete de schimb anuale si lunare;

conduce si raspunde de activitatea de operare a pietei de echilibrare;

conduce si raspunde de efectuarea calculelor de decontare necesare Operatorului
de Decontare pentru piata de echilibrare

organizeaza si exercita controlul asupra activitatii de monitorizare a pietelor operate
de CNTEE , Transelectrica” — S.A.;

participa la activitati internationale legate de functionarea interconectata a SEN;
raspunde de exercitarea controlului tehnic al respectarii cerintelor Codului tehnic al
RET de catre grupurile generatoare, marii consumatori si respectarea parametrilor
de calitate stipulati prin Codul tehnic al RET;

raspunde de calificarea entitatilor furnizoare de servicii tehnologice de sistem,
stabilirea necesarului si programarea serviciilor tehnologice de sistem;

aproba acordarea si semneaza certificatele de conformitate a centralelor electrice
eoliene cu normele tehnice;

aproba acordarea si semneaza certificatele pentru atestarea furnizorilor serviciilor
tehnologice de sistem;

raspunde de coordonarea activitafilor legate de supravegherea sistemelor care
realizeaza reglajul secundar frecventa-putere;

raspunde de monitorizarea reglajului de frecventa: primar si secundar;

raspunde de monitorizarea calitatii curbelor de tensiune in statiile RET;

raspunde de evaluarea indicatorilor de performanta la nivel RET, in conformitate cu
prevederile in vigoare (indicatori de calitate a energiei, indicatori de compatibilitate
electromagnetica, indicatori de continuitate a serviciului de transport);

raspunde de elaborarea/actualizarea “Planului de aparare a SEN la perturbatii
majore” si a ,,Planului de restaurare a SEN in urma perturbatiilor majore”, inclusiv
in partea de verificare a capacitatii grupurilor de a raspunde cerintelor;

raspunde si indeplineste misiunea DEN si atributiile specifice in Directoratul
Companiei;

propune masuri, scheme, regimuri de functionare, etc. si urmareste realizarea lor
in scopul reducerii pierderilor in RET, optimizarea intreruperilor si a regimurilor de
functionare;

raspunde de reducerea cheltuielilor Companiei si domeniul specific de activitate
prin analize de risc optimizarea solutiilor tehnice;
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51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

raspunde de cresterea veniturilor Companiei si atragerea de venituri suplimentare
in domeniul de activitate; propune lucrari de investitii, scheme de functionare,
prestari servicii de consultanta, etc. in interesul Companiei;

organizeaza si raspunde de activitatea de management a sistemelor de protectie-
control si automatizare, precum si a celor de transmisiuni dedicate acestora din
CNTEE “Transelectrica’ S.A si din reteaua de distributie de 110 kV;

raspunde de controlul operational (de specialitate) asupra serviciilor de specialitate
din Sucursalele Teritoriale de Transport (STT);

raspunde de avizarea si luarea deciziilor privind elaborarea si urmarirea
implementarii strategiei dezvoltarii RET si SEN in ansamblu, pentru sfera de
responsabilitate si actiune a CNTEE ,Transelectrica” — S.A,;

intocmeste/avizeaza documentatii tehnico-economice, metodologii, instructiuni si
proceduri in domeniul propriu de activitate;

participa la avizarealavizeaza, participa la decizia/decide, in limitele
reglementarilor in vigoare si ale prevederilor prezentei, la elaborarea si urmarirea
implementarii strategiei dezvoltari RET si SEN in ansamblu, sistemelor de
protectie si automatizare, sistemelor de comanda-control si de conducere prin
dispecer, sistemelor de comunicatii si informatice (hard si soft) dedicate conducerii
prin dispecer;

asigura colaborarea cu Departamentul de Comunicare si Relatjii Publice (DCRP) in
probleme organizatorice si de promovare a imaginii de firma, precum si pentru
organizarea unor evenimente privind activitatea proprie;

4.1.3. Atributiile si responsabilitatile directorului directie DEN al Directiei Operative (DO) privind
obiectul propriu/specific de activitate al DO

1.

9.

10.
11.
12.

conduce, organizeaza, coordoneaza si raspunde de realizarea activitatilor
entitatilor organizatorice din subordine, asa cum sunt prevazute in Fisa de Post,
respectiv in Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) de detaliu al DEN

si ROF al Companiei, cu respectarea legislatiei in vigoare;
indeplineste atributii/sarcini ce i-au fost delegate de catre Directorat in conditiile Regulilor Interne ale
Directoratului;

actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegarii capacitatii de
reprezentare de catre Presedintele sau membrii Directoratului, cu respectarea
conditiilor si limitelor prevazute de lege, reglementari interne ale Companiei precum
si de actul de delegare;

raspunde solidar cu directorul unitate operationala al DEN si cu directorul directie
al DPF SEN de siguranta functionarii SEN in limitele reglementarilor in vigoare;
propune masuri pentru functionarea SEN in conditii de siguranta;

reprezintd DEN si/sau CNTEE ,Transelectrica” S.A. in limitele de competenta date
de reglementarile in vigoare si mandatele incredintate;

indeplineste misiunea DEN si atributiile specifice in cadrul comisiilor de licitatie, de
evaluare oferte, de negociere, etc. in care este numit prin Hotarare/Decizie a
Directoratului Companiei;

propune masuri, scheme, regimuri de functionare, etc. si urmareste realizarea lor
in scopul reducerii pierderilor in RET, optimizarea intreruperilor si a regimurilor de

functionare;
conduce si raspunde de activitatea de operare a pietei de echilibrare;
conduce si raspunde de efectuarea calculelor de decontare pentru piata de echilibrare;

raspunde de conducerea operativa si de siguranta in functionare a SEN;
raspunde de principalii parametri tehnici de calitate ai functionarii SEN;
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

raspunde de reglarea frecventei si puterilor de schimb cu sistemele energetice
vecine;

raspunde de convenirea si evidenta schimburilor de energie electrica pe liniile de
interconexiune;

raspunde de prevenirea si inlaturarea abaterii parametrilor de regim de la valorile
admisibile din reteaua de transport si distributie (la 110 kV buclata sau buclabila);
raspunde de intocmirea Planului de aparare a SEN impotriva perturbatiilor majore
si a Planului de restaurare a SEN dupa raméanerea partiala sau totala fara tensiune;
raspunde de intocmirea si aplicarea Normativului de deconectare a consumatorilor,
in caz de deficit al balantei energetice pe ansamblul SEN sau pe anumite zone;
raspunde de stabilirea principiilor de investire a atributelor autoritatii ierarhice de
conducere prin dispecer in SEN;

raspunde de aducerea la indeplinire a programelor de functionare ale centralelor,
tinand seama de conditiile tehnice curente;

raspunde de stabilirea schemelor normale de functionare in RET si in refeaua de
110 kV;

raspunde de analiza si programarea functionarii SEN in colaborare cu participantii
la piata de energie;

raspunde de programarea, in colaborare cu participantjii la piata de energie, a
functionarii grupurilor dispecerizabile;

raspunde de utilizarea corecta a sistemelor de control, protectie si automatizare din
reteaua de transport si reteaua de transport si in reteaua de 110 kV;

raspunde de inregistrarea participantilor la piata de echilibrare;

asigura administrarea pietei de echilibrare (PE) si a pietei de STS;

propune suspendarea calitatii de participant la PE;

primeste si raspunde la contestatile aparute privind functionarea pietei de
echilibrare;

asigura achizitionarea, utilizand platforma PE — cu respectarea Codului Comercial
al Pietei Angro de Energie Electrica — energiei necesare pentru echilibrarea
productiei cu consumul de energie electrica, pentru eliminarea congestiilor de
retea, si acordarea de ajutoare de avarie partenerilor de interconexiune in
conformitate cu acordurile semnate si Licenta de transport de energie electrica si
furnizare a serviciului de sistem;

urmareste reducerea cheltuielilor Companiei in domeniul specific de activitate prin
analize de risc si optimizarea solutiilor tehnice;

urmareste cresterea veniturilor Companiei si atragerea de venituri suplimentare in
domeniul de activitate; propune lucrari de investitii, scheme de functionare, prestari
servicii de consultanta, etc;

raspunde de controlul de specialitate, pe linia conducerii operative prin dispecer,
privind siguranta functionarii SEN (controlul operativ in instalatii si la centrele de
dispecer subordonate operativ);

asigura coordonarea activitatii de instruire a personalului de conducere operativ
DEC si DET in conformitate cu prevederile interne privind instruirea si cu cerintele
standardelor operationale ENTSO-E (Politica 8 din Manualul de Operare ENTSO-
E);

raspunde de avizarea si luarea deciziilor privind elaborarea si urmarirea
implementarii strategiei dezvoltarii RET si SEN in ansamblu, pentru sfera de
responsabilitate si actiune a CNTEE ,Transelectrica” — S.A. ;

aproba acordarea si semneaza certificatele de conformitate a centralelor electrice
eoliene cu NT 51;
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35.

36.
37.

38.

39.

aproba acordarea si semneaza certificatele pentru realizarea serviciilor tehnologice
de sistem.

participa la activitati internationale legate de functionarea interconectata a SEN;
participa la avizarealavizeaza, participa la decizia/decide, in limitele
reglementarilor in vigoare si ale prevederilor prezentei, la elaborarea si
urmarirea implementarii strategiei dezvoltarii RET si SEN in ansamblu, pentru sfera
de responsabilitate si actiune a CNTEE ,Transelectrica” — S.A., sistemelor de
protectie si automatizare, sistemelor de comanda-control si de conducere prin
dispecer, sistemelor de comunicatii si informatice (hard si soft) dedicate conducerii
prin dispecer;

coordoneaza activitatea de colaborare cu operatorii de sistem din tarile vecine si
din ENTSO-E pe linie operativa;

preia in intregime atributiile managerului de proiect "Instruire comanda operativa”
in lipsa acestuia.

4.1.4. Atributiile si responsabilitatile directorului directie al Directiei Planificare
Functionare SEN (DPF SEN) privind obiectul propriu/specific de activitate al DPF

SEN

1.

10.
11.

12.
13.

14.
15.
16.

conduce, organizeaza, coordoneaza si raspunde de realizarea activitatilor
entitatilor organizatorice din subordine, asa cum sunt prevazute in Fisa de Post,
respectiv in Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) de detaliu al DEN
si ROF al Companiei, cu respectarea legislatiei in vigoare;

. Indeplineste atributii/sarcini ce i-au fost delegate de catre Directorat in conditiile Regulilor Interne ale

Directoratului;

actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegarii capacitatii de
reprezentare de catre Presedintele sau membrii Directoratului, cu respectarea
conditiilor si limitelor prevazute de lege, reglementari interne ale Companiei precum
si de actul de delegare;

raspunde solidar cu directorul DEN si cu directorul directie DEN al DO de siguranta
functionarii SEN in limitele reglementarilor in vigoare;

organizeaza, conduce si raspunde de activitatea privind siguranta functionarii
sistemelor de control, protectie si automatizare, ca parte integranta a sigurantei
functionarii SEN;

propune, analizeaza, avizeaza, aproba, dupa caz, masuri, solutii etc. privind
functionarea SEN si a sistemelor de control, protectie si automatizare;

conduce si raspunde de activitatea de planificare operationala a regimurilor de
functionare a SEN in perioadele caracteristice (toamna-iarna / primavara-vara);
conduce si raspunde de activitatea de analiza si planificare pentru perioade
specifice legate de lucrari de retehnologizare, etc.;

raspunde de fundamentarea alocarii capacitatii in sectiunile externe, in conditii de
siguranta, prin calculul capacitatilor nete de schimb anuale si lunare;

participa la activitati internationale legate de functionarea interconectata a SEN;
raspunde de exercitarea controlului tehnic al respectarii cerintelor Codului tehnic al
RET de catre grupurile generatoare, marii consumatori si respectarea parametrilor
de calitate stipulati prin Codul tehnic al RET;

raspunde de calificarea entitatilor furnizoare de servicii tehnologice de sistem;

raspunde de coordonarea activitatilor legate de supravegherea sistemelor care realizeaza reglajul
secundar frecventa-putere;

raspunde de monitorizarea reglajului de frecventa: primar si secundar;

raspunde de monitorizarea calitatii curbelor de tensiune in statile RET;

raspunde de evaluarea indicatorilor de performanta la nivel RET, in conformitate cu prevederile in
vigoare (indicatori de calitate a energiei, indicatori de compatibilitate electromagnetica, indicatori de

431225



17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

continuitate a serviciului de transport);

raspunde de aplicarea strategiei unitare privind dezvoltarea si implemetarea
sistemelor de control, protectie si automatizari inclusiv a transmisiunilor dedicate
acestora, prin analiza tehnica a documentatiilor specifice domeniului de activitate;
raspunde de respectarea in documentatiile tehnice a cerintelor cuprinse in NTI
specifice;

indeplineste misiunea DEN si atributiile specifice in cadrul comisiilor de licitatie, de evaluare oferte,
de negociere, etc. in care este numit prin Hotarare/Decizie a Directoratului Companiei;

propune masuri, scheme, regimuri de functionare, etc. si urmareste realizarea lor in scopul reducerii
pierderilor in RET, optimizarea intreruperilor si a regimurilor de functionare;

urmareste reducerea cheltuielilor Companiei in domeniul specific de activitate prin analize de risc
si optimizarea solutiilor tehnice;

urmareste cresterea veniturilor Companiei si atragerea de venituri suplimentare in domeniul de
activitate; propune lucrari de investitii, scheme de functionare, pentru sisteme de protectie, control
si automatizare;

organizeaza si conduce serviciul de management al sistemelor de control,
protectie, automatizare si transmisiuni dedicate acestora din CNTEE
“Transelectrica’ S.A si din reteaua de 110 KV,

conduce direct si exercita controlul asupra activitati managerului securitate,
instalatii sistem DEN (siguranta sistem) si a activitatii entitatilor organizatorice din
subordine;

conducere operational (de specialitate) si exercita controlul (de specialitate) asupra
entitatilor organizatorice de specialitate din cadrul STT-urilor;

exercita controlul de specialitate privind functionarea SEN si siguranta functionarii
sistemelor de control, protectie si automatizare, in instalatiile si structurile CNTEE

“Transelectrica” - S.A.

raspunde de avizarea si luarea deciziilor privind elaborarea si urmarirea implementarii strategiei
dezvoltarii RET si SEN Tn ansamblu, pentru sfera de responsabilitate si actiune a CNTEE
Transelectrica — SA ;

participa la avizarea/avizeaza, participa la decizia/decide, in limitele reglementarilor
in vigoare si ale prevederilor prezentei, la elaborarea si urmarirea implementarii
strategiei dezvoltarii:

- RET si SEN in ansamblu,

- sistemelor de reglaj ale grupurilor generatoare/centrale;

- sistemelor de comanda-control si de conducere prin dispecer;

- sistemelor de comunicatii si informatice (hard si soft) dedicate conducerii prin

dispecer.

4.1.5. Atributile Dispeceratului Energetic Teritorial (DET) si responsabilitatile personalului de
conducere, respectiv de executie din cadrul DET, privind obiectul specific/propriu de activitate al DET

1.

2.
3.
4

raspunde de siguranta functionarii zonei de retea in care are autoritate de decizie;
realizeaza calculele de regimuri pentru reteaua electrica din autoritatea de decizie;
verifica regimurile curente pentru diferitele scheme de functionare;

raspunde de transmiterea dispozitiilor de reglaje protectii pentru reteaua 110 kV
din autoritatea de decizie;

raspunde de analiza studiilor de dezvoltare legate de reteaua electrica din
autoritatea de decizie si de propunerea masurilor pentru aplicarea solutiilor
aprobate;

raspunde de intocmirea listelor punctelor slabe in reteaua electrica din autoritatea
de decizie si le reactualizeaza semestrial, sau ori de céte ori este necesar;

are autoritate de decizie asupra echipamentelor atribuite prin ordinul de impartire
a instalatiilor din punctul de vedere al conducerii operative prin dispecer;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

raspunde de comanda nemijlocita in instalatiile si centralele stabilite prin ordinul de
impartire a instalatiilor, atat pentru echipamentele aflate in autoritatea sa de decizie
cat si a treptei superioare (DEC);

raspunde de solutiile de lichidare a incidentelor si avariilor in reteaua electrica din
autoritatea sa de decizie;

raspunde de manevrele de lichidare a avariilor in instalatile din comanda
nemijlocitd precum si a celor din comanda de coordonare, in baza solutiilor si
aprobarilor treptei care are autoritatea de decizie (in cazul in care autoritatea de
decizie are o treapta superioara DEC);

raspunde de manevrele pentru retragerea din exploatare, darea in exploatare,
efectuarea probelor etc. pentru instalatiile aflate in autoritatea de decizie, comanda
de coordonare si competenta sa, in limita atributiilor si responsabilitatilor ce decurg
din aceasta, conform reglementarilor in vigoare;

raspunde de modul in care se incadreaza retragerile din exploatare in termenele
aprobate si la din timp a masurilor pentru respectarea acestora;

participa, alaturi de personalul de specialitate din Serviciul management sisteme
control, protectii si automatizari pentru reteaua de 110 kV la asigurarea coordonarii
reglajelor sistemelor de protectie-control si autorizare si a compabilitatii acestora
cu schemele primare de functionare pentru echipamentele din autoritatea sa de
decizie, in conformitate cu reglementarile in vigoare, in cazul in care schimbarilor
de configuratie si/sau de regim impun aceasta sau ori de cate ori este nevoie;
raspunde de aplicarea cu strictete a normelor de protectia muncii, prevederile
reglementarilor de conducere operativa prin dispecer, a celor de efectuare a
manevrelor in sistemul energetic etc;

duce la indeplinire dispozitiile DEC privind functionarea centralelor electrice;
raspunde de determinarea si/sau verificarea periodica, in functie de regim, dupa
caz, a reglajelor automatizarilor din reteaua de 110 kV asupra carora are autoritate
de decizie;

raspunde de urmarirea permanenta a regimurilor de functionare, din punct de
vedere al compatibilitdtii acestora cu logica de actionare si/sau cu reglajele
protectiilor dispuse de personalul de specialitate din Serviciul management sisteme
control, protectie si automatizare retea 110 kV si de comun acord cu personalul de
specialitate din Serviciul management sisteme control, protectii si automatizari
pentru reteaua de 110 kV decid/propun, dupa caz, masurile ce se impun, cu luarea
in considerare a sigurantei in functionare in reteaua electrica din autoritatea de
decizie;

raspunde de urmarirea realizarii de catre unitatile gestionare a automatizarilor pe
care le-a dispus in reteaua electrica la care are autoritate de decizie;

raspunde de urmarirea mentinerii in functionare a instalatiilor DASF si/sau DASU,
in conformitate cu normativele in vigoare;

raspunde de datele privind functionarea centralelor si retelelor, precum si situatia
energetica — in sensul primirii si transmiterii acestora, in conformitate cu
reglementarile in vigoare,

raspunde de culegerea si prelucrarea datelor primare in vederea intocmirii studiilor
si analizelor privind functionarea sistemului energetic national;

urmareste si analizeaza, in colaborare cu personalul de specialitate din Serviciul
management sisteme control, protectii si automatizari pentru reteaua de 110 kV
care dispune reglajele, functionarea sistemelor de control, protectie si automatizare
din reteaua de 110 kV din autoritatea de decizie;
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23.

24.

25.

26.
27.

28.
29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

stabileste, in colaborare cu personalul de specialitate din Serviciul management
sisteme control, protectii si automatizari pentru reteaua de 110 kV care dispune
reglajele, masurile de imbunatatire a functionarii sistemelor de control, protectie si
automatizare, in scopul cresterii sigurantei in functionare in reteaua la care are
autoritatea de decizie;

urmareste, in colaborare cu personalul de specialitate din Serviciul management
sisteme control, protectii si automatizari pentru reteaua de 110 kV, respectarea
criteriilor de siguranta in ceea ce priveste dotarea cu sisteme de protectie-control
si automatizare a elementelor din reteaua la care are autoritatea de decizie, precum
si compatibilitatea acestora cu elementul (zona) in care sunt folosite; sesizeaza,
dupa caz, situatile necorespunzatoare conducerilor unitatilor respective si/sau
DEC;

raspunde de elaborarea /actualizarea procedurilor privind automatizarile din
reteaua de la care are autoritatea de decizie;

raspunde de intocmirea procedurilor de lichidare a avariilor;

raspunde de intocmirea evidentelor caracteristicilor echipamentelor din reteaua la
care are autoritatea de decizie;

intocmegte schemele operative de functionare pentru ziua (zilele) urmatoare;
organizeaza si actualizeaza, in colaborare cu personalul de specialitate din
Serviciul management sisteme control, protectii si automatizari pentru reteaua de
110 kV evidenta sistemelor de protectie-control si automatizare din reteaua la care
are autoritatea de decizie si a reglajelor acestora;

conduce operativ reglajul tensiunii si, in caz de avarii, cel de frecventa in reteaua
la care are autoritatea de decizie corelat cu functionarea intregului sistem
energetic;

raspunde de urmarirea circulatiilor de puteri si curenti pe echipamentele aflate in
autoritatea sa de conducere operativa si ia masurile pentru prevenirea si/sau
inlaturarea suprasarcinilor;

analizeaza si aproba in fiecare semestru propunerile de schema normala de
functionare pentru reteaua din autoritatea de decizie;

raspunde de analizarea cererilor de retragere din exploatare pentru instalatiile la
care are autoritatea de decizie si/sau competenta;

aproba cererile de retragere din exploatare pentru instalatiile la care are autoritatea
de decizie;

intocmeste ordinele de impartire a instalatiilor pentru instalatile atribuite in
autoritatea de decizie DET prin ordinul de impartire a instalatiilor elaborat de DEN;
aproba programul lunar de retrageri din exploatare pentru reteaua la care are
autoritatea de decizie;

raspunde de intocmirea propunerilor de schema normala pentru reteaua de 400 -
220 kV in baza atributului “de competenta” acordat prin ordinul de impartire si le
inainteaza spre aprobare treptei cu autoritate de decizie;

raspunde de urmarirea functionarii instalatiilor de telecomunicatii, a celor dedicate
sistemului EMS-SCADA din dotare sau care il servesc;

raspunde de solicitarea serviciilor de interventii preventive si/sau corective asupra
instalatiilor de telecomunicatii si a celor dedicate sistemului EMS-SCADA, catre
entitatile organizatorice responsabile cu exploatarea si intretinerea lor.

4.1.6. Raportari ale DEN

catre Directoratul Companiei:
- balantele productie/consum de puteri, energii si combustibili in SEN;
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structura productiei pe combustibili Si pe producatori;

functionarea amenajarilor hidroenergetice;

schimburile de energie cu alte sisteme;

energia transportata si consumul propriu tehnologic in reteaua de transport;
achizitia si utilizarea serviciilor tehnologice de sistem;

parametrii tehnici de calitate si siguranta in functionare a SEN;
evenimentele si situatiile deosebite din SEN;

Raportul operativ privind functionarea SEN (cf. PO TEL-07-1V-ADM DN/172

— anexele 1,4);

2);

)

6);

Raportul zilnic de functionare a SEN (cf. PO TEL-IV-ADM DN/172 — anexa

Raportul lunar de functionare a SEN (cf. PO TEL-IV-ADM DN/172 — anexa

Raportul anual de functionare a SEN (cf. PO TEL-IV-ADM DN/172 — anexa

Raportul saptamanal prezentat in Sedinta operativa saptamanala a CNTEE
,1ranselectrica” — S.A.

Raportul lunar prezentat in Sedinta operativa a CNTEE ,Transelectrica” —
S.A.

- catre institutia sub autoritatea careia se afla Compania, conform procedurilor
operationale, prin Directorul general executiv:

balantele productie/consum de puteri, energii si combustibili in SEN;
structura productiei pe combustibili si pe producatori;

functionarea amenajarilor hidroenergetice;

schimburile de energie cu alte sisteme;

energia transportata si consumul propriu tehnologic in reteaua de transport;
frecventa de functionare a SEN;

evenimentele si situatiile deosebite din SEN;

Documente transmise, pe baza mandatului Directoratului:

Raportul zilnic de functionare a SEN (cf. P.O. TEL-07-IV-ADM DN/172 —

anexa 2);

- catre

ANRE, conform procedurilor operationale, prin Directorul general executiv,

sub coordonarea DEF:

balantele productie/consum de puteri, energii si combustibili in SEN;
structura productiei pe combustibili Si pe producatori;

functionarea amenajarilor hidroenergetice;

schimburile de energie cu alte sisteme;

energia transportata si consumul propriu tehnologic in reteaua de transport;
asigurarea serviciilor de sistem in cadrul SEN;

certificarea conformitatii tehnice;

parametrii tehnici de calitate si siguranta in functionare a SEN (cf. TEL-

30.04);

evenimentele si situatiile deosebite din SEN;
indeplinirea conditiilor tehnice pentru functionarea interconectata cu sistemul

ENTSO-E.
Documente transmise, pe baza mandatului Directoratului:

Raportul zilnic de functionare a SEN (cf. PO TEL-IV-ADM DN/172 — anexa
2);
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DEN participa la intocmirea Raportului anual catre Autoritatea competenta
privind activitatea desfasurata in baza Licentei de dispecerizare, realizat de
CNTEE “Transelectrica” — S.A. in conformitate cu P.O. TEL -30.03

- Raport lunar de monitorizare a pietelor de energie electrica administrate de

OTS cf. TEL-07.V OS-DN/265);

- catre ENTSO-E, in conformitate cu reglementarile in vigoare ale CNTEE
»1ranselectrica” - S.A. si ENTSO-E:

balantele de productie/consum pentru puteri si energii (valori nete) in SEN,
avand in vedere realizari si prognoze pe diferite orizonturi de timp;

structura productiei pe combustibili i pe producatori;

inventarul de echipamente (linii, AT, T) din RET si din instalatiile
producatorilor (generatoare);

schimburile de energie cu alte sisteme;

energia transportata si consumul propriu tehnologic in reteaua de transport;
frecventa de functionare a SEN;

evenimente si situatii deosebite din SEN;

chestionar anual de autoevaluare privind respectarea standardelor din
Operational Handbook (OH).
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4.2. DIRECTIA DE MASURARE OMEPA I

Directia de Masurare OMEPA (DM OMEPA) este direct subordonata Directoratului
Companiei si se afla in directa coordonare si raspundere a Presedintelui Directoratului,
respectiva membrilor Directoratului aga cum este stabilit prin Hotarare a Directoratului.
Conducerea DM OMEPA este asigurata de catre un ,director directie”, care are in
directa subordonare:
e Departamentul Management Piete de Energie (DMPE), condus de catre
un ,manager (piete de energie)”, care are in directa subordonare:
- Serviciul sistem telecontorizare piata angro (SSTPA);
- Biroul monitorizare si relatii participanti la piete de energie electrica
(BMRPPEE);
e Departamentul Tehnic (DT), condus de catre un ,manager”, care are in
directa subordonare:
- Serviciul tehnic si management sisteme de contorizare locale
(STMSCL);
- Biroul sistem monitorizare calitate energie electrica (BSMCEE);
e Serviciile de exploatare sisteme de masurare si laboratoare de
metrologie (SESMLM) Bacau, Bucuresti, Constanta, Craiova, Cluj,
Pitesti, Sibiu si Timisoara, care functioneaza si sunt organizate ca structuri
teritoriale ale DM OMEPA, cu atributii specifice pe pietele de energie
electrica. Acestea sunt coordonate din punct de vedere tehnic de catre
Managerul Departamentului Tehnic (DT)

4.2.1. Misiunea, obiectul de activitate si relatile DM OMEPA

Misiunea consta in:

1. asigurarea de servicii specializate pentru pietele de energie nationale si regionale,
scheme de sprijin, respectiv:

- Servicii specializate pentru piata de echilibrare;

- Servicii pentru piata contractelor bilaterale;

- Servicii pentru piata zilei urmatoare;

- Servicii pentru piata intra-zilnica;

- Piata de alocare a capacitatilor pe liniile de interconexiune;

- Servicii pentru schema de sprijin pentru producerea de energie electrica de
inalta eficienta (cogenerare);

- Servicii pentru piata regionala de energie electrica (4MMC si Platforma de
transparenta ENTSO-E);

- Servicii de monitorizare a calitatii energiei electrice;

- Efectuarea bilantului energetic pe SEN;

- Servicii de metrologie legala in cadrul punctelor de lucru aferente Laboratorului
de metrologie OMEPA;

2. urmarirea implementarii ,Strategiei Companiei in domeniul masurarii si
monitorizarii calitatii energiei electrice”, normelor tehnice interne gi a cadrului de
reglementare specific domeniului masurarii, monitorizarii calitatii energiei electrice,
fiind singura entitate organizatorica din cadrul Companiei care raspunde de
indeplinirea acestui obiectiv;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

coordonarea unitara la nivelul Companiei a tuturor proiectelor specifice masurarii,
monitorizarii calitatii energiei electrice si metrologiei legale, fiind singura entitate
organizatorica din cadrul Companiei care raspunde de indeplinirea acestui obiectiv;
pregatirea, derularea si receptia serviciilor si lucrarilor de mentenanta specifice
sistemelor Companiei din domeniul masurarii, monitorizarii calitatii energiei
electrice si metrologiei legale;

masurarea in mod direct cu echipamente proprii a cantitatilor de energie electrica
tranzitate ce fac obiectul pietei de energie electrica din Romania cu referire la
punctele de masurare intre RET si entitatle conectate la aceasta (piata
angro) precum si la punctele de masurare pentru servicii proprii ale statiilor
electrice ale CNTEE ,Transelectrica” — S.A. (piata en detail);

masurarea in mod direct cu echipamente proprii a cantitatilor de energie ce sunt
de interes pentru CNTEE ,Transelectrica” — S.A. in scopul efectuarii de balante si
evidentierii de consumuri proprii tehnologice;

colectarea, prelucrarea de date de masurare preluate de la alfi operatori de
masurare pentru restul punctelor de masurare de pe piata angro de energie
electrica;

agregarea tuturor datelor de masurare la nivelul pietei angro de energie electrica
(conform Codului comercial al Pietei Angro de Energie Electrica) si transmiterea
rezultatelor catre Operatorul Pietei de Echilibrare (OPE) si Operatorul de Decontare
(OD);

agregarea tuturor datelor de masurare la nivelul SEN pentru determinarea bilantului
energetic pe SEN, RET si zone de retea;

implementarea cerintelor Codului de masurare a energiei electrice, fiind singura
entitate organizatorica din cadrul Companiei care raspunde de indeplinirea acestui
obiectiv;

fundamentarea, promovarea, testarea si implementarea de tehnologii noi specifice
masurarii energiei electrice, monitorizarii calitatii energiei electrice si metrologiei
legale;

conducerea si coordonarea implementarii conceptului SMART Metering la nivelul
Companiei;

publicarea datelor de masurare si a rezultatelor agregarii acestora catre toti
participantii la piata angro de energie electrica;

administrarea sistemului integrat de masurare a calitatii energiei electrice la nivelul
RET si in alte noduri ale SEN conform standardului de performants;

administrarea platformei de masurare a energiei electrice pentru piata angro;
managementul, mentenanta si dezvoltarea sistemelor de contorizare locala din
statiile RET;

administrarea, exploatarea si dezvoltarea sistemului integrat de monitorizare
calitate energie electrica;

verificarea metrologica in Punctele de lucru ale Laboratorului de Metrologie
OMEPA;

administrarea si exploatarea sistemului informatic privind datele lunare pentru
energie electrica produsa in cogenerare de Tnalta eficienta;

prestarea de activitati nereglementate pentru clientii beneficiari ai serviciilor
specializate de masurare energie electrica, monitorizare calitate energie electrica,
verificari metrologice in laboratoarele de metrologie;

coordonarea unitara la nivelul companiei privind strategia si politica de dezvoltare,
modernizare s$i mentenanta a sistemelor de masurare energie electrica,
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22.

23.

24.

25.

monitorizare calitate energie electrica, sisteme locale de contorizare si laboratoare
de metrologie legala (prin DM OMEPA);

aprobarea programelor de testare (FAT, SAT si PIF) din cadrul proiectelor de
mentenantd si modernizare care contin infrastructura de masurare energie
electrica, monitorizare calitate energie electrica si laborator de metrologie legala;
avizarea specificatiilor tehnice si a caietelor de sarcini specifice infrastructurii de
masurare energie electrica, monitorizare calitate energie electrica si laborator de
metrologie legala;

administrarea unica a activelor puse la dispozitia Companiei pentru prestarea
serviciilor necesare clientilor OMEPA (sisteme informatice specifice, contoare
etalon, instalatii de verificat contoare, autoturisme, spatii administrative etc);
evaluarea conformarii la cerintele tehnice in vigoare ale echipamentelor de
masurare $i monitorizare energie electrica montate la interfata cu RET, CEED
apartinand tertilor (prin structurile centrale si teritoriale DM OMEPA).

Obiectul de activitate
DM OMEPA indeplineste functia de:

Operator licentiat de masurare pentru RET,

Operator unic de agregare a tuturor datelor de masurare la nivelul pietei angro de
energie electrica din Romania;

Operator de monitorizare calitate energie electrica;

- Operator licentiat in domeniul metrologiei legale;

in acest scop DM OMEPA asigura:

1.

colectarea de date proprii sau de la alti operatori de masurare, validarea,
confirmarea, procesarea (agregarea) si transmiterea si publicarea datelor de
decontare la Operatorul de Transport si de Sistem (OTS) — OPE, OD si OPCOM,
la Sucursalele Teritoriale de Transpor (STT) si la participantii la piata angro de
energie electrica;

colectarea si publicarea datelor privind cogenerarea de inalta eficienta energetica
de la Operatorii de Distributie, implementarea in sistemul informatic propriu a
acestora si transmiterea catre Directia Piete de Energie (DPE);

monitorizarea temporara a calitatii energiei electrice in scopul detectarii punctelor
sensibile din RET;

masurarea calitati energiei electrice la nivelul RET (conform cerintelor
Standardului de performanta pentru serviciile de transport si de sistem ale energiei
electrice) in puncte sensibile din RET,;

coordonarea si realizarea Programului anual de mentenanta preventiva specific
echipamentelor si sistemelor de masurare energie electrica, monitorizare calitate
energie electrica, laboratoare de metrologie, etc.;

realizarea cu partenerii de interconexiune a mentenantei la echipamentele de
contorizare in punctele de interes;

administrarea Punctelor de lucru aferente laboratorului de metrologie din cadrul
Serviciilor de exploatare sisteme de masurare si laborator de metrologie OMEPA
(SESMLM OMEPA);

elaborarea de norme tehnice interne (NTI) aplicabile pentru activele intregii
Companii aferente sistemelor de masurare piata energie electrica, sistemelor
locale de contorizare, sistemului de monitorizare calitate energie electrica,
laboratoarelor de metrologie legala si a echipamentelor aferente acestor sisteme
(prin DM OMEPA);
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9.

10.

asigurarea managementului pentru active de natura stocurilor ce sunt specifice
activitatii proprii directiei, in conditiile minimizarii costurilor, utilizarii optime gi
cresterii performantelor acestora;

introducerea, testarea si validarea noilor concepte si tehnologii specifice
domeniului de masurare, monitorizare energie electrica si metrologie legala.

Relatiile specifice ale DM OMEPA cu:

Sucursalele Teritoriale de Transport (STT) cu privire la urmatoarele activitati:
implementarea unitara a Strategiei Companiei in domeniul masurarii si monitorizarii
calitatii energiei electrice;

coordonarea si sustinerea planului de investitii pentru activitatea DM OMEPA,;
coordonarea si sustinerea planului de mentenanta pentru sisteme de contorizare
si monitorizarea calitatii energiei electrice;

exploatarea si mentenanta preventiva si corectiva a sistemului de telecontorizare
aferent pietei angro de energie electrica si a sistemelor locale de contorizare
(echipamentele din statjile electrice TEL);

exploatarea si mentenanta preventiva si corectiva a sistemului de monitorizare a
parametrilor de calitate a energiei electrice (echipamentele din statiile electrice
TEL);

servicii analiza si verificari metrologice, reparatii si intretinere contoare;

raportarea evenimentelor accidentale conform PO TEL 09.02 pentru
echipamentele de masurare, analiza calitatii energiei electrice;

auto (asigurarea de catre Sucursalele Teritoriale de Transport - STT) a serviciilor
specifice: management specific activitatii auto pentru utilizatorii si mijloacele auto
din dotarea SESMLM; asigurare combustibili, instruiri periodice etc.);
financiar-contabile (delegatii, deconturi, administrare active etc.);

asigurarea spatiilor administrative si depozitare alocate SESMLM prin protocolul
de infiintare DM OMEPA;

servicii administrative specifice ( paza, curatenie, utilitafi pentru spatiile alocate
SESMLM etc.).
Directia Investitii (DI) pentru raportarea datelor privind bugetarea lucrarilor si
stadiul realizarii acestora;
Dispecerul Energetic National (DEN) prin:

- Directia Operativa (DO) pentru:

- transferul datelor aferente liniilor de interconexiune;

- transferul datelor pentru Unitatile dispecerizabile aferente Pietei de

echilibrare;

- raportarea datelor privind monitorizarea parametrilor de calitate a energiei
electrice (prin intermediul sistemului informatic admnistrat si gestionat de
catre DM OMEPA).

Directia Piete de Energie (DPE) pentru:

- transferul datelor pentru cogenerarea de inalta eficienta energetica;

- asigurarea serviciilor de management a datelor pentru cogenerarea de inalta
eficienta energetica;

- asigurarea serviciilor privind datele pentru balantele energetice lunare din
cadrul statiilor de transformare.

Directia Exploatare, Mentenenanta si Dezvoltare RET (DEMD RET) pentru:

- Raportarea datelor privind bugetarea serviciilor/lucrarilor de mentenanta.

Participantii la pietele de energie pentru:

- managementul datelor si informatiilor specifice pietelor de energie;
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- consultanta de specialitate si asistenta tehnica privind functionarea pietelor de
energie electrica;

- implementare si respectare cadru de reglementare specific pietelor de energie
electrica;

- Call-Center si Help Desk pentru activitatile de masurare si monitorizare calitate
energie electrica.

4.2.2. Atributiile si responsabilitatile directorului directie al DM OMEPA privind obiectul
propriu/specific de activitate al DM OMEPA

1.

10.

1.

12.

13.

conduce, organizeaza, coordoneaza si raspunde de realizarea activitatilor
entitatilor organizatorice din subordonare, asa cum sunt prevazute in Fisa de Post,
respectiv in Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) de detaliu al DM
OMEPA si ROF al Companiei, cu respectarea legislatiei in vigoare;

indeplineste atributii/sarcini ce i-au fost delegate de catre Directorat in conditiile
Regulilor Interne ale Directoratului;

actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegarii capacitatii de
reprezentare de catre Presedintele sau membrii Directoratului, cu respectarea
conditiilor si limitelor prevazute de lege, reglementari interne ale Companiei precum
si de actul de delegare;

coordoneaza elaborarea si aproba referate de necesitate si note justificative,
precum si avizeaza caiete de sarcini, devize generale si indicatori tehnico-
economici, pentru care beneficiar este DM OMEPA;

avizeaza referate de necesitate avand ca obiect achizitia de bunuri/servicii/lucrari,
caiete de sarcini, devize generale/devize generale actualizate, precum si indicatori
tehnico-economici (documente aferente operatiunilor Companiei);

aproba acordarea sporului pentru lucru sistematic peste programul normal de lucru
pentru salariatii entitatii organizatorice pe care o conduce, in conditiile
reglementarilor aplicabile, cu viza prealabila a directorului directie — DRU;
raspunde de indeplinirea conditiilor licentelor de transport si dispecerizare care se
refera la activitatile specifice obiectului de activitate al DM OMEPA;

raspunde de respectarea si aplicarea unitara la nivelul Companiei a strategiei si
politicii de dezvoltare, modernizare si mentenanta a sistemelor de masurare
energie electrica, monitorizare calitate energie electrica, sisteme locale de
contorizare si laboratoare de metrologie legalg;

raspunde de efectuarea bilantului energetic pe SEN, RET si zone de licenta

conform cerintelor cadrului de reglementare;

raspunde de coordonarea unitara la nivelul Companiei a tututor proiectelor de
mentenanta pentru sistemele de masurare energie electrica, monitorizare calitate
energie electrica si verificari metrologice din Laboratorul de metrologice OMEPA
(definire cerinte tehnice, avizari faze de proiectare, receptii de servicii si lucrari);
aproba corespondenta cu Partea Responsabila cu Echilibrarea privind modificari
ale anexelor la Conventia de masurare si agregare (protocoale de acces la date,
formule de agregare, modificari componenta Partii Responsabile cu Echilibrarea
etc.) si eventualele contestatii ale datelor masurate/agregate/publicate de catre DM
OMEPA;

raspunde de desfasurarea activitatii de administrare a Operatorilor de Distributie,
de colectarea si transferul datelor aferente productiei de energie electrica in
cogenerare de inalta eficienta energetica;

avizeaza Conventia privind colectarea datelor aferente cogenerarii de inalta
eficienta energetica de la Operatorii de Distributie (OD);
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

aproba corespondenta cu Operatorii de Distributie privind modificari ale anexelor
la Conventia de colectare a valorilor masurate (protocoale de acces la date,
modificari componenta, etc);

avizeaza Conventia de masurare si agregare a datelor de pe pietele de energie
electrica;

raspunde de furnizarea datelor specifice de contorizare si a parametrilor de calitate

a energie electrice catre participantii la piata de energie electrica si pentru DEN,
piata de echilibrare, Operatorul comercial, ANRE, Ministerul de Finante -
Autoritatea Nationala a Vamilor etc.

raspunde de transmiterea la DEN a datelor privind schimburile de energie pe liniile

de interconexiune cu sistemele vecine, pentru activitatea de decontare;

aproba Informarea lunara catre SC OPCOM SA privind lista codurilor ETSO noi,

conform formulelor de agregare;

aproba Informarile lunare catre SC OPCOM SA, DEN si Directia Piete de Energie

(DPE) privind transmiterea datelor agregate preliminare/finale pentru pietele de

energie electrica;

aproba corespondenta cu partenerii din tarile de interconexiune (stabilire programe

comune de mentenanta echipamente, testari, modificari solutii de masurare, etc.);

aproba raportarea lunara catre Biroul Vamal cuprinzand datele telemasurate pe
liniile de interconexiune;

aproba corespondenta cu semnatarii Conventiei, cu gestionarii analizoarelor de

calitate energie electrica privind modificari ale anexelor (protocoale de acces la

date, modificari anexe conventie);

aproba corespondenta cu Biroul Romén de Metrologie Legala (BRML) pentru

subiecte legate de autorizarea si functionarea laboratorului de metrologie DM

OMEPA si activitati care vizeaza domeniul metrologiei legale;

aproba corespondenta cu Sucursalele Teritoriale de Transport (STT) si entitatile

organizatorice din Executivul Companiei cu privire la aplicarea:

- strategiei Companiei in domeniul masurarii si monitorizarii calitatii energiei
electrice;

- normelor tehnice interne si a cadrului de reglementare specific domeniului
masurarii si monitorizarii calitatii energiei electrice;

- politicii Companiei in domeniul masurarii Si monitorizarii calitatii energiei
electrice in cadrul proiectelor de mentenanta si dezvoltare;

- protocoalelor de predare-preluare privind impartirea activului si pasivului,
personalului, obligatiilor contractuale intre CNTEE ,Transelectrica’-S.A. si a
Sucursalele Teritoriale de Transport (STT);

aproba corespondenta purtatda cu reprezentantii partilor contractante din

contractele incheiate de catre CNTEE ,Transelectrica” — S.A., derulate de catre

personalul DM OMEPA, cu conditia ca aceasta sa nu implice modificari ale
valorilor, termenelor contractuale si solutiilor contractate;

raspunde de masurarea in mod direct cu echipamente proprii a cantitatilor de

energie electrica tranzitate ce fac obiectul pietei de energie electrica din Romania

cu referire la punctele de masurare intre RET si entitatile conectate la aceasta

(piata angro) precum si la punctele de masurare pentru servicii proprii ale statjilor

electrice ale CNTEE “Transelectrica” — S.A. (piata en detail);

raspunde de masurarea in mod direct cu echipamente proprii a cantitatilor de

energie ce sunt de interes pentru CNTEE “Transelectrica” — S.A. in scopul efectuarii

de balante si evidentierii de consumuri proprii tehnologice;
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

raspunde de administrarea si exploatarea sistemului integrat de masurare a calitatii
energiei electrice la nivelul Retelei Electrice de Transport (RET) si in alte noduri ale
Sistemului Electroenergetic National (SEN) conform standardului de performanta;
raspunde de administrarea si exploatarea sistemului de masurare a energiei
electrice la nivelul pietei angro si en detail;

raspunde de administrarea si exploatarea sistemului informatic privind datele
lunare pentru energie electrica produsa in cogenerare de inalta eficienta;
raspunde de managementul si exploatarea sistemelor de contorizare la nivelul
statiilor de transformare din Reteaua Electrica de Transport (RET);

raspunde de prestarea de activitai nereglementate pentru clientii beneficiari ai
serviciilor specializate de masurare energie electrica, monitorizare calitate energie
electrica, verificari metrologice in laboratoarele de metrologie (prin DM OMEPA);
raspunde de elaborarea de norme tehnice interne (NTI) aplicabile pentru activele
intregii Companii aferente sistemelor de masurare piata energie electrica,
sistemelor locale de contorizare, sistemului de monitorizare calitate energie
electrica, laboratoarelor de metrologie legala si a echipamentelor aferente acestor
sisteme (prin DM OMEPA);

coordoneaza punctele de vedere tehnice CTA/CTES DM OMEPA privind activitatile
tehnice desfasurate in cadrul DM OMEPA;

raspunde de masurarea calitatii energiei electrice la nivelul RET (conform cerintelor
Standardului de performanta pentru serviciile de transport si de sistem ale energiei
electrice) in puncte sensibile din RET si SEN;

raspunde de coordonarea realizarii verificarilor metrologice conform Codului de
masurare a energiei electrice;

raspunde de realizarea cu partenerii de interconexiune a mentenantei la
echipamentele de contorizare in punctele de interes;

raspunde de realizarea programului de mentenanta pentru
echipamentele/sistemele de masurare;

raspunde de asigurarea managementului pentru active de natura stocurilor ce sunt
specifice activitatii proprii directiei, in conditiile minimizarii costurilor, utilizarii optime
si cresterii performantelor acestora;

avizeaza actiunile de control intern (control efectuat conform procedurilor aplicabile
domeniului de activitate al DM OMEPA) la nivelul SESMLM OMEPA si analizeaza
rezultatele acestora;

raspunde de luarea masurilor pentru onorarea la termenele si in conditiile stabilite
a contractelor incheiate cu tertj;

propune modernizarea si dezvoltarea sistemului de masurare in concordanta cu
extinderea pietei, cu solicitarile Autoritatii Nationale de Reglementare in domeniul
Energiei (ANRE), precum si cu recomandarile si reglementarile ENTSO-E;
propune solutii pentru evitarea masurarii distorsionate a cantitatilor de energie
electrica tranzitata in punctele in care calitatea energiei electrice nu este
corespunzatoare;

raspunde de definirea cerintelor tehnice, realizarea, testarea si receptia sistemelor
de contorizare locala de la nivelul statiilor electrice ale CNTEE ,Transelectrica” —
SA;

raspunde de activitatea de definire a cerintelor tehnice, realizare, testare si receptie
a sistemelor de masurare si monitorizare a calitatii energiei electrice in RET,
raspunde de aplicarea programelor si studiilor pentru reducerea impactului
instalatiilor energetice asupra mediului;

in domeniul managementului securitatii informatiilor, raspunde de:
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471  asigurarea unui nivel de securitate al instalatiilor corespunzator cerintelor

si amenintarilor asupra functionarii SEN;

47.2 asigurarea capacitati de aparare a Companiei impotriva unor factori

perturbatori de natura fizica sau informatica;

473 implementarea proiectelor de investitii specifice de securizare fizica si

informatica;

47.4 participarea la definirea cerintelor de securitate pentru obiectivele de

importanta deosebita pentru functionarea SEN si la actualizarea lor in
functie de necesitati;

475 propunerea de masuri speciale de securitate, inclusiv propunerea de

includere a acestora in proiecte pilot;

47.6 participarea la analizele incidentelor care pun in periocol securitatea

instalatiilor si a fluxurilor de informatii si date;

47.7 aplicarea programului de securizare a instalatiilor si a fluxurilor de informatji

si date pentru directie;

48. Autoritate si responsabilitate asupra activitatii din cadrul laboratorului de

metrologie:

48.1

48.2

48.3

48.4

48.5
48.6

48.7

48.8
48.9

48.10

48.11

48.12

48.13

48.14

este Responsabilul sistemului de management al laboratorului de metrologie
numit prin Decizie a Directoratului CNTEE “Transelectrica” — S.A;;

are autoritatea intregului management al laboratorului de metrologie;
stabileste obiectivele si tintele Sistemului de management integrat, care se
refera la activitatea laboratorului de metrologie din cadrul CNTEE
“Transelectrica” — S.A.;

analizeaza periodic politica, obiectivele Sistemului de management, prin
analize de management pe care le conduce;

este parte a managementului laboratorului de metrologie;

are acces direct la managementul la cel mai inalt nivel, unde se iau deciziile
referitoare la politica sau resursele laboratorului si care, independent de alte
sarcini si responsabilitati are definita responsabilitatea de a se asigura ca
sistemul de management referitor la calitate este implementat si respectat in
orice moment;

nu este implicat in activitati care ar putea diminua increderea in competenta,
impartjalitatea, rationamentul sau integritatea functionalg;

nu este implicat in activitati ale clientilor laboratorului;

stabileste structura Sistemului de management pentru laboratorul de
metrologie in conformitate cu SR EN ISO/CEI 17025:2005;

verifica documentatia Sistemului de management pentru laboratorul de
metrologie;

alte responsabilitati in cadrul laboratorului de metrologie sunt cele prevazute
in documentatia Sistemului de management al laboratorului de metrologie
(manualul calitatii si proceduri);

raspunde de respectarea cerintelor standardului SR EN ISO/CEI 17025 in
vigoare, de insusirea corecta, implementarea si mentinerea Sistemului de
management pentru laboratorul de metrologie;

raspunde de coordonarea, controlul activitatii si al proceselor de comunicare
adecvata, implementarea, dezvoltarea si imbunatatirea continua a eficacitatii
SMLM, pastrand integritatea acestuia;

raspunde de protectia informatiilor confidentiale referitoare la drepturile de
proprietate ale clientilor, serviciile solicitate, rezultatele acestora sau alte
informatii specificate, in cadrul activitatii laboratorului de metrologie;
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48.15 raspunde de respectarea actelor normative in vigoare privind activitatea de
metrologie prin organizarea si realizarea verificarilor metrologice pentru
contoare;

48.16 raspunde de evidenta verificarilor metrologice pentru transformatoarele de
masura in conformitate cu legislatia primara si secundara

4.2.3. Raportari ale DM OMEPA
- catre membrul Directoratului Companiei responsabil pentru activitatea
desfasurata in DM OMEPA:
- indicatori de calitate a energiei electrice conform Standardului de
performanta pentru serviciile de transport si sistem ale energiei electrice;
- realizarea programului anual de monitorizare temporara a CENEL in RET.
- catre DEN prin:

- Directia Operativa (DO) din cadrul DEN:

- raport zilnic energii masurate SEN;

- indecsii de contorizare, la inceputul si sfarsitul lunii pentru import-export pe liniile de
interconexiune cu tarile vecine;

- energiile lunare pentru import-export pe fiecare linie de interconexiune cu tarile vecine;

- energiile orare si la sfert de ora, zilnice, pentru import-export, precum si calculul soldului
zilnic pe fiecare linie de interconexiune cu tarile vecine;

- energiile orare zilnice agregate necesare prognozarii CPT la nivel de Companie;

- indicatorii de calitate a energiei electrice conform standardului de performanta a serviciilor
de transport si sistem prin sistemul informatic (SMCENEL) administrat de catre DM OMEPA;

- indecsii si energiile la sfert de ora si orare masurate si agregate necesare pentru calculul
CPT la nivel executiv si STT-uri;

- realizarea programului anual de monitorizare temporara a CENEL in RET;

- energiile orare zilnice (inclusiv reprezentare grafica) privind energia intratd/iesita in/din RET,
importul/exportul de energie electrica, CPT, la nivel de Companie ;

- cantitatile de energie activd schimbatd pe conturul CNTEE ,Transelectrica” — S.A. cu
participantii la piata.

- catre Directia Piete de Energie (DPE):

- energiile orare zilnice agregate necesare prognozarii CPT la nivel de Companie;

- energiile orare zilnice (inclusiv reprezentare grafica) privind energia intratd/iesita in/din RET,
importul/ exportul de energie electrica, CPT, la nivel de Companie;

- valorile de energie electricd importate in sistemul informatic specific aferente activitatii de
cogenerare de Tnalta eficientd;

- cantitatile de energie activd schimbatd pe conturul CNTEE ,Transelectrica” — S.A. cu
participantii la piata.

- catre Directia Municipiului Bucuresti pentru accize si operatiuni vamale, prin Directoratul
Companiei:

- energiile lunare pentru import-export pe fiecare linie de interconexiune cu tarile vecine,

- catre OPE si OPCOM, prin Directoratul Companiei, si in conformitate cu procedurile si instructiunile
in domeniu:

- energiile orare, pentru o luna, calculate conform formulelor de agregare pentru unitatile
dispecerizabile si partile responsabile cu echilibrarea.

- catre operatorii de masurare, participantii la piata de energie electrica si alte entitati (ANRE,
minister de resort), prin Directoratul Companiei, si in conformitate cu procedurile si
instructiunile/reglementarile in domeniu:

- indecsii si energiile la sfert de ora pentru punctele de masurare telecitite —
prin publicare pe site;

- energiile orare agregate pentru participantii la piata angro de energie
electrica, titulari de licente - prin publicare pe site;

- energiile orare (importate) pentru puncte de masurare apartinand de alii
operatori de masurare.

571225



4.3. DIRECTIA INVESTITII

Directia Investitii (DI) este direct subordonata Directoratului Companiei si se afla in
directa coordonare si raspundere a Pregedintelui Directoratului, respectiva membirilor
Directoratului, asa cum este stabilit prin Hotarare a Directoratului.

Conducerea DI este asigurata de catre un ,director directie”, ce are in directa
subordonare:

e 1 (un) post de ,director adjunct directie”;

e activitatea Proiecte RET, ce are in componenta un grup de posturi de ,manageri
de program/proiect”, ,sef proiect”, ce au, fiecare, in responsabilitate
coordonarea si derularea cate unui program/proiect sau grup de
programe/proiecte alocat prin Decizii aprobate de catre Directoratul Companiei;

e Departamentul Management Program de Investitii (DMPI), condus de catre
un ,manager’ ce are in directa subordonare: activitatea ,Elaborare si
monitorizare program investitii”;

e Serviciul Derularea Comerciala a Contractelor de Investitjii (SDCCI).

4.3.1. Misiunea, obiectul de activitate si relatiile DI

Misiunea consta in:

1. implementarea strategiei de dezvoltare a RET prin elaborarea si monitorizarea
programelor de investitii, a Planurilor de investitii si participare la elaborarea
Planului de dezvoltare, a proiectelor de investiti ale Companiei in vederea
modernizarii, retehnologizarii si dezvoltarii RET, precum si a proiectelor de
interconectare;

2. derularea comerciala a contractelor de investiiii si Tncheierea/derularea
contractelor de executie pentru racordare si eliberarea amplasamentului si/sau
realizarea conditiilor de coexistenta.

Obiectul de activitate consta in:
1. elaborarea, supunerea spre avizare, propunerea spre aprobare, actualizarea si
monitorizarea, evaluarea si realizarea:

- Programului anual de investitii, inclusiv raportarea lunara a stadiului realizarii
obiectivelor de investitii;

- Rapoartelor de progres realizate in conformitate cu cerintele de raportare din
contractele de finantare aflate in derulare la care CNTEE ,Transelectrica” — S.A.
este parte;

- Raportarii privind stadiul proiectelor cu finantare integrald sau partiala din
fonduri internationale (europene si altele), la care CNTEE ,Transelectrica” —
S.A. este parte;

- Raportarii indeplinirii obiectivelor de investitii ce revin CNTEE ,Transelectrica”
— S.A. prin programele de dezvoltare si prin programele de guvernare.

2. participarea la elaborarea Planului de dezvoltare si monitorizarea realizarii
acestuia;

3. managementul pentru investitile Companiei din Programul anual de investitii,
realizat prin:

- derularea studiilor investitionale, promovarea spre avizare si aprobare a
documentatiilor tehnice si tehnico-economice, potrivit competentelor legale;
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- participarea, cu atributii specifice, in contractarea investitilor Companiei din
Programul anual de investitii;

- participarea la stabilirea solutiilor de finantare, pregatirea, negocierea si
parafarea acordurilor de credit si a acordurilor de garantie;

- coordonarea echipelor de proiect;

- monitorizarea realizarii investitiilor conform programelor anuale de investitii, in
concordanta cu graficele de executie din contractele de executie de lucrari si cu
planificarea PIF-urilor din situatia aferentd Perioadei de Reglementare
comunicata la ANRE;

- monitorizarea calitatii lucrarilor prin respectarea procedurilor de asigurare a
calitatii, controlul costurilor, respectarea specificatiilor tehnice;

- organizarea receptiilor la terminarea lucrarilor de montaj, constructii si instalatii
aferente acestora, la terminarea lucrarilor de montaj utilaje, echipamente si
instalatii tehnologice si a punerii in functiune a acestora;

- asigurarea legaturilor contractuale si masurilor necesare, in perioada de
garantie, pentru remedierea deficientelor/realizarea masurilor corective
conform  listelor de deficiente/masuri corective primite de la entitatile
beneficiare, care au in exploatare instalatiile/sistemele realizate prin proiectele
de investitii;

- organizarea receptiilor finale, la expirarea perioadei de garantie si a receptiilor
definitive, dupa atingerea parametrilor de performanta proiectati;

intocmirea planului de investitii (punerile Tn functiune a obiectivelor de investitii)
pentru perioadele de reglementare, perioadele tarifare, urmarirea realizarii
acestora si raportarea la ANRE conform reglementarilor in vigoare;

organizarea, coordonarea si conducerea (in echipe de proiect) a proiectelor
speciale la care CNTEE ,Transelectrica” — S.A. este parte, urmare a unor
acorduri/memorandum-uri de intelegere internationale;

derularea comerciala a contractelor de investitii;

incheierea gi urmarirea derularii comerciale a contractelor de executie finantate din
tariful de racordare sau din contractele de eliberare amplasament sau/si creare
conditii de coexistenta;

Relatiile specifice ale DI cu:
Dispecerul Energetic National (DEN):
- programe de intreruperi necesare pentru executia proiectelor de investitii;
- suport tehnic de specialitate (sisteme comanda, control, protectii, si altele)
pentru lucrarile de investitii;
- n probleme legate de elaborarea, derularea programului anual de investitii,
planului de investitii si monitorizarea conform metodologiei ANRE
Directia de Masurare OMEPA (DM OMEPA):
- 1n probleme legate de elaborarea, derularea programului anual de investitii,
planului de investitii si monitorizarea conform metodologiei ANRE;
- suport tehnic de specialitate (sisteme masura si analiza calitatii energiei)
pentru lucrarile de investitii;
Directia Tehnica, Eficienta Energetica si Tehnologii Noi (DTEETN) pentru:
- identificarea si promovarea obiectivelor de cercetare si inovare care sa sustina
performanta Operatorului de transport si sistem;
- introducerea de noi tehnologii si concepte pentru eficientizarea activitatilor

derulate in cadrul Companiei;
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preluarea datelor specifice raportarilor in domeniul eficientei energetice;
avizarea in CTES a documentatiilor tehnico-economice;

asigurarea asistentei tehnica de specialitate pentru activitatea de investitii;
participarea in echipele de proiect cu specialisti in vederea asigurarii suportului
tehnic;

analize si solutii tehnice pe parcursul derularii proiectelor;

elaborarea de norme tehnice interne, documentatii tehnico-economice, de
proiectare, standarde, regulamente, reglementari in domeniul tehnico-
economic, solutii folosite de Companie in vederea standardizarii;
comportarea in exploatare a instalatiilor electrice — expertize;

derogari de functionare pentru echipamente.

o Directia Exploatare, Mentenanta si Dezvoltare RET (DEMD RET) pentru:

colaborare la elaborarea Planului de dezvoltare al RET;

asigurarea asistentei tehnice de specialitate pentru activitatea de investitii,
inclusiv a planului anual de retrageri necesar derularii proiectelor de investitii;
a raspunde solicitarilor de informatii necesare realizarii schimbului de date si
de informatiji tehnice, in scopul unei bune functionari a RET;

analiza, gestionarea si implementarea proiectelor de investitii Si urmarirea
criteriilor de siguranta in realizarea proiectelor de investitii;

implementarea sistemelor de telecomanda si teleconducere a statiilor noi sau
retehnologizate din RET;

corelarea lucrarilor de mentenanta cu lucrarile de investitii;

urmarirea comportarii in perioada de garantie;

probleme legate de derularea programului anual de investitii;

analiza solicitarilor privind accesul la retelele electrice de interes public,
coroborat cu stadiul Programului de investitii ale Companiei;

negocierea contractelor de racordare;

asigurarea corelarii implementarii contractelor de executie rezultate ca urmare
a incheierii de contracte de racordare;

incheierea/derularea contractelor de executie pentru activitatile de planificare
si studii de sistem;

asigurarea informatiilor necesare SARET, referitoare la modificarile tehnice din
instalatiile proprii cu impact asupra utilizatorilor;

asigurarea informatiilor si documentelor necesare emiterii certificatelor de
racordare.

e Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii (DTIC):

in probleme legate de elaborarea, derularea programului anual de investitii,
planului de investitii si monitorizarea conform metodologiei ANRE,
suport tehnic de specialitate pentru lucrarile de investitii;

e Directia Economica si Financiara (DEF) pentru:

necesarul de surse de finantare investitii;

necesarul de finantare pe care trebuie sa il asigure CNTEE , Transelectrica” —
S.A. pentru proiectele cu cofinantare din fonduri internationale (europene si
altele), la care Compania este parte;
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- colaborare in cadrul unor proiecte speciale la care CNTEE ,Transelectrica” -
S.A. este parte, urmare a unor acorduriimemorandumuri de Tintelegere
internationale;

- necesarul de finantare si analiza financiara in pregatirea si derularea unor
proiecte/programe de dezvoltare strategica a Companiei (ex. plan de
dezvoltare, plan de administrare, plan de management, strategii si politici
specifice, interconectari, achizitii, fuziuni, parteneriate strategice etc.);

- cooperare pentru asigurarea sustinerii cererii, elaborarea clarificarilor solicitate
in faza de analiza a cererii, completarea documentatiei cererii de finantare din
fonduri europene;

- cooperare in derularea contractelor de finantare din fonduri europene si in
gestionarea bugetelor acestor obiective de investitii;

- acordurile de credit si garantiile aferente necesare proiectelor de investitii;

- planificarea si urmarirea realizarii proiectelor de investitii, pe capitole de
lucrari, pe obiective, pe surse de finantare;

- colaborare la elaborarea planului de administrare/management al Companiei,
in sensul furnizarii de informatii privind derularea proiectelor din obiectul de
activitate al Dl;

- incheierea de contracte de executie pentru racordare si derularea financiara a
acestora;

- verificarea si gestionarea instrumentelor de garantie financiara si de plata.
Directia pentru Relatiile cu Autoritatile de Reglementare si ENTSO-E (DRAR
si ENTSO-E) privind:

- elaborarea rapoartelor specifice catre ANRE;

- comunicarea cu ANRE privind planul de investitii.
Directia Juridica si Contencios (DJC) pentru asigurarea suportului juridic la:
- Tncheierea si derularea contractelor in domeniul specific de activitate:

- promovarea de acte normative,
- exproprierea terenurilor pentru obiectivele de investitii,
- despagubirea persoanelor afectate de realizarea obiectivelor de
investitii,
- alte spete ce au ca obiect realizarea obiectivelor de investitii.
Directia Comerciala (DC) privind:
- incheierea si derularea contractelor in domeniul specific de activitate;
- elaborarea Programului Anual al Achizitiillor Sectoriale (PAAS).
Sucursalele Teritoriale de Transport (STT), privind:
- urmarire a activitatii de investitii din competenta SucursalelorTeritoriale de
Transport (STT), definita in programul anual de investitii;
- colaborare in pregatirea si derularea investitiilor, inclusiv a receptiilor;
- suport tehnic si economic in realizarea activitatilor de obtinere terenuri
necesare proiectelor de investitii;
- colaborare in actiunile aferente stabilirii mijloacelor fixe rezultate in urma
investitiilor terminate si receptionate;
- colaborare la elaborarea si urmarirea realizarii programului de investitii al
Companiei;
- colaborare la elaborarea gi urmarirea realizarii Planului de investitii (PIF-uri).
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Departamentul Afaceri Europene, Strategie Dezvoltare Fonduri Europene (DAESDFE) din
cadrul Directiei Afaceri Europene, Strategie, Dezvoltare si Accesare Fonduri Europene
(DAESDAFE), pentru:

colaborare in pregatirea si derularea analizelor si raportérilor aferente

opiniilor/interventiilor Companiei cu privire la politicile si strategiile UE din

domeniile energiei electrice si fondurilor europene;

incheierea si derularea contractelor in domeniul specific de activitate.
Departamentul Accesare Fonduri Europene (DAFE) din cadrul Directiei Afaceri
Europene, Strategie, Dezvoltare si Accesare Fonduri Europene (DAESDAFE),
privind:

- colaborare in pregatirea si derularea analizelor si raportarilor privind
eligibilitatea la finantare din fonduri europene nerambursabile a proiectelor
specifice entitatii, incluse in programele anuale de investitii, suport tehnic de
specialitate la elaborarea cererilor de finantare/rambursare, raportare si
implementare;

- incheierea si derularea contractelor in domeniul specific de activitate;

- asigurarea realizarii obiectivului si indicatorilor conform contractului de
finantare, in domeniul specific de activitate.

4.3.2. Atributiile si responsabilitatile directorului directie al DI, respectiv ale directorului adjunct directie
al DI, privind obiectul specific/propriu de activitate al DI

1.

10.

conduce, organizeaza, coordoneaza si raspunde de realizarea activitatilor
entitatilor organizatorice din subordine, asa cum sunt prevazute in Fisa de Post,
respectiv in Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) de detaliu al DI si
ROF al Companiei, cu respectarea legislatiei in vigoare;

indeplineste atributii/sarcini ce i-au fost delegate de catre Directorat in conditiile
Regulilor Interne ale Directoratului;

actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegarii capacitatii de
reprezentare de catre Presedintele sau membrii Directoratului, cu respectarea
conditiilor si limitelor prevazute de lege, reglementari interne ale Companiei precum
si de actul de delegare;

coordoneaza elaborarea si aproba referate de necesitate si note justificative,
precum si avizeaza caiete de sarcini, devize generale gi indicatori tehnico-
economici, pentru care beneficiar este DI,

avizeaza referatele de necesitate avand ca obiect achizitia de
bunuri/servicii/lucrari, caietele de sarcini, devizele generale/devizele generale
actualizate, precum si indicatorii tehnico-economici (documente aferente
operatiunilor Companiei);

aproba acordarea sporului pentru lucru sistematic peste programul normal de lucru
pentru salariatii entitatii organizatorice pe care o conduce, in conditiile
reglementarilor aplicabile, cu viza prealabila a directorului directie DRU;

raspunde de elaborarea Programului anual de investitii si fundamentarea BVC pe
domeniul specific al directiei;

monitorizeaza si raspunde de realizarea Programului anual de investitii, valoric si
a punerilor in functiune, cu incadrarea in BVC aprobat al Companiei;

avizeaza, in functie de structura interna beneficiara, cerintele minime de calificare
si selectie si documentatia de atribuire;

raspunde de intocmirea si transmiterea raportarilor periodice catre conducerea
Companiei, forurile superioare si statistica privind stadiul de realizare a Programului
anual de investitii;
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.
23.

24.

25.

26.

27.
28.
29.

raspunde de promovarea proiectelor de investiti in vederea fundamentarii gi
aprobarii lor legale ca obiective de investitii;

efectueaza analiza periodica a stadiului de indeplinire a programului anual de
investitii;

avizeaza Nota si Decizia de aprobare indicatori tehnico — economici pentru investitii
derulate prin managerii de proiect/program din cadrul DI si prin Serviciile Investitii —
cu punct de lucru la Sucursalele Teritoriale de Transport (STT);

aproba Fisa echipei de proiect pentru investitii derulate prin Serviciile Investitii — cu
punct de lucru la STT-uri gi avizeaza Fisa echipei de proiect pentru investitii derulate
de catre managerii de proiect/program conform prevederilor PO cod TEL 00.39;
avizeaza Referatul de necesitate pentru demararea procedurii de achizitie publica
(pentru proiectare, respectiv executie) - pentru investitii derulate de céatre Serviciile
Investitii — cu punct de lucru la STT-uri si de catre managerii de proiect/program;
avizeaza Nota justificativa privind informatiile aferente etapei de planificare /
pregatire a achizitiei (pentru investiti derulate de catre managerii de
proiect/program);

avizeaza Nota de completare a Caietului de sarcini cu clauze non-tehnice (pentru
contracte incheiate in baza HG 1/2018 privind executia lucrarilor din fonduri

europene);
avizeaza Nota privind incheierea actelor aditionale pentru investitii derulate de catre
Serviciile Investiti — cu punct de lucru la STT-uri si de catre managerii de

proiect/program;

avizeaza Decizia de comisie negociere contract de executie lucrari de racordare la
RET;

avizeaza Contractul de executie lucrari de racordare la RET (U>= 110kV);
avizeaza Decizia de numire a comisiei de receptie la terminarea lucrarilor, la
punerea in functiune si finala, decizia receptie servicii proiectare s.a servicii pentru
investitii derulate de catre Serviciile Investitii — cu punct de lucru la STT-uri si de
catre managerii de proiect/program din cadrul DI,

avizeaza Decizia de numire a comisiei de constituire active;

avizeaza corespondenta externa pentru derularea contractelor, conform clauzelor
contractuale, care genereaza modificari de pret solutii tehnice si durata de executie
pentru investitii derulate de catre Serviciile Investitii — cu punct de lucru la STT-uri
si de catre managerii de proiect/program din cadrul Dl;

avizeaza corespondenta externa pentru derularea contractelor, conform clauzelor
contractuale, care NU genereaza modificari de pret solutii tehnice si durata de
executie pentru investitii derulate de catre Serviciile Investitii - cu punct de lucru la
STT-uri si de catre managerii de proiect/program din cadrul DI;

aproba corespondenta interna diversa pentru investitii derulate de catre Serviciile
Investitii — cu punct de lucru la STT-uri si de catre managerii de proiect/program din
cadrul DlI;

avizeaza corespondenta externa diversa pentru investiti derulate de catre
Serviciile Investitii — cu punct de lucru la STT-uri si de catre managerii de
proiect/program din cadrul DI;

avizeaza Programul anual de investitii al CNTEE , Transelectrica” - S.A.;

avizeaza Reviziile Programului anual de investitii al CNTEE , Transelectrica” - S.A;
avizeaza Raportul realizare PIF-uri ale lucrarilor de investitii, pe surse de finantare
pentru investitiile derulate de catre Serviciile Investitii — cu punct de lucru la STT-
uri sau de catre EO;
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30.

31.

32.

33.
34.

35.

36.

37.
38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.
47.

46.

47.

avizeaza Prognoza PIF-uri lucrari de investitii, pe surse de finantare, pe perioada
calendaristica si tarifara;
avizeaza Prognoza PIF-uri anuale ale lucrarilor de investitii, pe surse de finantare,
pentru o intreaga perioada de reglementare de 5 ani;
avizeaza modificarea Planului de Investitii (PIF-uri) anual,
avizeaza monitorizarea investitiilor la 2 ani de la punerea in functiune;
avizeaza negocierea, stabilirea si plata cuantumului despagubirilor prevazute in
legea 123/2012 si 120/2019 cuvenite proprietarilor de terenuri afectati de lucrarile
de investitii;
avizeaza Documentul Constatator (pentru investitii derulate de catre Serviciile
Investitii — cu punct de lucru la STT-uri sau de catre managerii de proiect/ program
din cadrul DI) conform PO cod TEL 00.39;
avizeaza Punctele de vedere CTA/CTES - fazele TP, SPF, SF, PT+CS, PTE, DE
dispozitiile de santier, as-built;
avizeaza Conventia-cadru cu proprietarii conform HG 135/2011;
avizeaza Referatele de necesitate, Nota justificativa, Caietul de sarcini si
contractele pentru achizitia de servicii diverse (altele decét proiectare fazele din
HG 907/2016 si executie) de exemplu pentru obtinere de avize, studii, fige
parcelare, topocadastrale ANEVAR etc.;
participa la elaborarea si actualizarea periodica a Planului de dezvoltare privind
dezvoltarea retelei de transport;

raspunde de informarea conducerii Companiei asupra problemelor care afecteaza
derularea in bune conditii a Programului anual de investitii si propune masuri
adecvate;
coordoneaza si raspunde de executia contractelor economice care se incheie la
nivelul executivului Companiei in urma finalizarii procedurilor de achizitie
corespunzatoare, aferente proiectelor din coordonarea Directiei Investitii;
asigura derularea activitatilor de asistenta tehnica si consultanta internationala,
necesare managementului proiectelor;
coordoneaza relatiile privind domeniul propriu de activitate, cu:

a. autoritatile publice centrale sau locale in domeniile proprii de activitate

ale directiei;

b. organele legislative (parlament, comisii parlamentare);

c. organismele finantatoare, consultantii si contractorii;

d. alte societati comerciale in domeniile proprii de activitate;
raspunde de organizarea, coordonarea in echipe de proiect a proiectelor la care
CNTEE ,Transelectrica” — S.A. este parte, urmare unor memorandum-uri de
intelegere internationale;
coopereaza cu entitatile organizatorice implicate din cadrul Companiei la realizarea
raportarilor solicitate de ANRE, precum si a altor documente solicitate de
autoritatea de reglementare referitoare la obiectul de activitate al directiei;
coordoneaza si raspunde de derularea comerciala a contractelor de investitii;
coordoneaza si raspunde de incheierea/derularea contractelor de executie
finantate din contractele de racordare si din contractele de eliberare amplasament
sau/si creare de conditii de coexistenta;
colaboreaza, impreuna cu entitatile organizatorice implicate din cadrul Companiei
la sustinerea programelor de dezvoltare ale RET si/sau SEN;
colaboreaza la elaborarea studiilor de dezvoltare a RET interne si de
interconexiune;
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48.

49.

raspunde de elaborarea punctelor de vedere gi participarea la sedintele CTES/CTA
(pentru documentatii conexe domeniului de activitate);
asigura, din partea directiei, suportul specific pentru obtinerea finantarilor.

4.3.3. Raportari ale DI:

catre Directoratul Companiei, privind:

- realizarea programului de investitii;

- realizarea programului de puneri in functiune;

- stadiul implementarii proiectelor;

- stadiul Contractelor de executie privind racordarea la RET a utilizatorilor si

eliberare amplasament si/sau creare conditii de coexistenta.

catre Comisia Nationala de Statistica, conform prevederilor legale si procedurilor
operationale, prin Directoratul Companiei cap. INV - privind investitile nete pe
elemente de structura, din cadrul darii de seama statistice periodice.
catre Autoritatea Nationala de Reglementare in Domeniul Energiei (ANRE):
realizarea si monitorizarea Punerilor in Functiune anuale ale obiectivelor de
investitii si prognoza Punerilor in functiune a obiectivelor de investitii pentru
perioada urmatoare de reglementare. Monitorizarea Planului de dezvoltare
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4.4.DIRECTIA EXPLOATARE, MENTENANTA SI
DEZVOLTARE RET

Directia Exploatare, Mentenanta si Dezvoltare RET (DEMD RET) este direct
subordonata Directoratului Companiei si se afla in directa coordonare si raspundere a
Presedintelui Directoratului, respectiva membrilor Directoratului, asa cum este stabilit
prin Hotarare a Directoratului.
Conducerea DEMD RET este asigurata de catre un ,director directie”, ce are in directa
subordonare:
o Departamentul Mentenanta RET (DM RET), condus de catre un ,manager”,
ce are in componenta:
- Serviciul Mentenanta Active (SMA);
o Departamentul Exploatare RET (DE RET), condus de catre un ,manager”, ce
are in componenta:
- Serviciul Exploatare si Urmarire Comportare in Exploatare (SEUCE), ce
are in componenta:
- Biroul Urmarire Comportare in Exploatare (BUCE);
o Departamentul Dezvoltare RET (DD RET), condus de catre un ,manager” ce
are in subordine:
- Serviciul dezvoltare RET (SD RET);
- Biroul prognoza evolutie in perspectiva a consumului de energie electrica
(BPEPCEE);
o Departamentul Avizare si Acces RET (DAA RET), condus de catre un
,manager” ce are in subordine:
- Serviciul Acces RET (SA RET).
o Departamentul Management Proiecte Mentenanta si Diagnoza RET (DMPM
D RET), condus de catre un ,manager”, ce are in componenta:
- Laboratorul diagnoza.

4.4.1. Misiunea, obiectul de activitate si relatiile DEMD RET

Misiunea consta in:

3. elaborarea si implementarea strategiilor si politicilor Companiei in domeniul
exploatarii, mentenantei, dezvoltarii si accesului la RET;

4. asigurarea managementului activitatilor de exploatare, mentenanta, dezvoltare si
acces la retea desfasurate in cadrul Retelei Electrice de Transport (RET) si
asigurarea managementului pentru active de natura stocurilor ce sunt specifice
activitatii proprii, in conditile minimizarii costurilor, utilizarii optime si cresterii
performantelor acestora;

5. coordonarea/asigurarea intocmirii Planului de dezvoltare a RET pe zece ani,
integrarea proiectelor RET in planul european de dezvoltare pe zece ani (TYNDP-
Ten Years Network Development Plan), interconectari;

6. reprezentarea Companiei in actiunile de colaborare tehnica cu entitatile si
structurile UE in domeniul energetic (ENTSO-E, CIGRE);

7. asigurarea accesului la RET al utilizatorilor, Tn conformitate cu legislatia primara si
secundara privind racordarea utilizatorilor la retelele electrice de interes public;

8. gestionarea bazelor de date cu informatii referitoare la accesul la retelele electrice
de interes public;
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10.

11.
12.

13.

14,

11.

12.

13.

incheierea / derularea contractelor de racordare la RET si a contractelor pentru
eliberarea amplasamentului si realizarea conditiilor de coexistenta;

incheierea / derularea contractelor pentru realizarea studiilor de solutii privind
racordarea utilizatorilor la RET,

elaborarea scenariilor de evolutie a SEN utilizate la planificarea dezvoltarii RET;
realizarea modelelor de calcul ale functionarii SEN, integrate in modelele
sistemelor vecine, la diferite orizonturi de timp si paliere orare, corespunzatoare
diferitelor scenarii de evolutie;

revizuirea si adaptarea documentelor strategice si tactice ale Companiei specifice
activitatilor de exploatare, mentenanta, dezvoltare si acces RET (ex. plan de
dezvoltare, plan de administrare, plan de management, program de asigurare a
mentenantei, strategii si politici specifice, interconectari, achizitii, fuziuni,
parteneriate strategice);

asigurarea si dezvoltarea activitati de management proiecte mentenanta si
diagnoza RET, cu impact asupra eficientizarii activitati de mentenanta a
echipamentelor si instalatiilor din cadrul RET;

Obiectul de activitate consta in:
managementul activitatii de exploatare a instalatiilor electrice/echipamentelor din
gestiunea CNTEE ,Transelectrica” - S.A;

managementul activitati de mentenantd a instalatiilor electrice/echipamentelor din gestiunea
CNTEE ,Transelectrica” - S.A care intrd in componenta RET si pentru constructii si alte instalatii
tehnologice aflate in patrimoniul Companiei;

managementul activitatii de dezvoltare si acces la RET;
intocmirea/implementarea/actualizarea politicilor si strategiilor de exploatare,
mentenanta, dezvoltare si acces RET pentru instalatiile electrice din gestiunea
CNTEE ,Transelectrica” — S.A;;

coordonarea proiectelor de mentenanta, dezvoltare si acces RET complexe

(managementul de proiect);

asistenta tehnica de specialitate pentru achizitia, receptia, preluarea in exploatare si mentenanta
instalatiilor electrice / echipamentelor din RET (cu exceptia celor IT si TC si ale sistemelor integrate
de securitate);

implementarea, prin intermediul laboratorului dedicat, de solutii si tehnologii
moderne in cadrul lucrarilor/servicilor de mentenanta ale echipamentelor si
instalatiilor electrice din gestiunea CNTEE ,Transelectrica” - S.A,;

furnizarea informatiilor necesare pentru activitatile de declasare, casare, scoatere
din functiune si valorificare a mijloacelor fixe si a bunurilor materiale — altele decat
mijloacele fixe;

managementul stocului de securitate al CNTEE ,Transelectrica” - S.A;;
participarea la/elaborarea de rapoarte catre ANRE si catre alte institutii publice cu
atributii Tn domeniu, referitoare la exploatarea si mentenantd RET, precum si
dezvoltarea si accesul la retelele electrice de interes public;

participarea la / elaborarea procedurilor operationale si a normelor tehnice interne,
a legislatiei si reglementarilor in domeniul exploatarii, mentenantei,
managementului de proiect al RET, precum si in cel al dezvoltarii si accesului la
retelele electrice de interes public;

monitorizarea, calcularea si raportarea indicatorilor de performantd conform
standardului de performanta, pentru serviciile de transport si de sistem ale energiei
electrice pe baza informatiilor rezultate din activitatea de analiza si evidenta a
evenimentelor accidentale;

participarea la analiza incidentelor majore, cu impact deosebit, aparute in
instalatiile RET,;
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Relatiile specifice ale DEMD RET cu:

Directoratul Companiei, privind:

aprobarea documentelor specifice exploatarii, mentenantei si dezvoltarii RET;
aprobarea documentelor prevazute de regulamentul privind racordarea
utilizatorilor la retelele electrice de interes public.

Dispecerul Energetic National (DEN), privind:

elaborare si derulare programe anuale si lunare de retragere din exploatare
pentru realizarea lucrarilor de mentenanta si investitii;

prioritizarea retragerilor din exploatare suplimentare si/sau pentru interventiile
accidentale;

asigurarea informatiilor si documentelor necesare emiterii certificatelor de
racordare;

analiza solicitarilor privind accesul la retelele electrice de interes public si
avizarea avizelor tehnice si a certificatelor de racordare;

stabilirea cerintelor tehnice specifice DEN in domeniul accesului la retelele
electrice de interes public;

elaborarea capitolului din Planul de Dezvoltare a RET cu privire la analiza
situatiei actuale a RET si a infrastructurii asociate.

Directia pentru Relatiile cu Autoritatile de Reglementare si ENTSO (DRAR si
ENTSO-E), pentru/privind:

Planul de dezvoltare al RET;

primirea analizelor de modelare a pietei de energie electrica, in perimetrul
national, regional si pan-European, necesare studiilor de dezvoltare a retelei
de transport elaborate in cadrul Companiei sau al structurilor ENTSO-E;
primirea datelor de sinteza si de prognoza privind evolutia SEN si a analizelor
de adecvanta pe termen mediu si lung;

elaborarea raportarilor prevazute de reglementarile ANRE sau solicitate
punctual de autoritati centrale si locale;

Directia de Masurare OMEPA (DM OMEPA), privind:

schimbul de date si de informatii tehnice, in scopul unei bune functionari a
RET;

stabilirea cerintelor tehnice specifice DM OMEPA in probleme legate de
activitatea de emitere ATR/Certificat de Racordare si avizarea acestora;
asigurarea informatiilor si documentelor necesare emiterii certificatelor de
racordare;

Directia Tehnica, Eficienta Energetica si Tehnologii Noi (DTEETN), privind:

comportarea in exploatare a instalatiilor electrice — expertize, consultanta;
derogari de functionare pentru echipamente;

identificarea si promovarea obiectivelor de cercetare si inovare care sa sustina
performanta Operatorului de transport si sistem;

introducerea de noi tehnologii si concepte pentru eficientizarea activitatilor
derulate in cadrul Companiei;

preluarea datelor specifice raportarilor in domeniul eficientei energetice.

Directia Investitii (DI), pentru:

colaborare la elaborarea Planului de Dezvoltare al RET;
asigurarea asistentei tehnice de specialitate pentru activitatea de investitii,
inclusiv a Planului anual de retrageri necesar derularii proiectelor de investitii;
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- colaborare la analiza si implementarea proiectelor de investitii si urmarirea
criteriilor de siguranta in exploatare la realizarea proiectelor de investitii;

- suport tehnic in implementarea sistemelor de supraveghere si telecomanda a
statiilor electrice noi sau retehnologizate din RET;

- corelarea retragerilor din exploatare pentru lucrari de mentenanta si investitii;

- urmarirea comportarii in exploatare a echipamentelor si instalatiilor in perioada
de garantie;

- informatii aferente lucrarilor din domeniul propriu de activitate, cuprinse in
Programul anual de investitii;

- analiza solicitarilor privind accesul la retelele electrice de interes public,
coroborat cu stadiul Programului de investitii ale Companiei;

- negocierea contractelor de racordare si de eliberare amplasament;

- corelarea contractelor de executie rezultate ca urmare a incheierii de contracte
de racordare sau eliberare amplasament;

- incheierea/derularea contractelor de executie pentru activitatile de planificare
si studii de sistem;

- asigurarea informatiilor necesare SARET, referitoare la modificarile tehnice din
instalatiile proprii cu impact asupra utilizatorilor;

- asigurarea informatiilor si documentelor necesare emiterii certificatelor de
racordare.

Directia Juridica si Contencios (DJC), pentru asigurarea suportului juridic la:

- TIncheierea si derularea contractelor de achizitii publice in domeniul specific de activitate, a
contractelor de racordare/eliberare amplasament/studii de solutie;

- analiza documentatiilor pentru emiterea avizelor tehnice de racordare;

- analiza documentatiilor pentru incheierea de contracte de racordare/ eliberare amplasament,
de elaborare studii de solutie si de realizare studii din PASC.

Directia Economica si Financiara (DEF), pentru:

- incheierea de contracte de racordare/ eliberare amplasament/studii de solutie pentru racordare
utilizatori, a contractelor de achizitii publice de produse/servicii/lucrari si derularea financiara a
acestora;

- verificarea si gestionarea instrumentelor de garantie financiara si de plata.

Autoritatea Nationala de Reglementare in Domeniul Energiei (ANRE), pentru:
procesul de aprobare a Planului de dezvoltare pe zece ani;
raportarile prevazute de reglementari sau solicitate punctual;
procesul de elaborare/actualizare a reglementarilor;
rezolvarea reclamatiilor, disputelor si divergentelor dintre Operator si
Utilizatori;
operatorii de distributie din SEN, privind:
— schimbul de date necesare privind evolutia consumului, productiei si retelei, in
vederea planificarii dezvoltarii RET;
— derularea activitatilor de asigurare a accesului utilizatorilor la retelele electrice
de interes public;
— actualizarea bazelor de date referitoare la avizele tehnice de racordare /
contractele de racordare / certificatele de racordare;
operatorii de transport si de sistem din ENTSO-E si din regiune, in scopul:
— schimbului de date, al elaborarii de scenarii de evolutie a sistemului
interconectat;
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— crearii de modele de calcul si al analizelor comune de regimuri de functionare
si de tip cost/ beneficiu, in vederea planificarii dezvoltarii RET,;

Sucursalele Teritoriale de Transport (STT), privind:
- asigurarea desfasurarii in conditii optime a activitatii de exploatare si mentenanta a instalatiilor
electrice din gestiunea STT;
- colaborare pentru intocmirea Planului de Dezvoltare a RET;
- analiza solicitarilor privind accesul la retelele electrice de interes public;
- coordonarea metodologicd a activitdti de exploatare, mentenantd, emitere
/ATR/CR/Certificatelor de Racordare de catre DEMD RET.

4.4.2. Atributile si responsabilitatile directorului directie al Directiei Exploatare, Mentenanta si

10.

1.

12.

13.

Dezvoltare RET (DEMD RET), privind obiectul specific/propriu de activitate al DEMD RET

conduce, organizeaza, coordoneaza si raspunde de realizarea activitatilor
entitatilor organizatorice din subordine, asa cum sunt prevazute in Fisa de Post,
respectiv in Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) de detaliu al DEMD
RET si ROF al Companiei, cu respectarea legislatiei in vigoare;

indeplineste atributii/sarcini ce i-au fost delegate de catre Directorat in conditiile
Regulilor Interne ale Directoratului;

actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegarii capacitatii de
reprezentare de catre Presedintele sau membrii Directoratului, cu respectarea
conditiilor si limitelor prevazute de lege, reglementari interne ale Companiei precum
si de actul de delegare

coordoneaza elaborarea si aproba referate de necesitate si note justificative,
precum si avizeaza caiete de sarcini, devize generale si indicatori tehnico-
economici, pentru care beneficiar este DEMD RET;

avizeaza referatele de necesitate avand ca obiect achizitia de
bunuri/servicii/lucrari, caietele de sarcini, devizele generale/devizele generale
actualizate, precum si indicatorii tehnico-economici (documente aferente
operatiunilor Companiei);

aproba acordarea sporului pentru lucru sistematic peste programul normal de lucru
pentru salariatii entitatii organizatorice pe care o conduce, in conditiile
reglementarilor aplicabile, cu viza prealabila a directorului directie DRU,;
raspunde de elaborarea, implementarea, urmarirea, evaluarea rezultatelor si
actualizarea strategiilor de exploatare (inclusiv telecomanda si supraveghere
instalatii), mentenanta, dezvoltare si acces RET;

raspunde de coordonarea si planificarea activitatilor de mentenanta, elaborarea si
realizarea/executia programelor de mentenanta pe termen scurt, mediu si lung la
nivelul Companiei;

raspunde de coordonarea activitatilor de exploatare, inclusiv a celor privind
telecomanda si supravegherea instalatiilor electrice;

raspunde de managementul proiectelor de mentenanta complexe din cadrul RET
si de activitatea de diagnoza RET;

avizeaza documentele (documentatii tehnico-economice, documente initiere
achizitie, contracte, acte aditionale) aferente proiectelor de mentenantd majora la
nivelul DEMD RET si la nivelul STT;

avizeaza documentele (receptii, talon/borderou centralizator al lucrarilor, etc.)
aferente activitatii de mentenanta majora derulata la nivelul DEMD RET;

avizeaza documentele (caiet de sarcini, documente de achizitie, contract) aferente
activitatii de contractare a serviciilor si lucrarilor de mentenanta minora;
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14.

15.
16.

17.

18.

19.

avizeaza initierea serviciilor / lucrarilor, in baza contractului pentru servicii si lucrari
de mentenanta minora cu valoare >150.000 lei;

avizeaza Planul lunar al serviciilor si lucrarilor (PLL) la nivel de Companie;
avizeaza documentele (Nota de fundamentare pentru aprobarea/revizuirea
Programului anual de mentenanta RET, Programul anual de mentenanta RET)
aferente programarii anuale a mentenantei RET la nivelul Companiei;

asigura corelarea retragerilor din exploatare pentru realizarea lucrarilor de
mentenanta si investitii;

asigura asistenta tehnica de specialitate — mentenanta/exploatare - pentru
echipamente primare/secundare, in cazul achizitiilor de lucrari/produse/servicii la
nivel de Companie;

coordoneaza si raspunde de urmarirea comportarii in exploatare a instalatiilor si
echipamentelor din cadrul RET prin analiza starii tehnice a echipamentelor,
conditiilor de functionare si evenimentelor accidentale produse in exploatare;

20. asigura actualizarea centralizata a inventarelor de instalatii si echipamente;

21. raspunde de monitorizarea factorilor gi a datelor de intrare care influenteaza
strategia de mentenanta si strategia de exploatare, inclusiv cea de telecomanda si
supraveghere instalatii;

20. raspunde de actualizarea si urmarirea cadrului contractual in activitatea de

mentenanta;

21. raspunde de gestionarea costurilor de mentenanta;

22. raspunde de elaborarea de programe pentru monitorizarea / expertizarea
principalelor mijloace fixe cu duratd normala de functionare depasita;

23. propune si generalizeaza masuri care sa conduca la cresterea sigurantei in
functionare a instalatiilor din RET si a SEN in ansamblul sau;

24. coordoneaza modul de constituire si gestionare a stocului de securitate de
echipamente la nivelul Companiei;

25. raspunde de stabilirea de obiective, directii, programe, planuri de actiune, etc., in
scopul indeplinirii obiectului de activitate;

26. aproba centralizarea zilnica a evenimentelor accidentale, tabelul centralizator

intocmit la nivelul Companiei;

27. aproba analiza evenimentelor accidentale, situatile sintetice referitoare la

evenimentele accidentale la nivelul Companiei;

28. aproba programele si masurile la nivel de Companie, inclusiv Circularele de tip A
pe zona de activitate evidenta si analiza evenimentelor accidentale;

29. aproba monitorizarea echipamentelor, inventarele de echipamente (fisiere Excel)
si corelarea cu aplicatjile informatice la nivelul Companiei;

30. aproba tabelul de neconformitati rezultat din activitatea de centralizare, evidenta si
analiza a neconformitatilor, la nivelul Companiei;

31. avizeaza Programul de masuri pentru trecerea varfului de iarna centralizat la nivelul
Companiei;

32. avizeaza raportarea realizata de catre DEMD RET a stadiului indeplinirii masurilor
din programul de masuri pentru trecerea varfului de iarna, aprobat la nivelul
Companiei;

33. avizeaza elaborarea programelor de retrageri din exploatare, Programul anual de
retrageri (PAR) la nivelul Companiei;

34. aproba elaborarea programelor de retrageri din exploatare, Programul lunar de

retrageri (PLR), la nivelul Companiei (propunere);
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35.

36.

37.

38.

39.
40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

avizeaza documentele (PO, NTI) aferente activitatii de reglementare specifice
desfasurate in cadrul DEMD RET, precum si cele aferente cadrului general pentru
activitatea de exploatare, mentenanta si dezvoltare RET;

avizeaza tematica si programele de control, la nivelul Companiei pentru controlul
tehnic in instalatii;

avizeaza evidentele ISCIR si EMM, programele de control si verificari, documentele
de initiere, derulare receptie si plata aferente activitatilor ISCIR si EMM;

avizeaza Nota de constituire a stocului de securitate, gestionat la nivel de
Companie, precum si documentele aferente gestionarii acestuia (inventare,
accesare, urmarire disponibilitate, etc.);

avizeaza Programul de asigurare a permanentei conducerii la nivelul Companiei;
avizeaza contractele de servicii si lucrari pentru echipamente, instalatii si utilaje
aflate sub incidenta Legii nr. 64/2008 privind functionarea in conditii de siguranta a
instalatiilor sub presiune, instalatiilor de ridicat si a aparatelor consumatoare de
combustibil din gestiunea Executivului Companiei, inclusiv documentele aferente
acestora (caiet de sarcini, documente de achizitie, derulare si receptie, situatii de
lucrari, etc.);

avizeaza contractele de servicii si lucrari de eliminare vegetatie din incinta statiilor
electrice - initiere, modificare, incetare, etc., inclusiv documentele aferente
acestora (referat de necesitate, note justificative, caiet de sarcini, s.a.);

raspunde de implementarea, utilizarea si dezvoltarea tehnologiilor moderne in
activitatea de mentenantd (LST, inspectii multispectrale, termoviziune, analiza
uleiuri, etc.);

coordoneaza, la nivel de Companie, activitatile de revizuire, actualizare, elaborare
de reglementari si documente specifice activitatii de mentenanta si exploatare
(programe, proceduri operationale, norme tehnice, instructiuni de exploatare si
mentenanta, registre operative, etc.);

intocmeste analize si sinteze diverse in vederea imbunatatiri managementului
mentenantei, exploatarii dezvoltarii si accesului la RET;

coordoneaza si raspunde de activitate de cercetare si dezvoltare, metode de
investigare si tehnologii moderne din cadrul Laboratorului de diagnoza;
coordoneaza, prin intermediul Serviciilor Exploatare si Serviciilor Mentenanta,
realizarea sarcinilor specifice domeniului propriu de activitate;

coordoneaza si raspunde de elaborarea si actualizarea Planului de dezvoltare a
RET;

raspunde de organizarea, dezvoltarea, exploatarea si valorificarea bazei de date
necesara consultantilor autorizati pentru elaborarea studiilor de solutie privind
accesul la retelele electrice de transport si distributie;

asigura realizarea raportarilor si a altor documentatii solicitate de catre ANRE,
referitoare la obiectul de activitate al directiei;

coordoneaza derularea de contracte comerciale privind accesul la RET/eliberare
amplasament/realizarea studiilor de solutii;

coordoneaza activitatea de emitere/actualizare a avizelor tehnice de
racordare/certificatelor de racordare la RET, raspunzénd de avizarea si analiza
acestora;

asigura interfata intre solicitantii de avize tehnice/certificate de racordare si
entitatile organizatorice din cadrul Companiei, implicate in derularea acestei
activitati;
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53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.
61.

62.
63.

64.
65.

66.

67.

raspunde de acordarea vizei, conform procedurilor in domeniu, atat pentru
executarea sau eliberarea garantiei financiare, cat si pentru incasarea contravalorii
studiilor de solutie;

aproba fisa de control intocmitd in urma analizei cererilor de racordare si a
documentatiei;

aproba corespondenta privind racordarea fara modificarea valorilor, solutiilor
tehnice sau termenelor contractuale;

aproba corespondenta privind eliberarea amplasamentului care nu implica
modificari de valori, solutii tehnice sau termene;

avizeaza contractele pentru elaborare studiu de solutie la tensiuni = 110 kV;
avizeaza avizele tehnice de racordare la tensiuni = 110 kV;

avizeaza decizia comisiei de negociere a contractului de racordare, la tensiuni =
110 kV;

avizeaza contractele de racordare si actele aditionale, la tensiuni =2 110 kV;
avizeaza notele justificative pentru incheierea actelor aditionale- pentru zona
Racordare la RET si RED la tensiuni = 110 kV,

avizeaza certificatele de racordare la tensiuni =2 110 kV;

avizeaza corespondenta privind racordarea cu modificarea valorilor, solutiilor
tehnice sau termenelor contractuale;

avizeaza contractele pentru eliberare amplasament si actele aditionale;

avizeaza notele justificative pentru incheierea actelor aditionale- pentru zona
Contracte pentru eliberarea amplasamentului;

avizeaza corespondenta privind eliberarea amplasamentului care implica
modificari de valori, solutii tehnice sau termene;

avizeaza situatiile si rapoartele rezultate din gestiunea bazei de date referitoare la
accesul RET si RED.

4.4.3. Raportari ale DEMD RET:

catre Consiliul de Supraveghere, prin Presedintele Directoratului: ocazionale
la solicitare.
catre Autoritatea Nationala de Reglementare in Domeniul Energiei (ANRE),
prin Presedintele Directoratului:
- informatii din domeniul propriu de activitate;
- informatii privind Planul de dezvoltare a RET,;
- conform reglementarilor si a solicitarilor punctuale, referitor la diferite aspecte
ale procesului de racordare la retelele electrice de interes public.
catre Presedintele Directoratului:
- informatii privind activitatea de mentenanta si exploatare;
- strategia si politica in domeniul mentenantei si al exploatarii;
- derularea Programului de mentenanta al Companiei;
- informatii privind activitatea de metrologie;
- informatii privind activitatea de ISCIR;
- date si informatii specifice activitati DEMD RET pentru ,tabloul de bord”;
- situatii privind stadiul acordarii avizelor tehnice de racordare si periodice,
conform procedurilor operationale si a solicitarilor punctuale si ocazionale;
- ocazionale la solicitare.
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45.DIRECTIA TEHNICA, EFICIENTA ENERGETICA SI
TEHNOLOGII NOI

subordonata Directoratului Companiei si se afla in directa coordonare si raspundere a
Presedintelui Directoratului, respectiva membrilor Directoratului, asa cum este stabilit
prin Hotarare a Directoratului.

Conducerea DTEETN este asigurata de catre un ,director directie”, ce are in directa
subordonare:

« Departamentul Analize Tehnice, Consultanta Implementare Proiecte si Cercetare
Inovare (DATCIPCI), condus de catre un ,manager’ ce are in directa
subordonare:

- Serviciul Analize Tehnice, Consultanta Implementare Proiecte (SATCIP);
- Serviciul Cercetare Inovare (SCI).
« Departamentul Expertiza si Documentatii Tehnice (DEDT), condus de catre un
.,manager” ce are in directa subordonare:
- Serviciul Expertiza Sistem (SES), ce are in componenta:
- Atelier Diagnoza si Inspectii Multispectrale (ADIM);
- Serviciul CTES si Programe Studii si Cercetari (S CTES PSC);

« Departamentul Proiectare Statii si Linii Electrice (DPSLE), condus de catre un
.,manager”;

« Departamentul Eficienta Energetica si Tehnologii Noi (DEETN), condus de catre
un ,manager” ce are in directa subordonare:

- activitatea Eficienta Energetica;
- activitatea Tehnologii Noi.

4.5.1. Misiunea, obiectul de activitate si relatiile DTEETN

Misiunea consta in:

15. elaborarea si implementarea strategiei Companiei in domeniul cercetarii si inovarii;

16. elaborarea si implementarea politicii Companiei in domeniul Smart Grid,;

17. coordonarea unitara la nivelul Companiei a proiectelor cu finantare integrala sau
partiala din fonduri internationale (europene si altele), la care CNTEE
»ranselectrica” — S.A. este parte;

18. coordonarea proiectelor speciale la care CNTEE ,Transelectrica” — S.A. este parte,
urmare a unor acorduri/memorandumuri de intelegere internationale;

19. coordonarea activitatii de emitere a avizelor de amplasament si de indeplinire a
conditiilor de coexistenta;

20. asigurarea exercitarii autoritatii tehnice in cadrul Companiei prin entitatile
organizatorice din subordonare;

21. coordonarea, dezvoltarea si aplicarea conceptiilor tehnice si principiilor privind
evolutia instalatiilor electrice din patrimoniul Companiei, pentru asigurarea si
cresterea sigurantei si stabilitatii in functionare si garantarii parametrilor tehnici
impusi de reglementarile in vigoare;

22. coordonarea si asigurarea unitara la nivelul Companiei privind standardizarea
solutiilor tehnice din instalatiile RET;

23. coordonarea unitara la nivelul Companiei si imbunétatirea eficientei energetice la
nivelul Companiei in conformitate cu prevederile cadrului de reglementare (Legea
eficientei energetice nr. 121/iulie 2014);
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

coordonarea unitara la nivelul Companiei privind promovarea si sustinerea
tehnologiilor noi in acord cu strategiile si politicile Companiei in domeniu;
coordonarea unitara la nivelul Companiei a actiunilor si activitatilor care sustin
obiectivele referitoare la cercetare si inovare;

asigurarea implementarii si integrarii obiectivelor europene si nationale referitoare
la cercetare si inovare;

validarea si diseminarea elementelor de buna practica specifice domeniului
cercetarii si inovarii;

promovarea excelentei operationale in cadrul entitatilor organizatorice pe care le
conduce si le coordoneaza (Executiv si Sucursale Teritoriale de Transport) in acord
cu obiectivele Companiei;

asigurarea, prin emiterea avizelor tehnice de racordare la medie tensiune, a
accesului nediscriminatoriu si  reglementat al utilizatorilor la RET, conform
competentelor si cadrului de reglementare legal si cel intern;

emiterea avizelor de amplasament pentru realizarea diverselor obiective in
vecinatatea capacitatilor energetice conform competentelor si cadrului de
reglementare legal si cel intern;

coordonarea aplicarii conceptiei tehnice si principiilor de dezvoltare si mentenanta
a instalatiilor electrice din patrimoniul STT Bacau, Bucuresti, Cluj, Constanta,
Craiova, Pitesti, Sibiu, Timisoara, pentru asigurarea si cresterea sigurantei, a
continuitatii si calitatii in functionarea acestora si garantarii parametrilor tehnici
impusi de reglementarile in vigoare;

suport tehnic de specialitate in solutionarea problemelor tehnice la nivelul STT
Bacau, Bucuresti, Constanta, Craiova, Cluj, Pitesti, Sibiu, Timisoara;

contributii la analiza consumului propriu tehnologic (CPT) pe conturul STT Bacau,
Bucuresti, Constanta, Craiova, Cluj, Pitesti, Sibiu, Timisoara in acord cu cadrul
intern de reglementare;

asigurarea elaborarii documentatiilor de proiectare in colaborare cu unitatea
gestionara solicitanta (centrele de exploatare si serviciile functionale din cadrul
SucursalelorTeritoriale de Transport): teme de proiectare, specificatii tehnice,
caiete de sarcini, etc., conform programelor aprobate, in vederea standardizarii
conform cadrului de reglementare (proceduri operationale, NTI, HG, etc.).

Obiectul de activitate consta in:
asistenta tehnica de specialitate pentru
achizitia/exploatarea/mentenanta/dezvoltarea instalatiilor electrice/
echipamentelor RET (cu exceptia celor IT si Tc, sistemelor de Telecontorizare si
ale sistemelor integrate de securitate);
participarea si elaborarea de norme, regulamente, PIF si exploatare in domeniul
sistemelor de comanda-control si proteciii;
expertizarea tehnica RET pentru optimizarea strategiilor si programelor de
mentenanta si dezvoltare a RET;
participarea la analiza starii tehnice ale echipamentelor din RET;
coordonarea / asigurarea activitatii de elaborare Norme tehnice interne — NTI
pentru echipamente, specificatii tehnice, regulamente, solutii folosite de Companie
in vederea standardizarii solutjilor tehnice utilizate in RET;
coordonarea activitatii de elaborare Norme Tehnice Energetice — NTE pentru
echipamente, specificatii tehnice, solutii folosite de Companie in vederea
standardizarii solutiilor tehnice utilizate in SEN;
analizarea documentatiilor pentru echipamente si materiale noi, stabilind
oportunitatea introducerii acestora in instalatii;
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

coordonarea activitatii Consiliului Tehnico - Economic si Stiintific — CTES la nivelul
Companiei si a Comisiilor Tehnice de Avizare de la nivelul SucursalelorTeritoriale
de Transport (STT);

coordonarea/asigurarea elaborarii documentatiilor de proiectare: tema de
proiectare, specificatii tehnice, caiete de sarcini, etc. in vederea standardizarii;
coordonarea Si participarea la testarea instalatiilor
modernizate/retehnologizate/racordare la RET/supuse actiunilor de
mentenanta/reparatii cu ocazia verificarilor FAT, SAT si PIF, redate in exploatare
dupa reparatii, conform specializarilor din domeniile tehnice de activitate
(echipamente primare, echipamente secundare, transformatoare si linii electrice);
coordonarea proiectelor pilot de monitorizare LEA si echipamente din RET in acord
cu implementarea Strategiei de Smart Grid;

standardizarea si interoperabilizarea de solutji/sisteme/echipamente in vederea
implementarii conceptului “Smart Grid”;

standardizarea si interoperabilizarea de solutii/sisteme/echipamente in vederea
implementarii conceptului “Statie electrica digitala”;

diagnosticarea starii instalatiilor electroenergetice prin utilizarea unor tehnologii
moderne de expertizare (scanare in infrarogu/ultraviolet, verificare descarcatoare,
depistare pierderi de SF6, analiza rapoarte de incercari privind starea tehnica a
echipamentelor primare cu mediu in ulei si SF6 - gaze dizolvate la unitati de
transformare, furani, etc.);

propunerea de masuri pentru imbunatatirea calitatii materialelor, echipamentelor,
serviciilor si lucrarilor din instalatjile electrice;

propunerea de solutii pentru introducerea de echipamente si tehnologii de lucru noi
(inclusiv dezvoltarea aplicatiei infotehnic), pentru cresterea sigurantei in
functionare si a eficientei energetice a instalatiilor electrice din RET,;

gestionarea documentatiilor tehnice din portalul intern al Companiei aferente
domeniului de activitate al DTEETN;

elaborarea programelor si stabilirea masurilor in vederea cresterii eficientei
energetice, in conformitate cu prevederile Legii eficientei energetice nr. 121/2014;
implementarea conceptului de Smart Grid in CNTEE ,Transelectrica” — S.A. in
scopul cresterii eficientei energetice;

coordonarea / elaborarea, revizuirea de proceduri pentru aplicarea unitara a
reglementarilor ANRE privind solutionarea problemelor de interfata RET cu
Reteaua Electrica de Distributie - RED si cu alti utilizatori;

cooperarea cu celelalte entitati organizatorice din Companie la implementarea
masurilor tehnice din planul de reducere a Consumului Propriu Tehnologic - CPT
in RET;

participarea la fundamentarea indicatorilor tehnico-economici pentru Sucursalele
Teritoriale de Transport (STT) si analizarea raportarilor tehnice primite de la STT
conform procedurilor specifice in vigoare;

colaborarea la intocmirea si reactualizarea strategiilor privind exploatarea,
mentenanta si dezvoltarea instalatiilor RET;

organizarea bibliotecii tehnice, atat pe suport hartie cat si electronic, si coordonarea
activitatilor privind biblioteca tehnica la nivelul Companiei;

coordonarea si elaborarea ,Programului anual de studii si cercetari al Companiei”
conform Procedurii TEL 00.29 — ,Metodologie de intocmire, aprobare, finantare si
urmarire a realizarii Programului anual de Studii si Cercetari al Companiei”;
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39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

introducerea, validarea si valorificarea conceptelor, solutiilor si tehnologiilor
inovatoare rezultate in urma proceselor si proiectelor de cercetare derulate la
nivelul Companiei, National, european si ENTSO-E;

dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu detinatorii de interese in domeniul
cercetarii i inovarii (institute de cercetari, furnizori gi producatori de solutii, servicii
si produse etc.);

asigurarea derularii contractelor de consultanta tehnica pentru servicii de
specialitate privind echipamentele si echipamentele;

coordonarea elaborarii i evidentei Instructiunilor Tehnice Interne la nivel de STT
Bacau, Bucuresti, Cluj, Constanta, Craiova, Pitesti, Sibiu, Timisoara;

colaborarea cu entitatile organizatorice din executiv (DEN, DM OMEPA, DPE etc.)
si STT Bacau, Bucuresti, Cluj, Constanta, Craiova, Pitesti, Sibiu, Timisoara pentru
gestionarea schimburilor de energie cu alte entitati organizatorice, CPT, zile
caracteristice etc., in acord cu cadrul de reglementare interna aprobat;
colaborarea cu entitatile organizatorice din cadrul STT Bacau, Bucuresti, Cluj,
Constanta, Craiova, Pitesti, Sibiu, Timisoara privind indeplinirea misiunii gi
obligatiilor Companiei care decurg din cadrul legal de reglementare si cel intern
(proceduri operationale, decizii delegari de competente etc.);

managementul datelor GIS (sistemul de date geospatiale) si asigurarea serviciilor
necesare solutionarilor cererilor clientilor interni si externi;

participarea in cadrul comisiilor de analiza a incidentelor la nivel de executiv si STT-
uri;

aprobarea / avizarea (dupa caz) a cererilor de derogare privind functionarea
activelor RET cu abateri de la normativele de operare si siguranta;

participarea in cadrul echipelor de proiect organizate conform programelor
Companiei (PDRET, PAI, PASC, PAM, ENTSO-E etc.);

stabilirea de masuri tehnice pentru imbunatatirea activitatii de receptie a lucrarilor
de montaj utilaje, echipamente si instalatii tehnologice, atat pentru lucrarile noi cat
si la interventiile in timp asupra lucrarilor existente (reparatii capitale, modificari,
extinderi, modernizari, retehnologizari, mentineri de capacitati etc.): receptie la
fabrica; receptie la terminarea lucrarilor; receptie la punerea in functiune; receptie
finala la expirarea perioadei de garantie; receptie definitiva a obiectelor de investitii;
monitorizarea masurilor tehnice din programele elaborate la nivelul STT Bacau,
Bucuresti, Cluj, Constanta, Craiova, Pitesti, Sibiu, Timisoara;

coordonarea activitatii de realizare a bazelor de date tehnice din aplicatiile
informatice ale Companiei (ex. Infostatii, infoLEA etc.) corespunzatoare instalatiilor
din cadrul STT Bacau, Bucuresti, Cluj, Constanta, Craiova, Pitesti, Sibiu,
Timisoara.

Relatiile specifice ale DTEETN:
Directoratul Companiei, privind:

- aprobarea documentelor din aria de responsabilitate a directiei;
- aprobarea programelor si masurilor in vederea cresterii eficientei energetice, in conformitate
cu prevederile legii eficientei energetice Legea nr. 121/2014;

- informarea referitoarele la indicatorii de performanta specifici directiei, stadiul
indeplinirii planurilor, masurilor, etc.;
- informarea referitoare la activitatea de cercetare-inovare;
entitatile organizatorice din cadrul Companiei, de colaborare, privind activitatea
proprie, in vederea indeplinirii misiunii si obiectului propriu de activitate:
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- DTEETN solicita informatii in vederea elaborarii de norme, reglementari in

domeniul:
— tehnic,
— Cercetarii si inovarii;

- DTEETN realizeaza schimb de date si de informatii tehnice, in scopul unei

bune functionari a RET;

- DTEETN colaboreaza cu celelalte entitati organizatorice la elaborarea

programului si a planului de masuri de imbunatatire a eficientei energetice.

e Dispecerul Energetic National (DEN), prin:

Directia Operativa (DO) si Directia Planificare Functionare SEN (DPF SEN)

privind:

— activitatile operativa si operational3;

— coordonarea activitatilor de siguranta sistem si managementul de control,
protectii si automatizari;

— identificarea si promovarea obiectivelor de cercetare si inovare care sa
sustina performanta Operatorului de transport si sistem;

— introducerea de noi tehnologii si concepte pentru eficientizarea activitatilor
derulate in cadrul Companiei;

— activitatile referitoare la intocmirea situatiilor privind CPT la nivel de STT,
schimburile de energie ale STT si elementele de calcul al CPT (valori energii
active, puteri orare, medii, active si reactive; tensiunile pe fiecare sistem de
bare privind realizarea ,Studiului multianual al postcalculului CPT si al
bilantului energetic in RET, prognoza pierderilor de energie in RET, pe
Sucursale Teritoriale de Transport si in ansamblul SEN” etc.) in acord cu
cadrul intern de reglementare;

— preluarea datelor specifice raportarilor in domeniul eficientei energetice.

e Directia de Masurare OMEPA (DM OMEPA), privind:

schimbul de date si de informatii tehnice, in scopul unei bune functionari a RET,;
pregatirea si derularea proiectelor speciale de investitji, in scopul promovarii
de masuri de crestere a eficientei energetice;

identificarea si promovarea obiectivelor de cercetare si inovare care sa sustina
performanta Operatorului de transport si sistem;

introducerea de noi tehnologii si concepte pentru eficientizarea activitatilor
derulate in cadrul Companiei;

preluarea datelor specifice raportarilor in domeniul eficientei energetice;
activitatile referitoare la intocmirea situatiilor privind CPT la nivel de STT,
schimburile de energie ale STT si elementele de calcul al CPT in acord cu
cadrul intern de reglementare.

o Directia Exploatare, Mentenanta si Dezvoltare RET (DEMD RET) privind:

activitatile de mentenanta, exploatare instalatii primare si secundare;

avizarea in CTES a documentatiilor tehnico-economice;

identificarea si promovarea obiectivelor de cercetare si inovare care sa sustina
performanta Operatorului de transport si sistem;

introducerea de noi tehnologii si concepte pentru eficientizarea activitatilor
derulate in cadrul Companiei;

preluarea datelor specifice raportarilor in domeniul eficientei energetice;
comportarea in exploatare a instalatiilor electrice — expertize;

derogari de functionare pentru echipamente;
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Directia Investitii (DI) privind:
- avizarea in CTES a documentatiilor tehnico-economice;
- asigurarea asistentei tehnice de specialitate pentru activitatea de investitii;
- participarea in echipele de proiect cu specialisti in vederea asigurarii
suportului tehnic;
- analize si solutii tehnice pe parcursul derularii proiectelor;
- elaborarea de norme tehnice interne, documentatii tehnico-economice, de
proiectare, standarde, regulamente, reglementari in domeniul tehnico-
economic, solutii folosite de Companie in vederea standardizarii;
- comportarea in exploatare a instalatiilor electrice — expertize;
- derogari de functionare pentru echipamente;
- identificarea si promovarea obiectivelor de cercetare si inovare care sa sustina
performanta Operatorului de transport si sistem;
- introducerea de noi tehnologii si concepte pentru eficientizarea activitatilor
derulate in cadrul Companiei;
- preluarea datelor specifice raportarilor in domeniul eficientei energetice.
Directia pentru Relatiile cu Autoritatile de Reglementare si ENTSO (DRAR si
ENTSO-E), pentru/privind:
- preluare datelor specifice raportarilor in domeniul eficientei energetice;
- transmiterea la DRAR si ENTSO-E a raportarilor solicitate.

Directia Economica si Financiara (DEF), pentru:
- preluare date specifice raportarilor in domeniul eficientei energetice;

Directia Juridica si Contencios (DJC), pentru:

- asigurarea suportului juridic la analiza documentatjilor pentru incheierea de
contracte realizare studii din PASC;

Autoritatea Nationala de Reglementare in Domeniul Energiei (ANRE), in:

- procesul de avizare/aprobare a Normelor Tehnice Energetice revizuite de catre
CNTEE ,Transelectrica” — S.A;;
— comunicare pe linie de eficienta energetica;
Ministerul Energiei, pentru:
— predare si sustinere rapoarte in domeniul eficientei energetice.

operatorii de transport si de sistem din ENTSO-E si din regiune, in scopul:

— participarii la proiectele si activitatie ENTSO-E specifice cercetarii si inovarii;
— diseminarii elementelor de buna practica in cadrul Companiei de la nivelul OTS
si ENTSO-E;

entitatile care presteaza servicii de consultanta, pe domeniul de activitate

specific, pe baza contractelor incheiate cu Compania, in vederea schimbului de

date conform contractelor.

Sucursalele Teritoriale de Transport (STT), privind:

— pregatirea si derularea proiectelor speciale de investitii, in scopul promovarii
de masuri de crestere a eficientei energetice;

— introducerea de noi tehnologii si concepte pentru eficientizarea activitatilor
derulate in cadrul Companiei;

— preluare date specifice raportarilor in domeniul eficientei energetice;

— redactarea de programe privind cresterea eficientei energetice;

— aplicarea unitara a managementului activelor, strategia in domeniul cercetarii
si inovarii, politica Tn domeniul Smart Grid, politica de mentenanta si exploatare
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in Companie si de proiectare retele si statii aferente obiectivelor de investitii
aflate in programul de dezvoltare al Companiei;

— asigurarea serviciilor de consultanta specifice pentru lucrari LEA si statii in
baza contractelor de consultanta tehnica;

— elaborarea si evidenta Instructiunilor Tehnice Interne, la nivel de STT Bacau,
Bucuresti, Cluj, Constanta, Craiova, Pitesti, Sibiu, Timisoara;

— gestionarea schimburilor de energie cu terti si alte entitati organizatorice, CPT,
zile caracteristice etc. in acord cu cadrul de reglementare interna aprobat;

— Tndeplinirea misiunii si obligatilor Companiei care decurg din cadrul legal de
reglementare si cel intern (proceduri operationale, decizii delegari de
competente, etc.);

— managementul datelor GIS (sistemul de date geospatiale) si asigurarea
serviciilor necesare solutionarilor cererilor clientilor interni si externi;

— participarea in cadrul comisiilor de analiza a incidentelor la nivel de executiv si
STT;

— aprobarea / avizarea (dupa caz) cererilor de derogare privind functionarea
activelor RET cu abateri de la normativele de operare si siguranta;

— participarea in cadrul echipelor de proiect organizate conform programelor
Companiei (PAI, PASC, PAM, etc.);

— stabilirea de masuri tehnice pentru imbunatatirea activitatii de receptie a
lucrarilor de montaj utilaje, echipamente si instalatii tehnologice atat pentru
lucrarile noi cat si la interventiile in timp asupra lucrarilor existente (reparatii
capitale, modificari, extinderi, modernizari, retehnologizari, mentineri de
capacitati etc.): receptie la fabrica; receptie la terminarea lucrarilor; receptie la
punerea in functiune; receptie finala la expirarea perioadei de garantie;
receptie definitiva a obiectelor de investitii;

— monitorizarea masurilor tehnice din programele elaborate la nivelul STT
Bacau, Bucuresti, Cluj, Constanta, Craiova, Pitesti, Sibiu, Timisoara;

— realizare a bazelor de date tehnice din aplicatiile informatice ale Companiei
(ex. Infostatii, infoLEA etc.) corespunzatoare instalatiilor din cadrul STT Bacau,
Bucuresti, Cluj, Constanta, Craiova, Pitesti, Sibiu, Timisoara;

— gestionarea documentatiilor privind protectia proprietatii intelectuale pentru
care este titulara Sucursala Teritoriala de Transport Bacau, Bucuresti, Cluj,
Constanta, Craiova, Pitesti, Sibiu, Timisoara.

e Directia Comerciala (DC) privind:

- promovarea si implementarea programelor specifice care necesita respectarea
legislatiei in domeniul achizitiilor publice;

- elaborarea Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale (PAAS).

4.5.2. Atributiile si responsabilitatile directorului directie al Directiei Tehnica, Eficienta Energetica si
Tehnologii Noi (DTEETN) privind obiectul propriu/specific de activitate al DTEETN

1. conduce, organizeaza, coordoneaza si raspunde de realizarea activitatilor
entitatilor organizatorice din subordine, asa cum sunt prevazute in Fisa de Post,
respectiv in Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) de detaliu al
DTEETN si ROF al Companiei, cu respectarea legislatiei in vigoare;

2. indeplineste atributii/sarcini ce i-au fost delegate de catre Directorat in conditiile
Regulilor Interne ale Directoratului;

3. actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegarii capacitatii de
reprezentare de catre Presedintele sau membrii Directoratului, cu respectarea

80/225



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.
21.
22.
23.

24.

conditiilor si limitelor prevazute de lege, reglementari interne ale Companiei precum
si de actul de delegare;

coordoneaza elaborarea si aproba referate de necesitate si note justificative,
precum si avizeaza caiete de sarcini, devize generale si indicatori tehnico-
economici, pentru care beneficiar este DTEETN;

avizeaza referatele de necesitate avand ca obiect achizitia de
bunuri/servicii/lucrari, caietele de sarcini, devizele generale/devizele generale
actualizate, precum si indicatorii tehnico-economici (documente aferente
operatiunilor Companiei);

aproba acordarea sporului pentru lucru sistematic peste programul normal de lucru
pentru salariatii entitatii organizatorice pe care o conduce, in conditiile
reglementarilor aplicabile, cu viza prealabila a directorului directie DRU,;
raspunde de coordonarea Sucursalelor Teritoriale de Transport (STT) in domeniul
propriu de activitate al directiei conduse;

asigura asistenta tehnica de specialitate pentru echipamente primare/secundare,
unitati de transformare, linii electrice in cazul achizitiilor de lucrari/produse/servicii
la nivel de Companie;

coordoneaza activitatea de elaborare Norme Tehnice Interne — NTI pentru
echipamente, specificatii tehnice, regulamente, solutii folosite de Companie in
vederea standardizarii solutiilor tehnice utilizate in RET;

coordoneaza activitatea de elaborare Norme Tehnice Energetice — NTE pentru
echipamente, specificatii tehnice, solutii folosite de Companie in vederea
standardizarii solutiilor tehnice utilizate in SEN;

coordoneaza si raspunde de activitatea de emitere a avizelor de amplasament
derulata de catre Serviciile Tehnic;

raspunde de generalizarea de solutii noi rezultate din activitatea de cercetare si
studii pentru domeniul propriu de activitate;

avizeaza documentatii tehnico-economice, metodologii specifice domeniului
propriu de activitatea al DTEETN;

colaboreaza cu entitati organizatorice implicate in programul de actualizari,
revizuiri, modificari si dezvoltari ale Codului Tehnic al RET,

raspunde de respectarea conditiilor impuse de Codul Tehnic al RET si Licentei
pentru transportul de energie electrica si furnizarea serviciului de sistem din punct
de vedere al strategiei de implementare de solutii / echipamente / tehnologii noi, si
al mentenantei / modernizarii / dezvoltarii / retehnologizarii instalatiilor electrice ale
RET in proiectele promovate / coordonate de Companie;

coordoneaza activitatea de CTES la nivelul Companiei si aproba Programul CTES
saptamanal;

face propuneri pentru optimizarea strategiilor si programelor de mentenanta si
dezvoltare;

coordoneaza elaborarea Programul anual de studii si cercetari si face propuneri de
tematici de studii si cercetari;

avizeaza Programul anual de studii si cercetari;

avizeaza tehnologiile si echipamentele, metodele noi ce urmeaza a fi promovate;
avizeaza programul manifestarilor tehnico — stiintifice la care participa Compania;
raspunde de coordonarea si controlul activitatii tehnice in Companie;
coordoneaza si raspunde de activitatea de proiectare statii si linii electrice la nivelul
Companiei;

conduce sedintele de avizare CTES pentru documentatiile elaborate in cadrul
directiei;
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25.

26.

27.
28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

raspunde de participarea, sau numesgte persoanele din cadrul directiei care
urmeaza sa participe, la sedintele CTES (pentru obiectul propriu de activitate);
asigura realizarea raportarilor si a altor documentatii solicitate de catre ANRE,
referitoare la obiectul de activitate al directiei;

coordoneaza si raspunde de proiectele de crestere a eficientei energetice;
raspunde de intocmirea Raportului anual de consum al energiei conform
prevederilor Legii 121 din 2014;

raspunde de raportarea si informarea la nivel de Companie privind stadiul planului
de masuri pentru imbunatatirea eficientei energetice in RET;

coordoneaza metodologic si controleaza, in entitatile organizatorice ale Companiei
si la nivelul Sucursalelor Teritoriale de Transport, in probleme privind derularea
proiectelor pilot de crestere a eficientei energetice din RET;

coordoneaza metodologic derularea proiectelor privind monitorizarea activelor din
RET (LEA si echipamente);

raspunde de implementarea de noi echipamente si tehnologii de lucru pentru
cresterea sigurantei in functionare si a eficientei energetice a instalatiilor electrice
din RET;

raspunde de coordonarea unitara la nivelul Companiei a domeniului de cercetare
si inovare si promovarea la nivelul Companiei a elementelor de buna practica
rezultate in urma participarilor in cadrul structurilor europene si nationale;
raspunde de consolidarea parteneriatelor cu furnizorii, producatorii de servicii,
solutii si produse cu contributie relevanta la in domeniul cercetarii si inovarii;
raspunde de validarea si multiplicarea proiectelor pilot cu componenta relevanta in
domeniul cercetarii si inovarii, cu scopul imbunatatirii operationale in cadrul
Companiei;

avizeaza emiterea Avizului de Amplasament Favorabil Conditionat pentru
proiectele de infrastructura cu finantare europeana.

4.5.3. Raportari ale DTEETN:

catre Consiliul de Supraveghere, prin Directoratul Companiei: ocazionale la
solicitare;
catre Ministerul Economiei si Ministerul Energiei privind:

- Declaratia de consum total anual de energie si chestionarele de analiza
energetica a consumatorilor de energie ale operatorilor economici care
folosesc o cantitate de energie mai mare de 1.000 tep/an, conform Legii
eficientei energetice nr. 121/iulie 2014;

- Programul de imbunatatire a eficientei energetice intocmit de operatorii
economici care consuma anual o cantitate de energie de peste 1.000 tep/an;

catre Autoritatea Nationala de Reglementare in Domeniul Energiei (ANRE):

- informatii din domeniul propriu de activitate;

catre Directoratul Companiei:

- informatii privind coordonarea tehnica a RET;

- rezultatele aplicarii strategiei Companiei in domeniul cercetarii si inovarii;

- alte informatii ocazionale la solicitare.

catre Directia Piete de Energie (DPE):
- raportare lunara privind modificarile schemelor de servicii interne;
- raportari privind indicatorii de performanta: consumul propriu tehnologic al

statiilor electrice de transformare.
catre Directia Exploatare, Mentenanta si Dezvoltare RET (DEMD RET), prin Serviciul Acces
RET: raportare cu privire la realizarea contractelor de racordare la RET, a contractelor de eliberare
amplasament si a contractelor de coexistentd — raportare la solicitare.
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4.6 DIRECTIA ECONOMICA SI FINANCIARA

Directia Economica si Financiara (DEF) este direct subordonata Directoratului
Companiei si se afla in directa coordonare si raspundere a Presedintelui Directoratului,
respectiv. a membrilor Directoratului, asa cum este stabilit prin Hotarare a
Directoratului.
Conducerea DEF este asigurata de catre un “director directie” ce are in directa
subordonare:
« activitatea ,,Control Financiar Preventiv’;
« Serviciul Proceduri Non-tehnice si Metodologii (SPNM);
« Departamentul Strategie Financiara, Trezorerie si Metodologii (DSFTM),
condus de catre un ,manager” ce are in directa subordonare:
Serviciul Financiar si Trezorerie (SFT);
Serviciul Finantare Investitii si Rating (SFIR);
Serviciul Rating (SR) ce are in componenta: Biroul Riscuri Financiare si
Rating (BRFR).
« Departamentul Bugetare si Raportare Manageriala (DBRM) condus de catre
un ,manager” ce are in directa subordonare:
Serviciul Bugetare (SB);
Serviciul Raportare Manageriala (SRM).
o Departamentul Suport Aplicatii Oracle (DSAO) condus de catre un
.,manager” ce are in directa subordonare:
Biroul Coordonare Functionala ORACLE (BCF Oracle);
Serviciul Coordonare Control si Operare Date (SCCOD).
« Departamentul Contabilitate (DC) condus de catre un ,manager”’ ce are in
directa subordonare:
Serviciul Contabilitate si Fiscalitate (SCF) ce are in componenta: Biroul
Centre de Cost (BCC);
Serviciul Contabilitate Investitii si Mijloace Fixe (SCIMF).

4.6.1. Misiunea, obiectul de activitate si relatiile DEF

Misiunea consta in:
pe sfera de activitate a Controlului Financiar Preventiv (CFP):

- organizarea si exercitarea Controlului Financiar Preventiv (CFP) propriu asupra
tuturor operatiunilor care afecteaza fondurile publice si/sau patrimoniul public;

- verificarea, inaintea aprobarii/efectuarii proiectelor de operatiuni/operatiunilor, din
punct de vedere al respectarii conditiilor de legalitate, regularitate si de incadrare
in prevederile bugetare pentru a nu se prejudicia patrimoniul si/sau fondurile

Companiei - prin activitatea din domeniul Controlului Financiar Preventiv;
pe sfera de activitate a Serviciului Proceduri Non-tehnice si Metodologii (SPNM):

- asigurarea fintocmirii programului anual de elaborare si/sau actualizarea
procedurilor operationale din cadrul DEF, respectiv elaborarii/actualizarii
procedurilor operationale din cadrul DEF,;
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- asigurarea intocmirii punctelor de vedere (observatiilor) pe aria de competenta a DEF la
solicitarea entitatilor organizatorice ale Companiei, pentru procedurile operationale elaborate de
alte entitati organizatorice din cadrul Companiei si pentru documentatiile supuse avizarii CTES.

pe sfera de activitate a Departamentului Strategie Financiara, Trezorerie si Metodologii

(DSFTM):

asigurarea echilibrului financiar al Companiei prin gestionarea fluxurilor de

trezorerie;

elaborarea strategiei corporative, ca document strategic de baza al

managementului, si actualizarea acesteia, cu detalierea setului indicatorilor de

performanta meniti sa asigure implementarea si monitorizarea in timp a obiectivelor
setate la nivel strategic de catre Consiliul de Supraveghere (CS) prin Planul de
administrare intocmit, respectand prevederile OUG 109/2011 actualizata;
previzionarea si gestionarea eficienta a disponibilitatilor banesti (in scopul realizarii
unui flux de numerar pozitiv) si gestionarea riscurilor financiare in vederea
asigurarii suportului in procesul decizional prin analiza activitatii financiare si de
trezorerie;

asigurarea surselor necesare pentru finantarea programului de investiti, a

capitalului de lucru sau a facilitatilor de garantare ce rezulta din obligatiile legislatiei

secundare privind piata de echilibrare, sau schema de ajutor de stat pentru
promovarea cogenerarii;

mentinerea legaturii, sub aspect metodologic, cu agentiile de rating si furnizarea

informatiilor necesare pentru emiterea unei opinii de credit.

pe sfera de activitate a Departamentului Bugetare si Raportare Manageriala (DBRM):

elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli (in vederea supunerii avizarii
Consiliului de Supraveghere si aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor), precum
si urmarirea modului de executie a acestuia
gestionarea Bugetului de venituri si cheltuieli (BVC) la nivelul Companiei, pe
Sucursale Teritoriale de Transport si activitati — cu respectarea echilibrului financiar
si a legislatiei in vigoare si urmarirea modului de executie a acestuia pe activitati;
suport in procesul decizional la nivel de Directorat, prin elaborarea rapoartelor
manageriale;
intocmirea situatiilor financiare consolidate ale Companiei conform legislatiei in
vigoare;

pe sfera de activitate a Departamentului Suport Aplicatii Oracle (DSAO):
gestionarea strategiei in domeniul informaticii manageriale, coordonarea
implementarii unitare la nivel de Companie;
asigurarea serviciilor de asistenta tehnica si suport in exploatarea sistemului
informatic MIS Oracle;

pe sfera de activitate a Departamentului Contabilitate (DC):

organizarea si conducerea contabilitati financiare si a contabilitati de
gestiune/evidenta cheltuielilor pe centre de cost;

asigurarea organizarii si conducerii activitatii financiar — contabile;

intocmirea situatiilor financiare separate (Bilantul contabil, Contul de profit si
pierdere, situatia modificarii capitalurilor proprii, politici contabile, note explicative),
conform legislatiei in vigoare;

Obiectul de activitate consta in:
pe sfera de activitate a Controlului Financiar Preventiv (CFP):

1.

organizarea si exercitarea Controlului Financiar Preventiv (CFP) propriu asupra
tuturor operatiunilor care afecteaza fondurile publice si/sau patrimoniul public,
astfel:
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10.

1.

12.

1.1. verificarea, din punct de vedere al legalitatii, regularitatii si controlului bugetar
a urmatoarelor operatiuni:

- angajamentele legale din care rezulta direct sau indirect obligatii de plata;

- ordonantarea cheltuielilor;

- concesionarea, inchirierea, transferul, vanzarea si schimbul bunurilor din

patrimoniul Companiei;

- alte operatiuni supuse vizei de control financiar preventiv;

1.2. verificarea sistematicd a operatiunilor care fac obiectul CFP propriu al
Companiei, din punct de vedere al:

- respectarii tuturor prevederilor legale care le sunt aplicabile, in vigoare la
data efectuarii operatiunilor (control de legalitate);

- indeplinirii sub toate aspectele a principiilor si a regulilor procedurale si
metodologice care sunt aplicabile categoriilor de operatiuni din care fac
parte operatiunile supuse controlului (control de regularitate);

- fincadrarii in limitele si destinatia creditelor bugetare si/sau de angajament,

dupa caz (control bugetar).
pe sfera de activitate a Serviciului Proceduri Non-tehnice si Metodologii (SPNM):

intocmirea programului anual de elaborare si/sau actualizarea procedurilor
operationale din cadrul DEF;

elaborarea/actualizarea procedurilor operationale din cadrul DEF;

intocmirea punctelor de vedere (observatiilor) pe aria de competenta a DEF la
solicitarea entitatilor organizatorice ale Companiei, pentru procedurile operationale
elaborate de alte entitati organizatorice din cadrul Companiei si pentru
documentatiile supuse avizarii CTES.

pe sfera de activitate a Departamentului Strategie Financiara, Trezorerie si Metodologii (DSFTM):

evidenta si urmarirea creditelor interne si externe angajate si efectuarea
operatiunilor financiar-contabile aferente;

elaborarea modelelor financiare menite sa fundamenteze actualizarile planurilor de
administrare, de management, dar si a raportarilor necesare;

evidenta si miscarea investitiilor financiare, a disponibilitatilor banesti in conturile
de la banci, din casieria Companiei, a creditelor bancare, a altor instrumente
financiare;

monitorizarea profilului de risc al entitatilor in care excesul (surplusul) de lichiditate
este investit si restructurarea plasamentelor in cazul in care analizele interne
indica o deteriorare a profilului de risc si crearea de proceduri rapide de retragere
a fondurilor in cazul depozitelor bancare, titlurilor de stat etc.;

asigurarea surselor necesare pentru finantarea programului de investitii, a
capitalului de lucru sau a facilitatilor de garantare ce rezulta din obligatiile legislatiei
secundare privind piata de echilibrare, sau schema de ajutor de stat pentru
promovarea cogenerarii;

pregatirea de analize si studii specifice in domeniul macroeconomic, dar si
referitoare la companii similare CNTEE ,Transelectrica” — S.A. sau a partenerilor
cu care Compania interactioneaza;

mentine legatura metodologic cu agentiile de rating si raspunde de furnizarea

informatiilor necesare pentru emiterea unei opinii de credit;

pe sfera de activitate a Departamentului Bugetare si Raportare Manageriala (DBRM):
elaborarea proiectului de Buget de Venituri si Cheltuieli si a propunerii de rectificare
a acestuia (dupa caz) si urmarirea modului de executie a acestuia pe activitati:

operator de transport; operator de sistem; alte activitati in conformitate cu Actul
constitutiv. al Companiei si cu licenta de functionare, respectiv pe structura

85/225



13.

14,

15.

categoriilor de costuri recunoscute de autorizatiilor Autoritatii Nationale de
Reglementare in domeniul Energiei (ANRE) in tarifele reglementate practicate de
Companie;

relatia cu filialele Companiei sau cu acele entitati unde Compania a efectuat
investitii financiare, in ceea ce priveste raportarile periodice, fie solicitate de
Companie, fie primite, analizate, integrate in raportari catre institutia coordonatoare
— la cererea acestuia;

intocmirea situatiilor financiare consolidate ale Companiei conform legislatiei in
vigoare;

intocmirea rapoartelor emise conform reglementarilor Pietei de Capital (rapoarte
periodice — "rapoarte catre ASF si BVB”);

pe sfera de activitate a Departamentului Suport Aplicatii Oracle (DSAQO):

16.

17.

coordonarea si setarea de instrumente (aplicatii informatice relevante specifice
ORACLE) la nivel de Companie pentru organizarea contabilitatii si respectarea
obligatiilor de raportare si analiza in conformitate cu cerintele OUG 109/2011
actualizata;

asigurarea serviciilor de asistenta tehnica suport in exploatarea sistemului
informatic MIS Oracle;

pe sfera de activitate a Departamentului Contabilitate (DC):

18.

19.

20.

organizarea si conducerea contabilitatii financiare si de gestiune aferenta
activitatilor: operator de transport; operator de sistem; alte activitati in conformitate
cu Actul Constitutiv al Companiei si legislatia in vigoare;

intocmirea situatiilor financiare separate conform legislatiei in vigoare (Bilantul
contabil, Contul de profit si pierdere, situatia modificarii capitalurilor proprii, politici
contabile, note explicative), conform legislatiei in vigoare;

organizarea inventarierii elementelor de activ si pasiv si a celor aflate in conturile
extrabilantiere in cadrul Companiei.

Relatiile specifice ale DEF cu:

Directoratul Companiei pentru:

- avizarea/ aprobarea documentelor referitoare la strategia Companiei;

- avizarea propunerii de BVC al Companiei si avizarea propunerii de rectificare a
bugetului Companiei;

- avizarea/ aprobarea rapoartelor emise conform reglementarilor Pietei de Capital
(rapoarte periodice — "rapoarte catre ASF si BVB”);

- avizarea/ aprobarea rapoartelor emise conform legislatiei privind guvernanta
corporativa (OUG 109/ 2011 actualizata) — “rapoarte Directorat”;

- aprobarea platilor (efectuate prin intermediul serviciilor de specialitate din cadrul
DSFTM) conform scadentarelor;

- avizarea Situatiilor Financiare interimare/separate/consolidate ale Companiei;

- avizare/aprobare alte documente/situatii/raportari specifice domeniului propriu
de activitate, intocmite conform legislatiei aplicabile si a procedurilor
operationale interne.

Directia Investitii (DI), referitor la:

- planificarea financiara in vederea asigurarii resurselor financiare necesare
pentru investitii;

- realizarea de analize de management financiar (audit, calcule de cash-flow etc.)
necesare fundamentarii capacitatii financiare a Companiei de realizare a
investitiilor si de rambursare a obligatiilor financiare;

- negocierea contractelor de credit si garantii bancare si a instrumentelor aferente;
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- informatii privind desfasurarea in timp a obiectivelor de investitii Si puneri in
functiune, in vederea elaborarii rapoartelor Directoratului si rapoartelor catre
ASF si BVB.

 Directia Exploatare Mentenanta si Dezvoltare RET (DEMD RET), referitor la:

|nformat|| relevante privind pIanuI de mentenanta si reparatii prognozat aferent
unei perloade bugetare sau unei perioade de tarifare/mandat etc.;

- analize relevante privind stadiul indeplinirii planului de mentenanta si reparatii;

- managementul dezvoltarii retelei de transport;

- colaborarea in domeniul analizei studiilor de dezvoltare sistem si emiterea de
avize tehnice pentru racordarea la retea;

 Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii (DTIC), referitor la:

- activitati privind operarea in sistemul MIS/SAP (Suport licente; Suport level 2
utilizatori; hardware si software);

- activitati suport necesare pentru asigurarea disponibilitatii sistemului MIS/SAP
(Asigurarea suportului de licente; suportului level 2 pentru utilizatori; asigurarea
mentenantei si disponibilitati hardware si software aferente aplicatiilor
informatice; activitatea de back-up si restore, modernizarea sistemului MIS
Oracle Applications; implementarea de noi cerinte in cadrul sistemului);

- informatii privind veniturile obtinute din activitati de furnizare de retele sau servicii
de comunicatii electronice in baza deciziei ANCOM — Autoritatea Nationala
pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii;

» Directia Piete de Energie (DPE) referitor la:

- informatii pentru piata de energie electrica privind evidenta contabila analitica a
clientilor si a furnizorilor pe piata de energie electrica;

- stabilirea nivelului garantiilor bancare necesare ce deriva din legislatia
secundara

 Directia Comerciala (DC), privind:

- participare cu specialisti la evaluarea ofertelor si negocierea contractelor
comerciale pentru achizitii proprii DEF;

. Directia pentru Relatiile cu Autoritatile de Reglementare si ENTSO (DRAR si
ENTSO-E) pentru: furnizarea de informatii din domeniul propriu de activitate al
acestora, necesare fundamentarii tarifelor reglementate pentru activitatile
Companiei si cuantificarii indicatorilor solicitati prin Standardul de performanta;

. Directia Guvernanta Corporativa, Relatia cu Investitorii si Reprezentare
(DGCRIR) - Secretariatul AGA/CS pentru:

- convocarea si organizarea AGOA/ AGEA si diseminarea hotararilor acestora
catre institutiile pietei de capital, la termenele si in conditiile impuse;

- diseminarea catre institutiile pietei de capital a hotararilor CS, luate in locul AGA
prin delegare de competenta.

. Dispecerul Energetic National (DEN), pentru/privind:

- propuneri de experti pentru programele de consultanta internationala initiate si
coordonate de DEF;

- furnizarea informatiilor necesare completarii rapoartelor Directoratului
Companiei si rapoartelor catre ASF si BVB;

- elaborarea de raportari specifice obiectului de activitate al acestora;

. Institutia coordonatoare, referitor la:

- punerea la dispozitie conform cerintelor legale a proiectului de BVC;

- raportari privind executia Bugetului de venituri si cheltuieli si incadrarea in
indicatorii economico-financiari aprobati si rectificare bugetars;

- situatiile financiare semestriale si anuale intocmite conform legislatiei in vigoare;
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Ministerul Finantelor (MF), referitor la:

- informatii si raportari privind monitorizarea lunara a activitatii economice a
Companiei pentru Fondul monetar international (FMI);

- declaratii privind obligatiile Companiei la bugetul consolidat al statului (TVA,
accize si impozit pe profit);

Institutiile Pietei de Capital (ASF, BVB, Depozitarul Central) pentru: indeplinirea
obligatiilor de informare si raportare periodica conform prevederilor legale incidente,
in calitate de persoana de legatura desemnata.

Institutul National de Statistica privind:

- ancheta statistica anualg;

- macheta IND - TS prin care se raporteaza lunar realizarea cifrei de afaceri a
Companiei.

bancile finantatoare, interne si externe (BEI BERD, PHARE etc.) si organisme
financiare, pe baza de mandat sau delegare, privind:

- informatiile continute in situatiile financiare (Bilantul contabil, Contul de profit si
pierdere), BVC, precum si altele necesare;

- mentinerea unui dialog deschis privind evolutia macroeconomica a Roméaniei dar
si globala cu referire la posibilitate atragerii de imprumuturi, in conditiile cele mai
avantajoase ale momentului;

- indeplinirea indicatorilor prevazuti in contractele de imprumut;

- raportari privind finantarea investitiilor;

- plati din acreditive, transferuri bancare privind contractele de imprumut, plati
pentru stingerea obligatiilor la bugetul de stat (BCR, BRD, RAIFFEISEN, RBS
(prin reorganizarea ABN AMRO), BNR etc).

furnizori, contractori interni si externi pentru plati efectuate pentru executarea
contractelor comerciale.

Registrul Comertului, impreuna cu Directia Juridica si Contencios (DJC), privind:
raportarea Situatiilor financiare conform legislatiei in vigoare in domeniu.

agentiile de rating, conform metodologiilor de evaluare a ratingului, privind
rapoarte de evaluare anuale, alte informatii relevante.

actionarii (persoane juridice si persoane fizice, rezidente si nerezidente),
pentru indeplinirea obiectului de activitate al entitatii.

autoritatile publice, referitor la:

- analize, situatii, raportari si orice alte informatii extrase din sistemul MIS sau
aplicatia inteligenta Bl cu personalul de specialitate din cadrul altor autoritati,
operatori economici sau prestatori de servicii;

- situatii si raportari catre Casa de Pensii si Asigurari Sociale, Casele de Sanatate,
ANOFM, ANAF- DGAMC.

toate entitatile organizatorice si functionale din executivul Companiei precum
si cu intregul personal din Executiv, prin activitatea de casierie, referitor la
stabilirea drepturilor angajatilor rezultate din deplasari, detasari, a datoriilor acestora
catre bugetele de stat provenite din drepturile salariale si/ sau alte drepturi primite,
precum si propunerile pentru elaborarea bugetului anual de venituri si cheltuieli.

4.6.2. Atributiile si responsabilitatile directorului directie al Directiei Economica si Financiara
(DEF) privind obiectul propriu/specific de activitate al DEF

1.

conduce, organizeaza, coordoneaza si raspunde de realizarea activitatilor
entitatilor organizatorice din subordonare, asa cum sunt prevazute in Fisa de Post,
respectiv in Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) de detaliu al DEF
si ROF al Companiei, cu respectarea legislatiei in vigoare;

indeplineste atributii/sarcini ce i-au fost delegate de catre Directorat in conditiile
Regulilor Interne ale Directoratului;
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegarii capacitatii de
reprezentare de catre Presedintele sau membrii Directoratului Companiei, cu
respectarea conditiilor si limitelor prevazute de lege, reglementari interne ale
Companiei precum si de actul de delegare;

coordoneaza elaborarea si aproba referate de necesitate si note justificative,
precum si avizeaza caiete de sarcini, devize generale si indicatori tehnico -
economici, pentru care beneficiar este DEF,;

avizeaza Notele justificative intocmite de catre EO din cadrul Companiei, avand ca
obiect modificarea/completarea contractelor, din perspectiva existentei sursei de
finantare pe CAPEX (investitii) si OPEX (productie), doar in cazurile in care
valoarea actelor aditionale modifica valoarea contractului;

avizeaza referate de necesitate din perspectiva existentei/inexistentei sursei de
finantare, avand ca obiect achizitia de bunuri/servicii/lucrari, caiete de sarcini,
devize generale/devize generale actualizate, precum si indicatori tehnico -
economici (documente aferente operatiunilor Companiei);

aproba acordarea sporului pentru lucru sistematic peste programul normal de lucru
pentru salariatii entitatii organizatorice pe care o conduce, in conditiile
reglementarilor aplicabile, cu viza prealabila a directorului directie — DRU;
raspunde de realizarea analizelor economico - financiare si propune masuri pe
baza indicatorilor analizati (si a centrelor de cost) in scopul eficientizarii activitatilor
Companiei;

raspunde de reflectarea rezultatelor financiare ale Companiei;

. raspunde de elaborarea si actualizarea procedurilor si a metodelor de lucru pentru

activitatea entitatilor organizatorice din cadrul DEF;

aproba documente specifice DEF conform delegarilor de competenta stabilite prin
Hotarare/Decizie a Directoratului Companiei;

semneaza si deruleaza, in numele si pe seama Companiei, contracte privind
achizitii publice de produse, servicii si lucrari incheiate la nivelul Executivului
Companiei, privind aspectele legate de conditiile de plata si asigurarea fondurilor,
in concordanta cu reglementarile in vigoare;

coordoneaza intocmirea situatiilor financiare conform legislatiei in vigoare (situatia
fluxului de trezorerie, politici contabile, note explicative, si altele);

raspunde de gestionarea eficienta si in conditii de risc redus a resurselor banesti
ale Companiei;

avizeaza si deruleaza contractele comerciale initiate de DEF si care sunt specifice
domeniului propriu de activitate;

avizeaza contracte, alte acte juridice care angajeaza Compania din punct de
vedere al asigurarii surselor de finantare si care depasesc nivelul de competenta
al Sucursalelor Teritoriale de Transport, conform limitelor valorice stabilite de
CS/delegari, cu respectarea contractului de concesiune a retelei electrice de
transport si a terenurilor pe care aceasta este amplasata, a licentelor si a ANRE;
face propuneri de numire pentru membri in comisiile de evaluare/negociere pentru
incheierea de contracte de achizitii publice sau alte contracte aferente obiectului
de activitate al entitatilor organizatorice aflate in directa subordonare, incheiate
potrivit reglementarilor legale;

raspunde de realizarea la termen a activitatilor aferente functionalitatii schemei de
sprijin, activitati in responsabilitatea entitatii organizatorice conduse;

raspunde de asigurarea desfagurarii la nivelul Executivului Companiei a activitatii
de Control Financiar Preventiv (CFP), conform reglementarilor in vigoare;

89/225



20.

21.
22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

verifica si urmareste creditele interne si externe angajate si efectuarea operatiunilor
financiar — contabile aferente;

raspunde de raportarea gradului de indeplinire a indicatorilor cupringi in BVC;
verificd modelele financiare menite sa fundamenteze actualizarile planurilor de
administrare, de management, dar si a raportarilor necesare;

monitorizeaza profilul de risc al entitatilor in care este investit si restructurarea
plasamentelor in cazul in care semnalele rezultate din surplusul de lichiditati indica
o deteriorare a profilului de risc si crearea de proceduri rapide de retragere a
fondurilor in cazul depozitelor bancare, titlurilor de stat etc.;

asigura relatia cu filialele Companiei si cu entitatile in care Compania a realizat
investitii financiare, in ceea ce privegte raportarile periodice, fie solicitate de
Companie, fie primite, analizate, integrate in raportari catre institutia coordonatoare
- la cererea acestuia;

asigura si verifica metodologiile si procedurile pentru activitatea proprie in
conformitate cu legislatia in vigoare;

asigura raportarea si informarea la nivel de Companie si/sau departamente din
cadrul institutiei coordonatoare privind strategia corporativa, Planul de Administrare
si Planul de Management;

asigura, verifica si urmareste organizarea inventarierii elementelor de activ si pasiv
si a celor aflate in conturile extrabilantiere in cadrul Companiei;

raspunde de elaborarea strategiei financiare corporative si actualizarea acesteia,
cu detalierea setului indicatorilor de performanta meniti sa asigure implementarea
si monitorizarea in timp a obiectivelor setate la nivel strategic;

verifica gestionarea strategiei in domeniul informaticii manageriale, coordonarea
implementarii unitare la nivel de Companie;

verifica si raspunde de previzionarea si gestionarea eficienta a disponibilitatilor
banesti (in scopul realizarii unui flux de numerar pozitiv) si gestionarea riscurilor
financiare in vederea asigurarii suportului in procesul decizional prin elaborarea
rapoartelor manageriale, prin activitatea financiara si de trezorerie;

avizeaza operatiunile privind efectuarea de cheltuieli, niveluri de costuri sau
modificari in structura de costuri si de cheltuieli a bugetului consolidat, cu conditia
incadrarii in veniturile totale si in cheltuielile totale din bugetul aprobat si respectarii
bugetului aprobat;

avizeaza procedurile financiare si contabile privind constituirea si transferul
resurselor financiare, conform proiectelor de BVC aprobate, in vederea executarii
lor, cu respectarea legislatiei in domeniu;

avizeaza cererile de efectuare a unor cheltuieli care, potrivit reglementarilor legale,
se aproba de catre conducerea Companiei sau de catre CS;

aproba deconturile de cheltuieli de deplasare (pe verso Ordinului de deplasare)
pentru salariatii din entitatile organizatorice ale Executivului Companiei;

avizeaza documentele care contin informatii financiar - contabile, prin care se
solicita aprobari de finantari, modificari in structura programelor de cheltuieli sau
care angajeaza patrimoniul Companiei (dar fara a stabilii oportunitatea);

participa la controale tematice (economice, financiare si comerciale) executate de
entitati specializate si/sau abilitate din cadrul Companiei sau de organele de control
din afara acesteia;

realizeaza, aproba si transmite corespondenta interna a DEF efectuata cu entitatile
organizatorice ale Companiei;
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38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

coordoneaza, pe sfera activitatii proprii, din punct de vedere metodologic si
procedural, activitatea Sucursalelor Teritoriale de Transport (STT), acestea
ramanand responsabile pentru activitatea desfasurata;

verifica si raspunde de intocmirea proiectului de Buget de Venituri si Cheltuieli
(BVC) la nivelul Companiei, pe Sucursale Teritoriale de Transport (STT) si activitati
- cu respectarea echilibrului financiar si a legislatiei in vigoare, de propunerea de
rectificare a acestuia (dupa caz) si urmarirea modului de executie a acestuia pe
activitati: operator de transport; operator de sistem; alte activitati in conformitate cu
Actul constitutiv al Companiei, respectiv pe structura categoriilor de costuri
recunoscute de ANRE in tarifele reglementate practicate de Companie;

propune conducerii executive a Companiei intocmirea unor programe de reducere
a costurilor Tn situatia in care se constata/estimeaza existenta sau aparitia unor
influente negative in indeplinirea indicatorilor economico - financiari stabiliti prin
BVC;

raspunde de reglarea executiei BVC la nivelul Companiei, pe baza informatiilor
primite de la entitatile organizatorice ale acesteia;

raspunde de evidenta si urmarirea costurilor conform Manualului de evidenta de
gestiune si calculatia costului activitatilor;

raspunde de elaborarea si aplicarea politicii si strategiei din sfera proprie
domeniului de activitate;

raspunde de organizarea si conducerea contabilitatii financiare si de gestiune
conform legislatiei in vigoare;

raspunde de intocmirea tuturor declaratjilor emise de entitatile organizatorice din
subordine;

avizeaza efectuarea operatiunilor de compensare a datoriilor si a creantelor,
conform legislatiei in vigoare;

coordoneaza implementarea Standardelor Internationale de Raportare Financiarg;
propune strategii, politici si programe optime pentru lichidarea datoriilor si
creantelor Companiei;

furnizeaza informatii privind nivelul cheltuielilor, din sfera de activitate a DEF, in
vederea stabilirii tarifelor pentru serviciul de transport al energiei electrice si pentru
serviciile de sistem;

dupa comunicarea de catre Directia Guvernanta Corporativa, Relatia cu Investitorii
si Reprezentare (DGCRIR) a inregistrarii mentiunii privind completarea obiectului
de activitate la Oficiul National al Registrului si Comertului, raspunde de inaintarea
catre Directia Resurse Umane (DRU) a propunerii de completare a Regulamentului
de Organizare si Functionare (ROF) al Companiei cu noile atributii ce rezulta din
modificarea mentionata;

participa, pe baza de mandat sau delegare, la negocierea contractelor de furnizare
servicii, precum si a acordurilor de imprumut pentru asigurarea finantarii unor
proiecte de investitii;

participa la negocierea, pe baza de mandat sau delegare a contractelor de achizitji
publice, de lucrari, de produse si de servicii, pentru activitatile de investitii,
mentenanta, studii si cercetari, servicii utilitare si aprovizionare, realizate la nivelul
Companiei;

participa la negocierea, pe baza de mandat sau delegare, a unor contracte in
domeniul propriu de activitate;

pe baza de mandat sau delegare, participa la negocierea pachetului de stabilire si
a altor drepturi sau solicitari ale personalului Companiei;
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55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

raspunde de monitorizarea conformarii cu obligatile de raportare periodica
instituite in sarcina Companiei conform reglementarilor Autoritatii de Supraveghere
Financiara si a altor reglementari / norme cu arie de aplicare similara emise de
Bursa de Valori Bucuresti;

urmareste mentinerea unei relatii active cu mediul financiar prin contacte regulate
cu analisti financiari, cu reprezentantii institutiilor financiare locale si internationale
si de asigurarea unui flux adecvat de informatii cu acestia (analisti equity si analisti
de credit din piata financiara - banci/fonduri de investitii, case de brokeraj de valori
mobiliare, fonduri de pensii, fonduri de investitii, case de asigurari, agentii de rating
de credit) interesati de evaluarea profilului financiar si de risc al Companiei;
verifica si raspunde de intocmirea situatiilor financiare separate si consolidate ale
Companiei conform legislatiei in vigoare (Bilantul contabil, Contul de profit si
pierdere, situatia modificarii capitalurilor proprii, politici contabile, situatia fluxului de
trezorerie, note explicative si altele);

aproba efectuarea platii drepturilor/retinerilor cuvenite salariatilor DEN si Executiv,
respectiv.membrilor Directoratului Companiei/membrilor CS, pe baza situatiilor
transmise de DRU;

raspunde de efectuarea operatiunilor de trezorerie (incasari si plati);

avizeaza operatiunile privind efectuarea de plati in lei si in valutda conform
obligatiilor inregistrate si scadente in sistemul informatic;

verificda si  raspunde de calculul si eliberarea drepturilor angajatilor
Companiei/memobrilor Directoratului/membrilor CS rezultate din deplasari, detasari,
transferari;

verifica evidenta si miscarea investitiilor financiare, a disponibilitatilor banesti in
conturile de la banci, din casieria Companiei, a creditelor bancare;

aproba efectuarea platilor in lei si in valuta prin casieria Executivului Companiei;
aproba virarea lunara a impozitului pe venit si a contributiilor sociale obligatorii
conform prevederilor legale, pe baza datelor transmise de catre DRU si de catre
STT,;

vizeaza sumele ordonate la plata din fondurile redistribuite de catre conducerea
Companiei si din fondurile de disponibilitati ale acesteia;

avizeaza procedurile financiare si contabile privind constituirea si transferul
resurselor financiare, conform proiectelor de buget aprobate, in vederea executarii
lor, cu respectarea legislatiei in domeniu;

asigura elaborarea de studii si recomandari luand in considerare aspectele tehnice,
economice si legislative oferind suport in adoptarea deciziilor strategice privitor la
introducerea de noi produse si sisteme de management si/sau upgradarea
sistemelor existente, pe domeniul de activitate;

asigura intocmirea la termen a analizelor asupra rapoartelor si opiniilor emise de
agentiile de rating;

4.6.3. Raportari ale DEF:

catre ANRE:
- participa la elaborarea raportului anual de activitate al Companiei;
- raportari operative lunare/semestriale/anuale privind monitorizarea realizarii
indicatorilor financiari;
- situatiile financiare anuale si semestriale.
catre institutia sub autoritatea careia se afla Compania:
- raportari (note, rapoarte, informari, sinteze) conform procedurilor operationale
aplicabile Companiei, precum si conform cu legislatia in domeniu;
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note, rapoarte, informari, sinteze privind domeniul propriu de activitate al DEF,;
situatiile financiare intocmite conform legislatiei in vigoare lunare, trimestriale,
semestriale si anuale, dupa caz (Bilantul contabil, Contul de profit si pierderi,
situatia modificarilor capitalurilor proprii, situatia fluxului de trezorerie, politici
contabile si note explicative);
executia anuald a BVC al Companiei;
catre Ministerul Finantelor:
situatiile financiare intocmite conform legislatiei in vigoare lunare, trimestriale,
semestriale si anuale, dupa caz (Bilantul contabil, Contul de profit si pierderi,
situatia modificarilor capitalurilor proprii, situatia fluxului de trezorerie, politici
contabile si note explicative);
executia anuala a BVC al Companiei;
situatii privind monitorizarea lunara a activitatii economice a Companiei pentru
FMI, referitor la realizarea indicatorilor “creante restante” si “plati restante” si a
obligatiilor de plata catre bugetul consolidat al statului, banci finantatoare si alti
creditori.
catre Directoratul Companiei:
raporteaza periodic nivelul de atingere al indicatorilor de performanta definiti;
situatia economico-financiara lunara, prin datele cuprinse in tabloul de bord;
executia lunara a BVC al Companiei;
raportari operative la solicitarea acestuia;
raportari de activitate periodice, intocmite conform cerintelor de guvernanta
corporativa (OUG 109/ 2011, cu modificarile si completarile ulterioare);
analiza privind activitatea economico- -financiar si operationala a filialelor.
catre entitati organizatorice din cadrul Companiei, prin directorul directie - DEF:
part|C|pa cu datele specifice activitati DEF la: Raportul anual al CNTEE
,1ranselectrica” - S.A., Rapoarte privind activitatile CS, informari de presa,
CTES-uri, proceduri diverse de achizitie, controlul financiar preventiv.
catre Agentiile de rating, conform metodologiilor de evaluare a ratingului:
rapoarte de evaluare anuale, alte informatii relevante.
catre institutiile Pietei de Capital, pentru indeplinirea obligatiilor de informare si
raportare periodica (Rapoarte Periodice - Rapoarte catre ASF si BVB);
catre investitorii institutionali, intermediari, consultanti de investitii, analisti
financiari si presa de specialitate, prin intermediul prezentarilor conform
Calendarului de Comunicare Financiara, a documentelor puse la dispozitie (de ex.
comunicate de presa etc.), a conferintelor de presa, a prezentarilor etc.,
catre actionari, la cerere, conform legii;
catre institutii/organisme externe Companiei, conform procedurilor
operationale interne sau/si externe (legislatie in domeniu) aplicabile Companiei,
dupa caz, in limitele mandatului/competentelor primite si limitele legale.
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4.7 DIRECTIA LOGISTICA, ADMINISTRATIV SI
PATRIMONIU

Directoratului, respectiva membrilor Directoratului, asa cum este stabilit prin Hotarare
a Directoratului.
Conducerea DLAP este asigurata de catre un “director directie” ce are in directa
subordonare:
« Serviciul patrimoniu (SP);
o Departamentul Logistic si Administrativ (DLA), condus de catre un
"manager” ce are in directa subordonare:
- Serviciul Gestiune si Suport Tehnic (SGST);
- Serviciul Administrativ (S Adm);
- Serviciul Activitati Conexe si Asigurari (SACA), ce are in componenta:
Biroul Activitati Auxiliare (BAA);
- Serviciul Auto (SA).

4.7.1. Misiunea, obiectul de activitate si relatiile DLAP

Misiunea consta in:
pe sfera de activitate a Serviciului Patrimoniu (SP):
- evidenta patrimoniului privat al Companiei si a bunurilor apartindand domeniului
public al statului;

pe sfera de activitate a Departamentului Logistic si Administrativ:

- asigurarea tuturor activitatilor necesare administrarii imobilelor Executivului
Companiei si a dotarilor acestora, a activitatilor auxiliare administrativ-gospodaresti
din cadrul CNTEE , Transelectrica” — S.A;

- asigurarea activitatilor de gestionare si administrare a parcului auto propriu in
scopul desfasurarii In bune conditii a intregii activitati specifice;

- asigurarea functionarii optime a executiei activitatilor conexe, precum si serviciile
de asigurare la nivel de Companie: servicii de asigurari auto RCA; servicii de
asigurari CASCO, asigurari de cladiri, bunuri si echipamente, servicii de asigurare
de raspundere civila profesionala pentru Directoratul Companiei/membrii
Consiliului de Supraveghere;

- asigurarea activitatii privind gestionarea bunurilor materiale achizitionate in
depozitul CNTEE “Transelectrica” - SA. si suportul tehnic la nivelul Companiei;.

Obiectul de activitate consta in:

pe sfera de activitate a Serviciului Patrimoniu (SP):

1. coordonarea si indrumarea metodologica, asigurand in acelasi timp avizarea si
controlul activitatilor patrimoniale referitoare la terenuri, constructii, echipamente
aflate in proprietatea/concesiunea Companiei, cat si a bunurilor ce apartin
domeniului public al Statului;

2. elaborarea notelor, intocmirea raportarilor si avizarea documentatiilor cu privire la
intrarile, iesirile, scoaterea din functiune a bunurilor din patrimoniul/ folosinta
Companiei, cat si a bunurilor ce apartin domeniului public al Statului;

pe sfera de activitate a Departamentului Logistic si Administrativ:

3. asigurarea activitatilor administrative, dotarilor, serviciilor si utilitatilor necesare

bunei functionari a imobilelor, inclusiv a instalatiilor aferente acestora, precum si pe

94 /225



cele ale parcului auto aflat la dispozitia executivului Companiei (efectuarea
activitatilor de initiere, contractare si derulare a serviciilor de asigurare la nivel de
Companie: asigurari RCA, asigurari CASCO, asigurari de cladiri, bunuri si
echipamente, asigurari de raspundere civila profesionala pentru Directoratul
Companiei/membrii Consiliului de Supraveghere);

gestionarea activitatilor de registratura la nivelul Companiei;

asigurarea activitatilor legate de serviciile auxiliare - gospodaresti la nivelul
Companiei;

asigurarea activitatii privind gestionarea bunurilor materiale achizitionate in
depozitul CNTEE “Transelectrica” - SA.. si suportul tehnic la nivelul Companiei.

Relatiile specifice ale DLAP cu:

« Directoratul Companiei pentru:

- avizare/aprobare documente/situatii/raportari specifice domeniului propriu de
activitate, intocmite conform legislatiei aplicabile si a procedurilor operationale
interne.

« Directia Comerciala (DC), privind:
- participare cu specialisti la evaluarea ofertelor si negocierea contractelor
comerciale pentru achizitii proprii DLAP;
Dispecerul Energetic National (DEN), pentru/privind:
- activitatile administrative in imobilul DEN;
Institutia coordonatoare, referitor la:

- modificari ale inventarului bunurilor apartinand domeniului public al statului,
concesionate Companiei;

- actualizarea contractului de concesiune nr. 1/2004;

- promovarea spre aprobare la Guvern a proiectelor de HG privind domeniul
public concesionat;

- intocmirea documentatiei privind inventarierea anuala a bunurilor din domeniul
public;

- promovarea documentatiilor topo-cadastrale in vederea obtinerii certificatelor
de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor detinute de Companie;

4.7.2. Atributiile si responsabilitatile directorului directie al Directia Logistica, Administrativ si
Patrimoniu (DLAP) privind obiectul propriu/specific de activitate al DLAP

69.

70.

71.

72.

73.

conduce, organizeaza, coordoneaza si raspunde de realizarea activitatilor
entitatilororganizatorice din subordine, asa cum sunt prevazute in Fisa de Post,
respectiv in Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) de detaliu al DLAP
si ROF al Companiei, cu respectarea legislatiei in vigoare;

indeplineste atributii/sarcini ce i-au fost delegate de catre Directorat in conditiile
Regulilor Interne ale Directoratului;

actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegarii capacitatii de
reprezentare de catre Presedintele sau membrii Directoratului Companiei, cu
respectarea conditiilor si limitelor prevazute de lege, reglementari interne ale
Companiei precum si de actul de delegare;

coordoneaza elaborarea si aproba referate de necesitate si note justificative,
precum si avizeaza caiete de sarcini, devize generale si indicatori tehnico -
economici, pentru care beneficiar este DLAP;

avizeaza referate de necesitate avand ca obiect achizitia de bunuri/servicii/lucrari,
caiete de sarcini, devize generale/devize generale actualizate, precum si indicatori
tehnico - economici (documente aferente operatiunilor Companiei);
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74.

75.

76.

77.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

aproba acordarea sporului pentru lucru sistematic peste programul normal de lucru
pentru salariatii entitatii organizatorice pe care o conduce, in conditiile
reglementarilor aplicabile, cu viza prealabila a directorului directie — DRU,;

aproba documente specifice DLAP conform delegarilor de competenta stabilite prin
Hotarare/Decizie a Directoratului Companiei;

deruleaza contractele comerciale initiate de DLAP si care sunt specifice domeniului
propriu de activitate;

avizeaza contracte, alte acte juridice care angajeaza Compania din punct de
vedere economico - financiar si care depasesc nivelul de competenta al
Sucursalelor Teritoriale de Transport, conform limitelor valorice stabilite de
CS/delegari, cu respectarea contractului de concesiune a retelei electrice de
transport si a terenurilor pe care aceasta este amplasata, a licentelor si a ANRE;
avizeaza si raspunde de asigurarea activitatilor patrimoniale legate de terenuri,
constructii, echipamente, date in administrare, concesionate si cele aflate in
proprietatea Companiei;

avizeaza documentatia necesara si asigura obtinerea aprobarilor Consiliului de
Supraveghere (CS) si Adunarii Generale a Actionarilor (AGA) pentru inaintarea
catre institutia coordonatoare, in vederea aprobarii de catre Guvern a
documentatiei privind trecerea unor bunuri patrimoniale din domeniul public in
domeniul privat de stat si din domeniul privat de stat in domeniul public, dupa caz;
raspunde de intocmirea, modificarea, actualizarea bazei de date privind bunurile
ce apartin domeniului public al statului, precum si de derularea Contractului de
concesiune nr.1/2004, incheiat intre institutia coordonatoare si Companie;
avizeaza documentatia privind inventarierea anuala a bunurilor din patrimoniul
Companiei, precum si pentru bunurile ce apartin domeniului public al statului,
conform Legii contabilitatii, in colaborare cu Serviciul Contabilitate si Fiscalitate
(SCF) din cadrul Directiei Economica si Financiara (DEF);

raspunde de activitatile privitoare la intocmirea documentatiilor topo cadastrale
necesare pentru obtinerea certificatelor de atestare a dreptului de proprietate
asupra terenurilor aflate in patrimoniul Companiei, inclusiv de inaintarea catre
institutia coordonatoare a documentatiilor;

raspunde de si coordoneazd, in conformitate cu prevederile legislative si cu
procedurile aplicabile in Companie in domeniu, activitatea de patrimoniu din cadrul
Executivului Companiei si a Sucursalelor Teritoriale de Transport;

avizeaza migcarile de bunuri din patrimoniul Companiei si documentatia privind
scoaterea din functiune/folosinta, valorificarea, declasarea si casarea bunurilor din
domeniul privat de stat si din domeniul privat al Companiei , propuse spre
avizare/aprobare conducerii Companiei (Directorat Companie, CS, AGA) sau
Guvernului, dupa caz;

realizeaza, aproba si transmite corespondenta internd a DLAP efectuatd cu
structurile organizatorice ale Companiei;

raspunde de organizarea activitatii de gestiune a bunurilor achiziionate la nivelul
Executivului Companiei;

raspunde de organizarea si coordonarea activitatii auto la nivel de CNTEE
,1ranselectrica” - S.A;;

raspunde de activitatea de colectare selectiva a deseurilor la nivel de Companie
conform Legii 132/2010;

raspunde de initierea si derularea contractelor de asigurare la nivel de Companie:
asigurari RCA, asigurari CASCO, asigurari de raspundere civila profesionala a
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membrilor Directoratului Companiei si CS, asigurari de cladiri, bunuri, instalatji si
echipamente la nivelul Companiei;

90. raspunde de functionarea eficienta a activitatii de registratura a Executivului
Companiei si Dispecerului Energetic National (DEN) (inregistrarea corespondentei
intrate/iesite, primirea/expedierea corespondentei postale, timbrarea cu valoare a
corespondentei expediate), de livrarea si ridicarea corespondentei CNTEE
"Transelectrica” - S.A. cu institutia sub autoritatea careia se afla Compania;

91. urmareste indeplinirea activitatilor serviciilor auxiliare administrativ - gospodaresti
din cadrul CNTEE ,Transelectrica” — S.A. Executiv: repararea si intretinerea
instalatiilor sanitare/termice, intretinerea si repararea mobilierului, intretinerea si
remedierea instalatiei electrice, asigurarea necesarului zilnic de apa potabila,
relocari de personal etc.;

4.7.3. Raportari ale DLAP

- catre institutia sub autoritatea careia se afla Compania:
- raportari (note, rapoarte, informari, sinteze) conform procedurilor operationale aplicabile
Companiei, precum si conform cu legislatia Tn domeniu;
- situatii privind plata redeventei conform Contractului de concesiune nr.1/2004;
- note, rapoarte, informari, sinteze privind domeniul propriu de activitate al DLAP;
- catre Directoratul Companiei:
- raportari operative la solicitarea acestuia.
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4.8. DIRECTIA MANAGEMENT INTEGRAT

Directia Management Integrat (DMI) este direct subordonata Directoratului Companiei si se afla in
directa coordonare si raspundere a Presedintelui Directoratului, respectiv a membrilor Directoratului,
asa cum este stabilit prin Hotararea Directoratului.
Conducerea DMI este asigurata de catre un “director directie”, ce are in directa subordonare:
o Departamentul Management Integrat (DMI), condus de catre un ,inspector sef’, ce are in
directa subordonare:
- Serviciul Sanatate si Securitate in Munca, Analiza SMI (SSSMASMI), structura ce are in
componenta: activitatea Evaluare/Testare Psihologica;
- 1 (unul) post de “inspector sef adjunct (cu atribuiii de calitate si mediu)”, ce are in directa
subordonare:
- Serviciul Management, Audit, Calitate, Mediu (SMACM), structura ce are in componenta:
Biroul Management Calitate, Mediu (BMCM).
o activitatea Managementul Riscului, condusa de catre un “inspector sef adjunct”.

4.8.1. Misiunea, obiectul de activitate si relatiile DMI

Misiunea consta in:

1. proiectarea, elaborarea, actualizarea, implementarea, mentinerea in functiune, auditarea,

fmbunatatirea continua si certificarea SMI CMSSM - “Sistemului de management integrat:

calitate, mediu, securitate si sanatate in munca (conform SR EN ISO 9001:2015 si respectiv SR

EN ISO 14001:2015), in toate entitatile organizatorice ale Companiei;

monitorizarea SMI prin intermediul auditurilor SMI;

indeplinirea necesitatilor si asteptarilor clientilor Companiei si ale altor parti interesate;

4. prevenirea poluarii si reducerea impactului asupra mediului a activitatilor CNTEE , Transelectrica”
- S.A. (Legea nr. 265/2006);

5. asigurarea starii de securitate si sanatate a sistemului de munca al CNTEE ,Transelectrica” - S.A.
(Legea nr. 319/2006 si Normele Metodologice de aplicare).

6. elaborarea, actualizarea, implementarea, mentinerea in functiune, auditarea si imbunatatirea
continua a Sistemului de Management Integrat al Riscului, in toate entitafile organizatorice ale
Companiei;

wn

Obiectul de activitate consta in:

prin intermediul Departamentului Management Integrat:

1. implementarea, mentinerea, auditarea, imbunatatirea continud si certificarea sistemului de
management integrat calitate, mediu, sanatate si securitate Tn munca in toate entitatile
organizatorice ale Companiei in conformitate cu cerintele de calitate, mediu, securitate si sanatate
in munca;

2. identificarea cerintelor legale aplicabile pentru domeniile proprii de activitate si stabilirea modului
de aplicare a acestora;

3. elaborarea programelor de management pentru domeniile proprii de activitate, cu includerea
masurilor specifice si urmarirea modului de aplicare si realizare a acestora;

4. verificarea respectarii prevederilor sistemului de management integrat calitate, mediu, securitate
si sanatate in munca, in activitatile desfasurate in CNTEE ,Transelectrica” — S.A;

5. urmarirea realizarii masurilor dispuse de catre organismele de reglementare si control pentru
domeniile proprii de activitate;

6. coordonarea actiunilor de control operational si de verificare a conformarii cu cerintele legale si
alte cerinte la care Compania a subscris pentru domeniile proprii de activitate;

7. elaborarea programelor si planurilor de audit al SMI, coordonarea activitatii de audit SMI si
efectuarea auditului intern referitor la sistemul de management integrat calitate, mediu, sanatate
si securitate iTn munca in cadrul Companiei pentru verificarea respectarii cerintelor standardelor
aplicabile, legislatiei, reglementarilor si deciziilor conducerii Companiei in domeniul propriu de
activitate;

8. auditul de secunda parte al sistemului de management al calitatii furnizorilor Companiei pentru
evaluarea respectarii cerintelor aplicabile domeniului de activitate in vederea
introducerii/mentinerii in lista furnizorilor acceptatj;

9. tinerea evidentei procedurilor in vigoare la nivelul CNTEE ,Transelectrica” - S.A. si actualizarea
site-ului web ,https://app?2.teletrans.ro/tesmc” SMI pe care se publica aceste proceduri;
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10. asigurarea evaluarii si testarii psihologice a personalului Companiei;

11. urmarirea asigurarii ndeplinirii obligatiilor prevazute de lege privind corectitudinea raportarilor
periodice, pe problematica din domeniu, catre autoritatile de coordonare, reglementare;

12. propunerea conceptiei si controlarea aplicarii ei Tn domeniul securitatii lucratorilor pentru
determinarea riscurilor de accidentare in cadrul tehnicilor si tehnologiilor existente si pentru
tehnicile si tehnologiile ce urmeaza a fi introduse;

13. propunerea procedurilor specifice de dotare a personalului pe meserii specifice si activitati, pentru
protectia individuald impotriva riscurilor, precum si nomenclatorul minimal pentru stabilirea
dotarilor cu aparatura, dispozitive, echipamente si lucrari necesare in domeniul securitatii muncii;

14. controlul in Sucursalele Teritoriale de Transport (STT) ale Companiei a modului de respectare a
conceptiei de organizare a lucrului, in concordanta cu prescriptiile si Instructiunile stabilite pentru
eliminarea riscurilor si cu strategia adoptatd, conform imputernicirii acordate si a tematicilor
aprobate, atat de personalul propriu cét si de cel delegat;

15. urmarirea respectarii legislatiei Tn vigoare privind certificarea echipamentelor tehnice din punct de
vedere al securitatii muncii pentru lucrarile noi sau cele cuprinse in programele de reabilitare si
retehnologizare;

16. elaborarea tematicii pentru toate fazele de instruire, stabilirea periodicitatii adecvate pentru fiecare
loc de munca, asigurarea informarii si instruirii lucratorilor in domeniul securitatii si sanatatii in
munca si verificarea cunoasterii si aplicarii de catre lucratori a informatiilor primite;

prin intermediul activitatii Managementul Riscului:

17. gestionarea riscurilor la nivel de Companie, prin identificarea sistematica si cuprinzatoare a
riscurilor majore, evaluarea, prioritizarea acestora si urmarirea masurilor de control a riscurilor in
baza Registrelor de risc ale entitatilor organizatorice, determinarea riscurilor critice, monitorizarea
si actualizarea evaluarii de risc — urmarirea profilului de risc al Companiei, revizuirea periodica si
monitorizarea progresului.

Relatiile specifice ale DMI cu:

e Consiliul de Supraveghere al Companiei, privind:

- raportari in conformitate cu Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti,
referitoare la managementul integrat si managementul riscului.

e Directoratul Companiei privind:

- aprobarea strategiilor pentru activitatile desfasurate de DMI;

- aprobarea obiectivelor DMI si pentru fiecare din domeniile coordonate;

- aprobarea planurilor situatiilor de urgenta pentru domeniile pe care le coordoneaza;

- aprobarea programelor anuale de management pentru fiecare din domeniile coordonate
(Programul de securitate si sanatate in munca si Programul de management calitate — mediu,
etc.);

- aprobarea programelor de control operational si de evaluare a conformarii cu cerintele legale
pentru domeniile pe care le coordoneaza;

- aprobarea programelor anuale de audit intern si de secunda parte pentru domeniile pe care
le coordoneaza DM,

- aprobarea programelor anuale de instruire interna pentru domeniile pe care le coordoneaza;

- aprobarea Raportului anual privind analiza activitatii de securitate si sanatate in munca si a
Raportului anual privind analiza functionarii Sistemului de management integrat calitate,
mediu, sanatate si securitate in munca, la cerere, Tn vederea imbunatatirii acestuia;

- aprobarea rapoartelor periodice privind activitatea de protectie a mediului si a Raportului
Anual de Mediu;

- aprobarea Programului de masuri privind imbunatatirea activitatii de sanatate si securitate in
munca si a Programului pentru imbunatatirea functionarii Sistemului de Management Integrat
Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate in Munca;

- aprobarea documentelor specifice managementului riscului;

- derularea celorlalte activitati ale DMI si pentru raportari operative la solicitarea acestuia.

o Directia Guvernanta Corporativa, Relatia cu Investitorii si Reprezentare (DGCRIR): pe
probleme de implementare Ordin SGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice;

o Directia Economica si Financiara (DEF) privind:

- plata taxelor pentru domeniile pe care le coordoneaza;

- cheltuieli referitoare la contributia Companiei la primele de asigurare voluntara de sanatate.

o Directia Comerciala (DC) privind:
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- elaborarea caietelor de sarcini, a referatelor de necesitate si notei justificative pentru achizitiile
din domeniile specifice;

- avizarea documentatjilor de achizitie privind respectarea cerintelor din domeniile pe care le
coordoneaza;

- achizitia produselor, serviciilor si lucrarilor din domeniul propriu de activitate;

- iIntocmirea/modificarea Programului anual de achizitii sectoriale al Companiei, elaborare
documentatie de atribuire a contractelor specifice DMI;

o Directia Tehnica, Eficienta Energetica si Tehnologii Noi (DTEETN) si Directia Exploatare,

Mentenanta si Dezvoltare RET (DEMD RET):

- raspunde solicitarilor de informatii in vederea elaborarii de norme, standarde, reglementari in
domeniul tehnico-economic;

- raspunde solicitarilor de informatii necesare intocmirii si indeplinirii/fexecutiei Programului
anual de studii si cercetari al Companiei;

- privind elaborarea punctelor de vedere asupra documentatiilor supuse avizarii CTES privind
respectarea cerintelor din domeniile pe care le coordoneazs;

- privind colectarea informatiilor si documentelor necesare pentru raportarea catre autoritatile
de reglementare din domeniul MI;

- pe probleme de administrare a activelor aflate in patrimoniul Companiei, care au incidenta cu
activitatea Ml;

- privind realizarea schimbului de date si de informatii tehnice, in scopul unei bune functionari
a RET,

. DEN/entitatile organizatorice responsabile ale Companiei privind:

- colectare de informatii privind eficienta energetica;

- controlul modului de aplicare a strategiei, realizarii obiectivelor, programelor de masuri si a
planurilor de urgenta, la nivelul acestor entitati organizatorice din domeniile pe care le
coordoneaza;

e Directia Juridica si Contencios (DJC) pentru/privind elaborarea de memorandumuri de
intelegere ori de céate ori este cazul.

e Sucursalele Teritoriale de Transport, prin directorii STT si directorii adjuncti STT, privind:

- controlul modului de respectare de catre personalul propriu si cel delegat, a instructiunilor
proprii de securitate a muncii;

- controlul operational al modului de respectare de catre personalul propriu si de cei care
lucreaza in numele Companiei, a procedurilor si cerintelor legale aplicabile proceselor si
protectiei mediului si a planurilor calitatii si de management de mediu;

- controlul  referitor la respectarea legislatiei si reglementarilor si deciziilor conducerii
Companiei;

- evaluarea/testarea psihologica a personalului;

e reprezentantii organismelor de control ale diferitelor institutii si autoritati ale statului venite Tn
misiuni de control Tn entitatile organizatorice ale Companiei, pentru probleme de protectia
mediului, sanatate si securitate in munca;

e organisme nationale si internationale acreditate pe probleme de managementul calitatii,
mediului, sanatatii si securitatii in munca si de managementul riscului;

e Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor, Agentiile si Garzile de mediu, Directiile de
gospodarire a apelor, Institutul Nafional de Statistica pe probleme de protectia mediului
privind:

- elaborarea de acte de reglementare specifice;

- informare si raportari specifice domeniului;

- analize si inspectii specifice domeniului;

e Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale (MMSS) - Inspectia Muncii, privind:

- elaborarea de acte normative specifice domeniului management integrat;

- analize si inspecitii specifice domeniului management integrat;

¢ Inspectoratele Teritoriale de Munca si Directiile de Sanatate Publica:

- analize si inspecitii specifice domeniului management integrat;

- informare privind evenimentele din instalatii;

¢ Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Protectia Muncii (INCDPM):

- evaluari de risc de accidentare si imbolnavire profesional3;

e  ONGe-uri si alte organisme nationale si internationale privind protectia mediului.
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4.8.2. Atributiile si responsabilitatile directorului directie al DMI privind obiectul specific/propriu de

activitate al DMI

1.

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

conduce, organizeaza, coodoneaza si raspunde de realizarea activitatilor entitatilor organizatorice
aflate Tn subordonare, asa cum sunt prevazute in Fisa de Post, respectiv in Regulamentul de
Organizare si Functionare (ROF) de detaliu al DMI si ROF al Companiei, cu respectarea legislatiei
in vigoare;

indeplineste atributii/sarcini ce i-au fost delegate de catre Directorat in conditiile Regulilor Interne
ale Directoratului;

actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegarii capacitatii de reprezentare de catre
Presedintele sau membrii Directoratului, cu respectarea conditiilor si limitelor prevazute de lege,
reglementari interne ale Companiei precum si de actul de delegare;

coordoneaza elaborarea si aproba referate de necesitate si note justificative, precum si avizeaza
caiete de sarcini, devize generale si indicatori tehnico-economici, pentru care beneficiar este DMI;
avizeaza referate de necesitate avand ca obiect achizitia de bunuri/servicii/lucrari, caiete de
sarcini, devize generale/devize generale actualizate, precum si indicatori tehnico-economici
(documente aferente operatiunilor Companiei);

aproba acordarea sporului pentru lucru sistematic peste programul normal de lucru pentru
salariatii entita{ii organizatorice pe care o conduce, in conditiile reglementarilor aplicabile, cu viza
prealabila a directorului directie — DRU;

avizeaza Programul anual de audit intern al Sistemului de Management Integrat Calitate, Mediu,
Securitate si Sanatate in Munca implementat in entitatile organizatorice ale CNTEE
»1ranselectrica” — S.A;;

coordoneaza si raspunde de initierea si derularea contractelor de asigurari voluntare de sanatate
pentru personalul Companiei;

coordoneaza si raspunde de evaluarea profilului de personalitate al personalului Companiei
folosind chestionare si teste psihologice pentru categoriile de personal pentru care este necesara
testarea si evaluarea psihologica, conform legislatiei;

coordoneaza si raspunde de examinarea psihologica a intregului personal operativ, a personalului
care utilizeaza autoturisme de serviciu, precum si a personalului incadrat pe post de "conducator
auto (sofer)”;

raspunde de supravegherea starii de sanatate psihica a tuturor angajatilor Companiei;

avizeaza si coordoneaza planurile de actiune de identificare a necesitatilor privind testarea
psihologica a personalului propuse de catre psihologul ce asigura activitatea Evaluare/testare
psihologica din cadrul Serviciului sdnatate si securitate Tn munca, analizd SMI;

asigura realizarea actiunilor de identificare a factorilor de risc psihosociali si a masurilor de
combatere a stresului la locul de muncs;

coordoneaza si raspunde de elaborarea, actualizarea si completarea documentatiei Sistemului
de Management Integrat Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate In Munca, ceruta de standardele
aplicabile, in functie de schimbarile organizatorice din Companie si verifica respectarea
prevederilor acesteia;

coordoneaza strategia si politica Companiei in domeniul protectiei mediului, a prevenirii
accidentelor de munca si a imbolnavirilor profesionale in concordanta cu prevederile Legilor nr.
265/2006, respectiv a Normelor Metodologice de aplicare si a Instructiunilor proprii de securitate
a muncii, aferente activitatilor Companiei nr. 319/2006;

coordoneaza si raspunde de activitatea de cercetare a accidentelor de munca, inclusiv a celor cu
impact semnificativ asupra mediului Tnregistrate in cadrul Companiei (executiv si Sucursale
Teritoriale de Transport), conform prevederilor art. 12 (1) lit. d din Legea nr. 319/2006;
coordoneaza si raspunde de activitatea legata de supravegherea starii de sanatate a lucratorilor,
conform art. 24 si 25 din Legea nr. 319/2006;

coordoneaza realizarea programului de autorizare a sucursalelor din punct de vedere al securitatii
muncii, conform Normelor metodologice la Legea Securitatii si Sanatatii in Munca nr. 319/2006;
urmareste respectarea cerintelor privind securitatea muncii cuprinse in normele de securitate a
muncii la lucrarile noi sau cele in curs de retehnologizare;

coordoneaza negocierea contractelor, ca specialist, iIn domeniul managementului calitatii si
mediului pe baza de mandat sau decizie a Directoratului Companiei;

aproba lista membrilor echipelor si obiectivelor auditului extern la societatile care solicita
includerea in Lista furnizorilor acceptati ai CNTEE ,Transelectrica” — S.A., la propunerea
inspectorului sef al DMI;

aproba propunerea, de acceptare a furnizorilor de produse, lucrari si servicii in conformitate cu
procedura in vigoare, elaborata de DMI;
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

aproba planurile de audit la furnizorii la care au aparut neconformitati majore in derularea
contractelor sau in perioada de garantie, la produsele/ serviciile/ lucrarile receptionate;
raspunde de/si coordoneaza inregistrarea neconformitatilor identificate si nesolutionate de
Sucursalele Teritoriale de Transport la produsele aprovizionate si la lucrarile executate de
furnizorii acceptati, precum si analizarea dovezilor primite de la furnizori si actualizarea listei
furnizorilor acceptati;

raspunde de controlul implementarii actiunilor corective/preventive stabilite cu ocazia auditurilor
interne ale SMI sau dispuse de conducerea Companiei;

raspunde de/ si coordoneaza centralizarea, analiza si intocmirea rapoartelor periodice privind
aspectele de mediu de la executiv Companie/Sucursalele Teritoriale de Transport si elaborarea
listei aspectelor de mediu identificate/ semnificative la nivelul Companiei;

raspunde de/si coordoneaza activitatea de instruire a personalului cu privire la problematica
protectiei mediului si managementului calitatii prin elaborarea tematicii pentru toate fazele de
instruire;

raspunde de urmarirea realizarii masurilor dispuse de catre organele de control si reglementare
(ex. inspectorii de munca, inspectorii de la Agentiile de Protectia Mediului sau de la Garda de
Mediu), cu prilejul vizitelor de reglementare/ control si al cercetarii evenimentelor care produc
impact asupra mediului;

raspunde de/si coordoneaza activitatea de verificare a conformarii cu legislatia de mediu - cu
precadere la instalatiile si echipamentele identificate ca surse potentiale de poluare si cu alte
cerinte la care Compania a subscris (autorizatji/ acorduri/ avize de mediu si gospodarire a apelor,
incadrarea in nivelul emisiilor Tin aer, apa si sol, managementul substantelor periculoase,
managementul deseurilor, etc) la Sucursalele Teritoriale de Transport cu ocazia efectuarii
controalelor sau auditurilor planificate;

raspunde de/si coordoneaza elaborarea programelor de actiune pentru protectia mediului, cu
includerea masurilor specifice de reducere si prevenire a impactului negativ asupra mediului;
raspunde de/si coordoneaza urmarirea si asigurarea indeplinirii obligatiilor prevazute de lege in
sarcina producatorilor de deseuri (evidenta gestiunii deseurilor, inregistrarile pentru incarcarea,
transportul si valorificarea/eliminarea deseurilor, contracte de valorificare/eliminare deseuri),
conform OUG nr. 92/2021 privind regimul deseurilor cu completarile si modificérile ulterioare;
raspunde de/si coordoneaza urmarirea gi asigurarea indeplinirii obligatiilor prevazute de lege in
sarcina importatorilor de produse ambalate (evidenta gestiunii ambalajelor si deseurilor de
ambalaje, urmarirea gradului de Tndeplinire a obiectivelor de valorificare a deseurilor de ambalaje,
estimarea de ambalaje care urmeaza sa fie importate in anul urmator, declaratia la Administratia
Fondului pentru Mediu, raportarea la Ministerul Mediului - MM);

raspunde de procedurile specifice de dotare a personalului pe meserii specifice si activitati, pentru
protectia individuala impotriva riscurilor, precum si nomenclatorul minimal pentru stabilirea
dotarilor cu aparatura, dispozitive, echipamente si lucrari necesare in domeniul securitatii muncii;
aproba programul de control in Sucursalele Teritoriale de Transport ale Companiei privind
respectarea conceptiei de organizare a lucrului, Tn concordanta cu prescriptiile si instructiunile
stabilite pentru eliminarea riscurilor si cu strategia adoptata, conform imputernicirii acordate si a
tematicilor aprobate, atat de personalul propriu cét si de cel delegat;

raspunde de informarea conducerii Companiei asupra deficientelor constatate cu ocazia
controalelor efectuate la locurile de munca;

raspunde de/si coordoneaza elaborarea tematicii pentru toate fazele de instruire, stabilirea
periodicitatii adecvate pentru fiecare loc de munca, asigurarea informarii si instruirii lucratorilor in
domeniul securitatii si sanatatii Tn munca si verificarea cunoasterii si aplicarii de catre lucratori a
informatjilor primite;

raspunde de/si coordoneaza elaborarea planurilor de preventie si protectie anuale pentru
realizarea starii de securitate si sanatate in munca si programele de reabilitare in perspectiva a
acestora, pentru personalul Companiei (executiv si STT-uri);

coordoneaza si raspunde de comunicarea operativa a accidentelor de munca si incidentelor
periculoase, organismelor abilitate;

raspunde de/si coordoneaza urmarirea si asigurarea indeplinirii cerintelor legislatiei in vigoare
privind certificarea echipamentelor tehnice din punct de vedere al securitatii muncii pentru
lucrarile noi sau cele cuprinse Th programele de reabilitare si retehnologizare;

raspunde de/si coordoneaza intocmirea rapoartelor anuale privind asigurarea starii de securitate
si sdnatate in munca;
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41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

raspunde de/si coordoneaza intocmirea documentatiilor pentru comercializarea si achizitionarea
echipamentelor individuale de protectie in Sucursalele Teritoriale de Transport ale Companiei in
stricta conformitate cu certificarea de securitate;
avizeaza materialele pentru sedintele Comitetului de securitate si sanatate Tn munca (CSSM) —
TEL;
raspunde de intocmirea la termen a documentatiilor pentru Raportul anual de evaluare a
ratingului Companiei si a raportarilor periodice, pentru activitatea DMI in conformitate cu normele
in domeniu/procedurile TEL aplicabile;
raspunde de intocmirea la termen a analizelor asupra rapoartelor si opiniilor emise de agentiile
de rating, pentru activitatea DMI in conformitate cu normele in domeniu/procedurile TEL
aplicabile;
raspunde de realizarea la termen a activitatilor aferente functionalitatii schemei de sprijin, activitati
in responsabilitatea activitatii DMI (prin personalul nominalizat ca responsabil din cadrul directiei
si Tn conformitate cu normele in domeniu/procedurile TEL aplicabile);
raspunde de elaborarea, fundamentarea BVC si realizarea programelor anuale pe domeniul
specific al directiei;
monitorizeaza realizarea Programelor de management pe domeniul specific al directiei, cu
incadrarea in BVC aprobat al Companiei;
efectueaza analiza periodica a stadiului de indeplinire a programelor anuale pe domeniul specific
al directiei;
raspunde de informarea conducerii Companiei asupra problemelor care afecteaza derularea in
bune conditii a Programelor pe domeniul specific al directiei si propune masuri adecvate;
coordoneaza si raspunde de executia contractelor care se incheie la nivelul DMI in urma
procedurilor de achizitie corespunzatoare;
coordoneaza relatiile privind domeniul propriu de activitate cu:

a) autoritatile publice centrale sau locale in domeniile proprii de activitate ale directiei;

b) alte societati comerciale Tn domeniile proprii de activitate.
raspunde de elaborarea Analizei Sistemului de Management Integrat, efectuata de
Managementul Companiei;
raspunde de realizarea si implementarea sistemului de managementul riscurilor pentru
identificarea, administrarea, diminuarea si tinerea sub control a riscurilor la nivel de Companie;
raspunde de raportarile privind implementarea la nivelul Companiei a standardului 8:
MANAGEMENTUL RISCULUI, cuprins in ORDINUL SGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice;
aproba “Registrul riscurilor DMI”;
avizeaza raportarile privind urmarirea implementarii actiunilor din Planurile de masuri pentru
controlul riscurilor;
raspunde de verificarea modului de realizare a programelor de pregatire profesionala privind
managementul riscului;
raspunde de raportarile privind gestiunea riscului, in indeplinirea cerintelor Codului de
Guvernanta Corporativa al Busei de Valori Bucuresti;
avizeaza initierea de activitati destinate facilitarii integrarii managementului riscului in Companie
si avizeaza documente ce contribuie la realizarea acestora, dupa obtinerea aprobarilor necesare;
avizeaza/aproba,documente privind integrarea Sistemului de Management al Riscului, facilitand
realizarea eficienta si eficace a obiectivelor Programului de Management Integrat al Riscurilor
CNTEE ,Transelectrica” — S.A. in domeniul tehnic de specialitate al gestionarii riscurilor, privind
solutionarea eficienta a neregulilor constatate in domeniul gestionat, la nivel de Companie.

4.8.3. Raportari ale DMI:

catre Directoratul Companiei privind:

- functionarea Sistemului MICMSSM, pentru efectuarea analizei de management sau la cerere,
in vederea analizei si pentru a servi ca baza pentru imbunatatirea acestuia;

- informarea operativa despre evenimentele din instalatile Companiei;

- informarea operativa in cazul producerii unor accidente in instalatiile Companiei;

- rezultatele controalelor dispuse;

- rezultatele analizelor SMI efectuate;

- informare privind Managementul Riscului;

- formularea analizelor, punctelor de vedere, referatelor sau notelor cu propuneri de masuri,
actiuni, solutii si/sau recomandari;
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- raportarile operative la solicitarea acestuia si ocazionale la solicitare, privind obiectul de

activitate.

catre Consiliul de Supraveghere al Companiei, privind:

- managementul integrat - raportare in conformitate cu Codul de Guvernanta Corporativa al

Bursei de Valori Bucuresti;

catre Directia ce se ocupa de infrastructura calitatii si mediului din cadrul Institutiei

coordonatoare, conform procedurilor, prin Directoratul Companiei, transmite raportul (semestrial)

privind:

- stadiul de realizare a programelor de actiune pentru protectia mediului;

- cheltuielile pentru protectia mediului;

- conformarea cu reglementarile in domeniul protectiei mediului;

- obtinerea, suspendarea sau anularea autorizatiilor de mediu pentru obiectivele din gestiunea
Companiei (operativ);

- Tn cazul producerii unui accident cu impact asupra sanatatii populatiei sau a mediului
inconjurator: conditile de producere a accidentului, estimarea cauzelor si daunelor
provocate, precum si masurile dispuse pentru diminuarea impactului (operativ).

catre Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor (MMAP) — Agentia Nationala pentru Protectia

Mediului Bucuresti prin Directoratul Companiei:

- raportarea privind ambalajele introduse pe piata impreuna cu echipamentele importate direct
de Companie si a modului de gestionare a deseurilor rezultate din ambalaje, anual;

- raportarea datelor privind cantitatile de deseuri colectate selectiv la nivel de Companie
conform prevederilor legii nr.132/2010, lunar;

- raportarea datelor privind evaluarea emisiilor asociate cu utilizarea de hexafluorura de sulf
(SF6) in echipamentele electrice din gestiunea CNTEE ,Transelectrica” - S.A, anual;

catre Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor (MMAP) — Administratia Fondului pentru

Mediu prin Directoratul Companiei:

- declaratie privind obligatia bugetara pentru emisii de poluanti in atmosfera de la surse
stationare, contributia pentru ambalajele introduse pe piata si taxa pentru uleiuri introduse
pe piata, intocmita lunar;

- catre Institutul National de Statistica prin Directoratul Companiei: raportarea datelor
privind cheltuielile pentru protectia mediului, in conformitate cu formularul AS_CPM_CI
transmis de INS, anual,

catre Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale (MMSS) — Inspectoratul de Munca si la

Inspectoratele Teritoriale de Munca (ITM), conform procedurilor operationale, prin Directoratul

Companiei/directorul STT:

- informeaza operativ despre evenimentele din instalatile Companiei;

- transmite Raportarile statistice conform cerintelor legale;

- neconformitatile in domeniul securitatii muncii privind functionarea echipamentelor tehnice
si a celor individuale de protectie.

catre Directia de Sanatate Publica a municipiului Bucuresti si catre Directiile de Sanatate

Publica judetene, prin Directoratul Companiei/directorul STT:

- bolile profesionale inregistrate;

- raportarile statistice solicitate;

catre entitati organizatorice din cadrul Companiei privind participarea cu date specifice activitatilor

coordonate la raportul anual “Transelectrica” — S.A, raportul pentru piata de capital, raportul anual

catre ANRE, etc.

catre Comisia de Monitorizare, de coordonare a implementarii si dezvoltarii, Sistemului de Control

Intern Managerial, constituitd conform cerintelor Ordinului SGG nr. 600/2018 pentru aprobarea

Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, in cadrul Companiei.

catre autoritafile de reglementare, public, actionari, ONG-uri, banci finan{atoare, alte parti

interesate: Raportul anual de mediu si Raportarile conform HGR 878/2005 privind accesul

publicului la informatia de mediu.
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4.9. DIRECTIA PROTOCOL, COORDONARE EVENIMENTE INTERNE $1 EXTERNE

Directia Protocol, Coordonare Evenimente Interne si Externe (DPCEIE) este direct subordonata
Directoratului Companiei si se afla in directa coordonare si rdspundere a Presedintelui Directoratului,
respectiv a membrilor Directoratului, asa cum este stabilit prin Hotérarea Directoratului.
Conducerea DPCEIE este asigurata de catre un “director directie”, ce are in directa subordonare:
e Departamentul Protocol si Coordonare Evenimente Interne si Externe (DPCEIE), condus
de catre un , manager”, ce are in directa subordonare:
- Serviciul Relatiji, Organizare Evenimente Interne (SROEI);
- Serviciul Protocol (SP).
e Departamentul Deplasari (DD), condus de catre un “manager”.

4.9.1. Misiunea, obiectul de activitate si relatiile DPCEIE

Misiunea consta in:

7. coordonarea activitatii de deplasari externe si interne in interes de serviciu a Companiei, a activitatii
de protocol la nivelul executivului Companiei, precum si a organizarii evenimentelor tehnico-
stiintifice organizate de CNTEE ,Transelectrica” — S.A. si a asigurarii participarii specialistilor
Companiei la evenimente organizate de alte entitati;

Obiectul de activitate consta in:

prin intermediul Departamentului Protocol si Coordonare Evenimente Interne si Externe:

1. elaborarea documentelor de prezentare a companiei (Raport Anual, Buletinul intern ,Impuls”,
pliante, filme de prezentare, prezentari pentru conferinte, seminarii, postere, fotografii la
evenimentele organizate de catre Companie);

2. asigurarea organizarii evenimentelor tehnico-stiinfifice (conferinte, simpozioane, mese rotunde,
expozitii) organizate de catre CNTEE ,Transelectrica” — S.A. si asigurarea participarii specialistilor
Companiei la evenimente organizate de catre alte entitati;

3. asigurarea anuala a afilierii Companiei la organisme si organizatii nationale si plata cotizatiilor
aferente;

4. coordonarea reprezentarii Companiei in organizatiile si asociatiile nationale de profil;

5. coordonarea si derularea activitatii de protocol la nivelul Companiei;

6. asigurarea organizarii de PIF (puneri in functiune) a statiilor retehnologizate (actiuni de organizare,
actiuni de protocol, organizarea vizitei tehnice a statiei);

7. coordonarea activitatii bufetelor de protocaol;

8. coordonarea activitatii de traduceri din limba roméana n limba engleza/din limba engleza in limba

romana a documentelor Companiei (adrese, convocatoare/Hotarari ale Adunarii Generale a
Actionarilor (AGA), rapoarte curente, contracte, materiale pentru site-ul Companiei, corespondenta
internationald, articole, lucrari stiintifice).

prin intermediul Departamentului Deplaséari:

9. derularea activitdti de deplasari interne in interes de serviciu a specialistior CNTEE
,1ranselectrica” — S.A;;

10. derularea activitati de deplasari externe in interes de serviciu a specialistior CNTEE
»1ranselectrica” — S.A;;

Relatiile specifice ale DPCEIE, cu:

o Directoratul Companiei privind:

- aprobarea documentelor specifice DPCEIE si pentru raportéri operative la solicitarea acestuia.

o Directia Guvernanta Corporativa, Relatia cu Investitorii si Reprezentare (DGCRIR): pe probleme
privind raportarea periodica catre BVB, piata de capital, investitori sSi anume asigurarea traducerilor
din limba roména in limba engleza a documentelor aferente Hotararilor AGA, rapoartelor curente, etc.;

o Directia Economica si Financiara (DEF) privind:

- plata taxelor pentru domeniile pe care le coordoneaza;

- cheltuielile legate de deplasari in strainatate (transport aerian extern);

- cheltuieli legate de deplasarile interne (transport aerian intern),

- cheltuielile legate de organizare evenimente tehnico-stintifice, obiecte promotionale, cheltuieli de
protocol, plata cotizatiilor la organizatii/asociatii nationale la care CNTEE ,Transelectrica” — S.A.
este afiliata, alte cheltuieli din capitolele “cheltuieli materiale” si “servicii executate de terti”;
cheltuieli cu personalul - bonusuri;
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Directia Comerciala (DC) privind:

- elaborarea caietelor de sarcini, a referatelor de necesitate si notei justificative pentru achizitiile

din domeniile specifice;

- avizarea documentatiilor de achizitie privind respectarea cerintelor din domeniile pe care le

coordoneaza;

- achizitia produselor, serviciilor si lucrarilor din domeniul propriu de activitate;
- intocmirea/modificarea Programului anual de achizili sectoriale al Companiei, elaborare

documentatie de atribuire a contractelor specifice DPCEIE;

DEN/entitatile organizatorice responsabile ale Companiei privind:

- colaborare pentru contractarea materialelor promotionale, protocol, contractarea serviciilor pentru

deplasari in strainatate, contractarea serviciilor de organizare de simpozioane si conferinte;

- colaborare pentru rezolvarea de probleme de organizare/administrare general3;
- organizarea/participarea la evenimente tehnico-stiintifice organizate de Companie sau alte

entitati din tara si din strainatate.

Directia Juridica si Contencios (DJC) pentru/privind elaborarea de memorandumuri de intelegere
ori de cate ori este cazul.

Directia Afaceri Europene, Strategie, Dezvoltare si Accesare Fonduri Europene (DAESDAFE)
privind:

asigurarea contractarii diverselor servicii si produse (realizare materiale informative si de promovare:
panouri, autocolante si placute stalpi, placi permanente, servicii: productie film, servicii organizare
conferinta proiect - privind constructia diverselor proiecte de investitii finantate/cofinantate din Fonduri
Europene, POIM, etc.).

4.9.2. Atributiile si responsabilitatile directorului directie al DPCEIE, privind obiectul

1.

9.

10.
11.

specific/propriu de activitate al DPCEIE
conduce, organizeaza, coordoneaza si raspunde de realizarea activitatilor entitafilor organizatorice

aflate In subordonare, asa cum sunt prevazute in Fisa de Post, respectiv in Regulamentul de
Organizare si Functionare (ROF) de detaliu al DPCEIE precum si in ROF al Companiei, cu
respectarea legislatiei in vigoare;

indeplineste atributii/sarcini ce i-au fost delegate de catre Directorat in conditiile Regulilor Interne
ale Directoratului;

actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegarii capacitatii de reprezentare de catre
Presedintele sau membrii Directoratului, cu respectarea conditiilor si limitelor prevazute de lege,
reglementari interne ale Companiei precum si de actul de delegare;

coordoneaza elaborarea si aproba referate de necesitate si note justificative, precum si avizeaza
caiete de sarcini, devize generale si indicatori tehnico-economici, pentru care beneficiar este
DPCEIE;

avizeaza referate de necesitate avand ca obiect achizitia de bunuri/servicii/lucrari, caiete de sarcini,
devize generale/devize generale actualizate, precum si indicatori tehnico - economici (documente
aferente operatiunilor Companiei);

aproba acordarea sporului pentru lucru sistematic peste programul normal de lucru pentru salariatji
entitatii organizatorice pe care o conduce, in conditiile reglementarilor aplicabile, cu viza prealabila
a directorului directie— DRU,;

raspunde de elaborarea, fundamentarea BVC si realizarea programelor anuale pe domeniul
specific al directiei;

raspunde de intocmirea si transmiterea raportarilor periodice catre conducerea Companiei, forurile
superioare si statistica privind stadiul de realizare a programelor anuale apartinand entitatilor
organizatorice din subordonare;

raspunde de informarea conducerii Companiei asupra problemelor care afecteaza derularea in
bune conditii a Programelor anuale pe domeniul specific al directiei si propune masuri adecvate;
aproba raportarile si alte documentatii referitoare la obiectul de activitate al DPCEIE;
coordoneaza metodologic Sucursalele Teritoriale de Transport in domeniul propriu de activitate al
DPCEIE;

pe sfera de activitate a Departamentului Deplasari (DD):

12.

13.

14.

urmareste incadrarea in BVC anual a cheltuielilor de deplasari externe (cheltuieli privind deplasarile
in strainatate in interes de serviciu: transport aerian extern, cazari si diurna);

urmareste Tncadrarea in BVC anual a cheltuielilor de deplasari interne (cheltuieli privind deplasarile
interne Tn interes de serviciu: transport aerian intern);

aproba documentul in vederea initierii achizitiei pentru procurarea biletelor de transport aerian
intern: cererea;
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15.
16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

avizeaza caietele de sarcini si contractile/ acordurile-cadru de achizitii servicii transport aerian
intern si extern pentru deplasarile interne si externe ale specialistilor Companiei;
avizeaza/aproba documentele privind activitati legate de deplasarile in strainatate - mandatul;
coordoneaza si raspunde de buna derulare a Acordului Cadru pentru serviciile privind deplasarile
interne si externe (achizitionare bilete avion), cu Thcadrarea in termenul de executie si valoarea
maximala a Acordului Cadru;
raspunde de realizarea primei parti a “Dosarului de deplasari in strainatate”, care cuprinde:
mandatul, nota estimativa de avans, Decizia completata cu informatii privind tematica, obiectul si
tipul deplasarii, invitatie organizatori si corespondenta organizator, rezervarea biletelor de
transport/cazare (dupa caz);
raspunde de organizarea si coordonarea deplasarilor externe ale echipei manageriale, ale
specialistilor Companiei, astfel:
19.1. raspunde de verificarea valabilitatii documentelor;
19.2. raspunde de asigurarea pachetului de servicii in conformitate cu prevederile
procedurilor interne aplicabile si a bazei legale;
19.3. raspunde de stabilirea programului de zbor si a cazarii, conform reglementarilor legale
in vigoare si programului evenimentului,
19.4. avizeaza mandatele de deplasare in strainatate in interes de serviciu;
19.5. aproba Deciziile de deplasari in strainatate;
19.6. avizeaza caietele de sarcini si contractele de achizitii (Acord-cadru) pentru deplasarile
externe;
19.7. avizeaza rapoartele de deplasare si planurile de diseminare a informatiilor;
19.8. asigura conditiile premergatoare achitarii taxelor de participare
acorda ,Bun de Plata” pentru facturile primite de la agentii economici de la care se achizitioneaza
bilete de avion interne in baza Acordului-Cadru in vigoare si a documentelor eferente procedurii de
achizitie bilete de avion in interiorul tarii;
acorda ,Bun de Platd” pe facturile aferente serviciilor de transport aerian international, cazari
internationale, polite de asigurari medicale de calatorie in interes de serviciu in strainatate, taxe de
participare la diverse conferinte/workshop-uri/seminarii in cazul participarii specialistilor
Companiei, in strainatate, la diverse evenimente tehnico-stiintifice;
avizeaza caiete de sarcini si contractele de achizitii deplasari interne gi externe si colaboreazéa cu
Directia Comerciala in vederea incheierii contractelor multianuale pentru aceste servicii;
urmareste aplicarea procedurilor operationale ,, Aprobarea deplasarii in {ara in interes de serviciu
si achizitia biletelor de avion” si ,Deplasari in strainatate in interes de serviciu” in cadrul CNTEE
,Transelectrica” — S.A. (Executiv si Sucursale Teritoriale de Transport) si actualizarea periodica a
acestora;

pe sfera de activitate a Departamentului Protocol si Coordonare Evenimente Interne si Externe

24.

25.
26.

27.
28.

29.
30.
31.
32.
33.

34.

(DPCEIE):

raspunde de elaborarea, fundamentarea BVC si incadrarea in BVC anual a cheltuielilor de:
protocol, afilieri la organisme nationale, conferinte, expoziii, editarea materialelor de prezentare si
reprezentare in fondul repartizat pentru aceste activitatj;

coordoneaza si raspunde de executia contractelor care se incheie la nivelul DPCEIE in urma
procedurilor de achizitie corespunzatoare;

avizeaza contractele de achizitie/livrare a unor materiale documentare si promotionale;

avizeaza contractele de achizitii pentru organizarea de evenimente tehnico-stiintifice;

avizeaza referatele de necesitate: organizare evenimente, participare evenimente externe cu taxa
de participare, organizare actiuni protocol (achizitii diverse pentru protocol), achizitionare diverse
servicii (ex. Servicii traduceri, servicii proiectare grafica specializata, servicii teleconferinta, servicii
tiparire, etc.);

avizeaza Nota de fundamentare pentru aprobarea mentinerii afilierilor nationale si plata cotizatjilor
anuale;

avizeaza Nota de fundamentare insoftita de Planul anual de conferinte si simpozioane;

avizeaza documentele privind activitati legate de protocol;

avizeaza programele specifice de instruire, altele decét cele din responsabilitatea Directiei Resurse
Umane;

monitorizeaza realizarea Programelor specifice de instruire pe domeniul specific al directiei, cu
incadrarea in BVC aprobat al Companiei;

efectueaza analiza periodica a stadiului de indeplinire a programelor specifice de instruire anuale
pe domeniul specific al directiei;
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35. propune conducerii Companiei participarea la manifestari, evenimente si actiuni impuse de
interesele economice si financiare ale Companie.

4.9.3. Raportari ale DPCEIE:

-  catre Directoratul Companiei privind:

- situatia deplasérilor in strainatate, situatia cheltuielilor din deconturi privind deplasarile externe,
situatia cheltuielilor privind deplasarile interne (transport aerian intern), obiecte promotionale,
cheltuieli de protocol, organizarea de simpozioane si conferinte; situatia cheltuielilor cu afilierile
la organismele/asociatiile nationale;

- formularea analizelor, punctelor de vedere, referatelor sau notelor cu propuneri de masuri,
actiuni, solutii si/sau recomandari;

- raportarile operative la solicitarea acestuia si ocazionale la solicitare, privind obiectul de
activitate.

- catre directiile din cadrul institutiei sub autoritatea careia se afla Compania prin Directoratul
Companiei privind — raportari privind situatia la zi a deplasarilor n strainatate si a cheltuielilor
aferente.

- catre entitati organizatorice din cadrul Companiei privind participarea cu date specifice
activitatilor coordonate la raportul privind informarea presei, etc.

- catre Directia Resurse Umane (DRU) privind situatia deplasarilor in strdinatate generate de
stagii/programe de instruire, formare si perfectionare profesionala a salariatilor Companiei.
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4.10. DIRECTIA COMERCIALA I

Directia Comerciala (DC) este direct subordonata Directoratului Companiei si se afla in directa
coordonare si raspundere a Presedintelui Directoratului, respectiv a membrilor Directoratului, asa cum
este stabilit prin Hotararea Directoratului.
Conducerea DC este asigurata de catre un “director directie”, ce are in directa subordonare:
o Departamentul Achizitii Investitii, Mentenanta Minora Studii de Proiectare (DAIMMSP),
condus de catre un ,manager”, structura ce are in componenta:

- Serviciul Achizitji Investitii (SAl);

- Serviciul Achizitii Proiecte de Mentenanta Minora, Studii de Proiectare (SAPMMSP);

o Serviciul Planificare si Monitorizare Program si Relatia cu STT-urile (SPMPRSTT);
. 1 (unul) post de “director adjunct directie”, ce are in directa subordonare:

- Departamentul Achizitii Mentenanta Majora, Metodologie, Valorificare Bunuri, Servicii
si Aprovizionare (DAMMMVBSA), condus de catre un ,manager”, structura ce are in
componenta:

- Serviciul Achizitii Mentenanta, Studii si Cercetari, Servicii Utilitare si Aprovizionare

(SAMSCSUA);

- Serviciul Valorificare Bunuri si Achizitii Directe (SVBAD).

4.10.1. Misiunea, obiectul de activitate si relatiile DC
Misiunea consta in:

8. elaborarea siimplementarea unitara a strategiei Companiei din domeniul de activitate al DC;

9. indeplinirea indicatorilor de performanta asociati activitatilor de care raspunde DC;

10. organizarea, coordonarea si desfasurarea in bune conditii a activitatii de achizitii sectoriale a Companiei
pentru achizitile de produse, servicii si lucrari, aferente activitatilor de investitii, mentenanta, studii si
cercetari, servicii utilitare si aprovizionare;

11.organizarea, coordonarea si desfasurarea in bune conditii a valorificarii bunurilor/mijloacelor fixe aflate
in gestiunea Executivului Companiei (inclusiv DEN);

12.organizarea, coordonarea si desfasurarea in bune conditii a activitatilor de planificare, monitorizare si
metodologie Th materia achizitiilor sectoriale.

Obiectul de activitate consta in:

1. Tntocmirea si actualizarea Strategiei anuale de achizitii sectoriald (SAAS) si a Programului anual al

achizitiilor sectoriale (PAAS), pe baza necesitatilor transmise de celelalte entitati organizatorice ale

entitatii contractante, ca instrument managerial utilizat pentru planificarea si monitorizarea portofoliului
de procese de achizitie la nivel de Companie;

organizarea metodologica si procedurala a activitatii de achizitii sectoriale la nivelul Companiei;

coordonarea activitatii de achizitii sectoriale ale entitatilor organizatorice beneficiare din Companie;

4. realizarea (la solicitarea entitatilor organizatorice beneficiare) a procesului de consultare a pietei prin
intermediul SEAP;

5. organizarea si derularea procedurilor de achizitie la nivelul Companiei pentru achizitile de produse,
servicii si lucrari, aferente activitatilor de investitii, mentenanta, studii si cercetari, servicii utilitare si
aprovizionare;

6. tinerea evidentei procedurilor de achizitii sectoriale de produse, servicii si lucrari derulate prin
intermediul DC, de la momentul introducerii in Programul anual al achizitiilor sectoriale (PAAS) si pana
la semnarea contractului si, dupa caz, pana la publicarea anunturilor de atribuire, in conditiile prevazute
de lege, de normele si procedurile interne;

7. intreprinderea demersurilor necesare pentru inregistrarea/reinnoirea/recuperarea inregistrarii entitatii
contractante in Sistemul Informatic Colaborativ pentru mediu performant de desfasurare a Achizitiilor
Publice (SICAP) sau recuperarea certificatului digital, daca este cazul;

8. elaborarea strategiei de contractare si a documentatiei de atribuire sau, in cazul organizarii unui concurs
de solutii, a documentatiei de concurs, pe baza necesitatilor si informatiilor transmise de catre entitatile
organizatorice de specialitate;

9. indeplinirea obligatiilor referitoare la publicitate, astfel cum sunt acestea prevazute de Lege;

10. realizarea achizitiilor directe;

11. constituirea si pastrarea dosarului achizitiei sectoriale;

12. realizarea activitatilor de monitorizare si metodologie in materia achizitiilor sectoriale;

13.derularea procedurilor Tn vederea atribuirii contractelor de valorificare a bunurilor/mijloacelor fixe la
nivelul Companiei;

wn
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14.participarea la organizarea si derularea procedurilor de achizitii publice in domeniul securitatii, in

conformitate cu OUG 114/2011, prin persoanele care detin autorizatii de acces la informatii clasificate.

Relatiile specifice ale DC, cu:

Directorul General Executiv (DGE) si ceilalti membri ai Directoratului Companiei:

a) DC asigura toate informatiile solicitate cu privire la procedurile de achizitie aflate in derulare si
la contractele de achizitii semnate de Companie, ale caror proceduri de achizitie s-au derulat
prin intermediul DC;

b) DC asigura toate rapoartele solicitate cu privire la Programul anual al achizitiilor sectoriale
(PAAS) al Companiei.

toate entitatile organizatorice din cadrul Executivului Companiei si din cadrul STT-urilor,

pentru realizarea achizitilor necesare fiecareia dintre acestea si pentru desfasurarea activitatilor

proprii, pentru:

a) primirea datelor si documentelor necesare intocmirii si actualizérii SAAS si PAAS aferent
domeniului propriu de activitate al fiecareia dintre acestea;

b) primirea documentelor necesare initierii si derularii procedurilor de achizitie sectoriala necesare
fiecareia dintre acestea;

c) primirea documentelor/informatiilor necesare evidentei derularii comerciale a contractelor de
achizitie sectoriala si a actelor aditionale;

d) fintocmirea si supunerea spre avizare de catre entitdtile organizatorice abilitate, a
documentatiilor de atribuire nainte de initierea procedurilor de achizitie;

e) fintocmirea si supunerea spre avizare de catre entitdtile organizatorice abilitate, a
documentatiilor pentru valorificare si derularea procedurilor de valorificare;

Directia Economica si Financiara (DEF), pentru:

a) comunicarea surselor de finantare necesare realizarii contractelor de achizitie;

b) Tntocmirea rapoartelor comune solicitate de catre Consiliul de Supraveghere (CS), Directoratul
Companiei, diverse institutii si organe de control;

c) fintocmirea formei finale a PAAS, dupa aprobarea bugetului Companiei, precum si pentru
actualizarea Programului anual al achizitiilor sectoriale al Companiei;

d) avizarea documentatiei de atribuire si a strategiei de contractare;

e) stabilirea clauzelor contractuale privind platile si penalitatile;

f) remiterea in copie a tuturor contractelor incheiate ca urmare a finalizarii procedurilor de achizitie
a contractelor de lucrari, servicii si produse sau a contractelor de vanzare-cumparare;

g) acordarea vizei de control financiar preventiv pe contractele sectoriale semnate, cét si pe
contractele de vanzare-cumparare;

Directia Juridica si Contencios (DJC), pentru:

a) avizarea documentatiei de atribuire;

b) elaborarea proiectului de contract;

c) formularea de puncte de vedere, in cazul depunerii unor contestatii;

d) interpretarea legislatiei aplicabile;

e) avizarea documentatiilor de valorificare a bunurilor scoase din functiune, a deseurilor si a
mijloacelor fixe casate;

f)  vizarea contractelor sectoriale si a celor de vanzare-cumparare;

g) probleme juridice si de contencios cu incidenta in activitatea proprie a directiei;

Sucursalele Teritoriale de Transport (STT) ale Companiei, pentru:

a) primirea datelor si documentelor necesare pentru intocmirea si actualizarea Strategiei anuale
de achizitii sectoriale si a Programului anual al achizitiilor sectoriale al Companiei (direct pentru
capitolele 1V si V);

b) primirea datelor si documentelor necesare pentru intocmirea evidentelor, raportarilor si
informarilor referitoare la achizitiile sectoriale ale STT-urilor Companiei.

Directia Afaceri Europene, Strategie, Dezvoltare si Accesare Fonduri Europene (DAESDAFE)

privind:

a) colaborarea in furnizarea de documente, rapoarte si informatii de natura achizitiilor publice
pentru elaborarea opiniilor/interventiilor Companiei cu privire la politicile si strategiile UE din
domeniile energiei electrice si fondurilor europene, cu impact asupra Companiei;

b) colaborarea in furnizarea de documente, rapoarte si informatii de natura achizitiilor publice
necesare in legatura cu elaborarea strategiei de dezvoltare in domeniul accesarii finantarilor
din fonduri europene nerambursabile.
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4.10.2. Atributiile si responsabilitatile directorului directie al DC, privind obiectul specific/propriu

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.
47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

de activitate al DC
conduce, organizeaza, coordoneaza si raspunde de realizarea activitailor entitatilor organizatorice
din subordine, asa cum sunt prevazute in Fisa de Post, respectiv in Regulamentul de Organizare gi
Functionare (ROF) de detaliu al DC precum si in ROF al Companiei, cu respectarea legislatiei in
vigoare;
indeplineste atributii sarcini ce i-au fost delegate de cétre Directorat in conditiile Regulilor Interne ale
Directoratului;
actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegarii capacitatii de reprezentare de catre
Presedintele sau membrii Directoratului, cu respectarea conditiilor si limitelor prevazute de lege,
reglementari interne ale Companiei precum si de actul de delegare;
coordoneaza elaborarea si aproba referate de necesitate si note justificative, precum si avizeaza
caiete de sarcini, devize generale si indicatori tehnico-economici, pentru care beneficiar este DC;
avizeaza referate de necesitate avand ca obiect achizitia de bunuri/servicii/lucrari, caiete de sarcini,
devize generale/devize generale actualizate, precum si indicatori tehnico - economici (documente
aferente operatiunilor Companiei);
aproba acordarea sporului pentru lucru sistematic peste programul normal de lucru pentru salariatii
entitatii organizatorice pe care o conduce, in conditiile reglementarilor aplicabile, cu viza prealabila
a directorului directie— DRU;
raspunde de elaborarea, fundamentarea BVC si realizarea programelor anuale apartinand entitatilor
organizatorice din subordine;
monitorizeaza realizarea programelor anuale apartinand entitatilor organizatorice din subordine, cu
incadrarea in BVC aprobat al Companiei;
raspunde de intocmirea si transmiterea raportarilor periodice catre conducerea Companiei, forurile
superioare si statistica privind stadiul de realizare a programelor anuale apartinand entitatilor /
subentitatilor organizatorice din subordine;
raspunde de informarea conducerii Companiei asupra problemelor care afecteaza derularea in bune
conditii a programelor anuale si propune masuri adecvate;
aproba raportarile si alte documentatii referitoare la obiectul de activitate al DC;
coordoneaza metodologic Sucursalele Teritoriale de Transport Tn domeniul propriu de activitate al
DC;
realizeaza procedurile de achizitii (precum si achizitiile directe) privind achizitia de produse, servicii
si lucrari initiate de catre entitatile organizatorice beneficiare din cadrul Companiei;
raspunde de organizarea si derularea procesului de atribuire a contractelor de achizitie sectoriala,
in baza documentelor intocmite de catre entitatile organizatorice beneficiare ale achizitjilor;
vizeaza figsa de date aferenta documentatiilor de atribuire, urmareste colaborarea cu reprezentantii
entitatilor organizatorice beneficiare ale achizitiilor din cadrul Companiei;
asigura, prin structurile subordonate, intocmirea, publicarea anunturilor de intentie si de participare
conform prevederilor legislatiei in materia achizitiilor sectoriale (Legii nr. 99/2016 si HGR 394/2016);
asigura intocmirea si avizeaza acordurile cadru, contractele de achizitii sectoriale si actele aditionale
care se incheie la nivelul Executivului Companiei in urma finalizarii procedurilor de achizitie
corespunzatoare;
solicitd puncte de vedere oficiale de la Agentia Nationala pentru Achizitii Publice (ANAP) in ceea ce
priveste aplicarea legislatiei in materia achizitiilor sectoriale;
propune desemnarea, prin act administrativ, a persoanelor responsabile cu completarea si
actualizarea formularelor de integritate aferente procedurilor de atribuire, potrivit prevederilor Art.5.
alin.(4) din Legea nr. 184/2016;
coordoneaza activitatea de furnizare a informatiilor necesare catre Agentia Nationala pentru Achizitji
Publice, in vederea verificarii aspectelor procedurale aferente procesului de atribuire a contractelor
care intra sub incidenta legislatiei privind achizitiile sectoriale;
coordoneaza activitatea de elaborare si avizeaza punctele de vedere catre Consiliul National de
Solutionare a Contestatiilor (CNSC), Tn cazul depunerii unor contestatii in legatura cu procedura de
achizitie sectoriala;
coordoneaza efectuarea raportarilor (anual si la solicitare) catre Agentia Nationala pentru Achizitji
Publice (ANAP), Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) si Consiliul de Supraveghere (CS), privind
situatia contractelor/acordurilor cadru de achizitii publice, semnate la nivel de Companie, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare;
coordoneaza efectuarea de raportari catre organe de control din domeniul achizitjiilor publice privind
situatia contractelor/acordurilor cadru de achizitii publice, semnate la nivel de Companie;
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59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

asigura punerea la dispozilie a documentatiei de atribuire operatorilor economici/ofertantilor
interesati, in cazul procedurilor derulate ,off-line”;

asigura publicarea/transmiterea raspunsurilor la solicitarile de clarificari primite de la operatorii
economici/ ofertantii care au intrat in posesia documentatiei de atribuire in faza de pre-ofertare, prin
mijloacele prevazute de legislatia in vigoare;

prin intermediul comisiilor de evaluare/negociere, asigura buna desfasurare a sedintelor de
deschidere a ofertelor, asigura evaluarea ofertelor primite si elaborarea raportului privind procedurile
de atribuire;

asigura informarea operatorilor economici/ofertantilor despre deciziile referitoare la atribuirea
contractului de achizitie sectoriala sau, daca este cazul, despre anularea procedurilor de atribuire;
avizeaza comunicarile care se transmit operatorilor economici/ofertantilor pe parcursul derularii
procedurilor de achizitie, respectiv: clarificarile formulate in perioada de pre-ofertare, comunicarea
rezultatului procedurii, conform delegarii stabilite prin Hotarare a Directoratului Companiei;

asigura intocmirea proiectului contractelor de achizitie publica si urmareste avizarea si semnarea
acestora de catre persoanele abilitate;

asigura, prin structurile subordonate, intocmirea si transmiterea spre publicare a anunturilor de
atribuire;

asigura intocmirea, completarea si arhivarea Dosarului achizitiei publice, prin intermediul
persoanelor responsabile cu aplicarea procedurii de atribuire a contractelor de achizitie sectoriala
din subordine;

coordoneaza, prin structurile subordonate, intocmirea documentatiilor de atribuire, evaluarea
ofertelor, negocierea si atribuirea contractelor de achiziii publice din domeniul propriu de activitate,
pentru toate procedurile de achizitii sectoriale la care, potrivit legislatiei in vigoare, nu se aplica
prevederile Legii nr. 99/2016, dar care se deruleaza dupa proceduri de tipul celor prevazute de Legea
nr. 99/2016;

asigura numirea persoanelor din subordine care urmeaza sa participe in comisiile de evaluare /
negociere;

asigura evidenta contractelor de achizitii ale caror proceduri de achizitie se regasesc in capitolele |,
I, I, IV si V din Programul Anual al Achizijilor Sectoriale (PAAS) si care s-au derulat prin intermediul
Directiei Comerciala (DC);

asigura postarea in SICAP a documentelor constatatoare care contin informatii referitoare la
indeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractori si la eventualele prejudicii;

coordoneaza realizarea achizitiilor directe, prin intermediul SVBAD;

coordoneaza activitatea de intocmire si actualizare a PAAS si a strategiei anuale de achizitie
sectoriala, realizeaza activitatile de monitorizare si metodologie in materia achizitiilor publice,
valorificare bunuri / mijloace fixe si coordoneaza efectuarea achizitjiilor directe la nivelul Companiei;
coordoneaza derularea procedurilor in vederea valorificarii bunurilor scoase din functiune, a
deseurilor si a mijloacelor fixe casate, la nivelul Executivului Companiei - prin intermediul Serviciului
Valorificare Bunuri si Achizi{ii Directe (SVBAD) in ceea ce priveste:

38.1. Tntocmirea documentatiei de valorificare;

38.2. intocmirea si publicarea in ziare locale / nationale a anunturilor de participare / atribuire;

38.3. punerea la dispozitia operatorilor interesati a documentatiei de valorificare;

38.4. Tntocmirea raspunsurilor la solicitarile de clarificari primite de la cumparatorii interesati care
au intrat in posesia documentatiei de valorificare;

38.5. asigurarea, prin intermediul comisiilor de valorificare / negociere a bunei desfasurari a
sedintelor de deschidere a ofertelor;

38.6. evaluarea / negocierea ofertelor primite;

38.7. elaborarea raportului procedurii de valorificare;

38.8. informarea cumparatorilor despre deciziile referitoare la atribuirea contractului de vanzare
cumparare, sau, daca este cazul, despre anularea procedurii de valorificare;

38.9. formuleaza puncte de vedere contestatii cumparatori;

38.10. intocmirea formei finale a contractelor de valorificare / vanzare-cumparare, avizarea si
semnarea acestora de catre persoanele abilitate si inregistrarea in Registrul Unic de
contracte;

38.11. returnarea garantiilor de participare ofertantilor la procedura de valorificare;

38.12. constituirea garantiei de buna executie;

numeste, din randul persoanelor care detin autorizatie de acces la informatjile clasificate,
responsabilii cu atribuirea contractului sau membrii in comisiile de evaluare / negociere pentru
procedurile de achizitie sectoriala derulate in baza OUG nr. 114/2011;
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75.

76.

77.

78.

raspunde de analizarea documentatiilor prezentate pentru avizare in CTES si de elaborarea
punctului de vedere al Directiei Comerciala (DC), conform sferei de activitate a DC;

formuleaza opinii de specialitate si puncte de vedere in materia achizitiilor sectoriale, la solicitarea
entitatilor contractante sau a Directoratului Companiei;

coordoneaza elaborarea de raspunsuri la Notele de serviciu sau orice astfel de puncte de vedere
solicitate de catre Directoratul Companiei si Consiliul de Supraveghere (CS);

asigura, prin structurile subordonate, intocmirea proiectului contractelor de achizitie publica si
urmareste avizarea si semnarea acestora de catre persoanele abilitate;

4.10.3. Atributiile si responsabilitatile directorului adjunct directie al DC, privind obiectul specific/propriu

de activitate al DC

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

conduce, organizeaza, coordoneaza si raspunde de realizarea activitatilor entitatilor organizatorice
din subordonare, asa cum sunt prevazute in Fisa de Post, respectiv in ROF de detaliu al DC si ROF
al Companiei, cu respectarea legislatiei in vigoare;

indeplineste atributii/sarcini ce i-au fost delegate de catre Directorat in conditiile Regulilor Interne ale
Directoratului;

actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegarii capacitatii de reprezentare de catre
Presedintele sau membrii Directoratului, cu respectarea conditiilor si limitelor prevazute de lege,
reglementari interne ale Companiei precum si de actul de delegare;

avizeaza documentele specifice elaborate in cadrul EO aflate in subordonare in legatura cu
procedurile de achizitie sectoriala de produse, servicii si lucrari - aferente activitatilor de mentenanta
majora, studii si cercetari, servicii utilitare, aprovizionare;

avizeaza propunerile pentru persoanele din cadrul EO aflate in subordonare care urmeaza sa
participe Tn calitate de “membru/presedinte” in cadrul comisiilor de evaluare/valorificare;

asigura intocmirea si avizeaza acordurile cadru, contractele de achizitii sectoriale de produse,
servicii si lucrari - aferente activitatilor de mentenanta majora, studii si cercetari, servicii utilitare,
aprovizionare si actele aditionale (cu datele corespunzatoare ofertantului céstigator/ofertei
castigatoare) care se incheie la nivelul executivului Companiei in urma finalizarii procedurilor de
achizitie corespunzétoare;

raspunde pentru conformitatea derularii procedurilor de achizitie sectoriala, conform legislatiei in
materie;

intocmeste/avizeaza, dupa caz, documentele care se Tnainteaza catre conducerea Companiei,
ANAP privind domeniul de activitate de care raspunde;

solicitd puncte de vedere oficiale de la Agentia Nationala pentru Achizitii Publice (ANAP) sau altor
institutii cu atributii in materia achizitiilor sectoriale/valorificarii bunurilor in ceea ce priveste aplicarea
legislatiei in materia achizitiilor sectoriale/valorificarii bunurilor;

raspunde de furnizarea informatiilor necesare catre Agentia Nationala pentru Achizitii Publice, in
vederea verificarii aspectelor procedurale aferente procesului de atribuire a contractelor care intra
sub incidenta legislatiei privind achizitiile sectoriale de produse, servicii si lucrari - aferente
activitatilor de mentenantad majora, studii si cercetari, servicii utilitare, aprovizionare;

raspunde de raportarile (anual si la solicitare) catre ANAP, AGA si Consiliul de Supraveghere, privind
situatia contractelor/acordurilor cadru de achizitii publice, semnate la nivel de Companie, n
conformitate cu prevederile legale in vigoare;

asigura publicarea/transmiterea raspunsurilor la solicitarile de clarificari primite de la operatorii
economici/ofertantii, in cadrul procedurilor de atribuire a contractelor de achizitie sectoriala de
produse, servicii si lucrari - aferente activitatilor de mentenanta majora, studii si cercetari, servicii
utilitare, aprovizionare -, Tnainte de deschiderea ofertelor, in conformitate cu punctele de vedere ale
entitatilor de specialitate din Companie si ale responsabililor de proiect, prin mijloacele prevazute de
legislatia in vigoare;

asigura informarea operatorilor economici/ofertantilor despre deciziile referitoare la atribuirea
contractului de achizitie sectoriald de produse, servicii si lucrari - aferente activitatilor de mentenanta
majora, studii si cercetari, servicii utilitare, aprovizionare - sau, daca este cazul, despre anularea
procedurilor de atribuire;

asigura realizarea achizitiilor directe, prin intermediul SVBAD;

coordoneaza activitatea de, realizeaza activitatile de metodologie in materia achizitiilor publice,
valorificare bunuri/mijloace fixe si coordoneaza efectuarea achizitiilor directe la nivelul Companiei;
coordoneaza si asigura derularea procedurilor in vederea atribuirii contractelor de valorificare a
bunurilor scoase din functiune, a deseurilor si a mijloacelor fixe casate, la nivelul Executivului
Companiei (inclusiv DEN), in ceea ce priveste:
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17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

a) Tntocmirea documentatiei de valorificare;

b) intocmirea si publicarea in ziare locale/nationale a anunturilor de participare/atribuire;

c) punerea la dispozitia operatorilor interesati a documentatiei de valorificare;

d) Tintocmirea raspunsurilor la solicitarile de clarificari primite de la cumparatorii interesati care
au intrat in posesia documentatiei de valorificare;

e) asigurarea, prin intermediul comisiilor de valorificare/negociere a bunei desfasurari a
sedintelor de deschidere a ofertelor;

f) evaluarea/negocierea ofertelor primite;

g) elaborarea raportului procedurii de valorificare;

h) informarea cumparatorilor despre deciziile referitoare la atribuirea contractului de vanzare
cumparare, sau, daca este cazul, despre anularea procedurii de valorificare;

i) formulare puncte de vedere contestatii cumparatori;

j) Intocmirea formei finale a contractelor de valorificare/vanzare cumparare, avizarea si
semnarea acestora de catre persoanele abilitate si Tnregistrarea in Registrul Unic de
contracte;

k) returnarea garantiilor de participare ofertantilor la procedura de valorificare;

[) constituirea garantiei de buna executie.

coordoneaza si raspunde de realizarea procedurilor de achizitii privind achizitii de produse, servicii
si lucrari aferente cap. IV — V, Servicii utilitare si Aprovizionare, la nivelul executivului Companiei;
coordoneaza gi raspunde de realizarea activitatilor de metodologie Th materia achizitiilor publice;
negociaza, in numele Companiei, contracte privind achizitii de produse, servicii si lucrari aferente
activitatilor aflate in coordonare, realizate la nivelul executivului Companiei;

face parte din comisiile de evaluare/negociere (fiind dupa caz si presedinte al acestor comisii) pentru
contractele/acordurile cadru pentru achizitiile din sfera proprie de activitate;

raspunde de analizarea documentatiilor prezentate pentru avizare in CTES si de elaborarea
punctului de vedere al DC, conform sferei de activitate a DC;

formuleaza opinii de specialitate si puncte de vedere in materia achizitiilor sectoriale de produse,
servicii si lucrari - aferente activitatilor de mentenantd majora, studii si cercetari, servicii utilitare,
aprovizionare, la solicitarea entitatilor contractante sau a Directoratului Companiei;

elaboreaza raspunsuri la Notele de serviciu sau orice astfel de puncte de vedere solicitate de catre
Directoratul Companiei si Consiliul de Supraveghere.

4.10.4. Raportari ale DC:

catre Directoratul Companiei:
- trimestrial - raport referitor la:
1. contractele de achizitji sectoriale semnate la nivelul Companiei;
2. situatia procedurilor de achizitii sectoriale aflate in derulare la nivelul Companiei;
3. situatia procedurilor de achizitii sectoriale contestate la nivelul Companiei;
4. situatia procedurilor de achizitii sectoriale anulate la nivelul Companiei.

- la solicitare - raportari privind Programul anual al achizitiilor sectoriale;

- la solicitare - raportari privind activitatea de valorificare bunuri.

- la solicitare - raportari diverse privind achizitile realizate pe Executiv sau entitati ale
Executivului, pe Sucursale Teritoriale de Transport, pe capitole ale PAAS, pe tipuri de proceduri
etc,

catre AGA si/sau Consiliul de Supraveghere (conform Actului Constitutiv):

- la solicitare - raportari/informari referitoare la:

1. realizarea PAAS si situatia contractelor/acordurilor cadru de achizitii sectoriale, semnate la

nivel de Companie;

2. privind achizitiile de produse, servicii si lucrari cu valoare mai mare de 5 milioane Euro.
catre institutii cu atributii in domeniul reglementarii, verificarii si controlului in materia
achizitiilor sectoriale la solicitare, situatia contractelor/acordurilor cadru de achizitii sectoriale si orice
alte informatii privind achizitiile sectoriale derulate la nivel de Companie.
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4.11. DIRECTIA PIETE DE ENERGIE I

Directia Piete de Energie (DPE) este direct subordonata Directoratului Companiei si
se afla in directa coordonare si raspundere a Presedintelui Directoratului, respectiv a
membrilor Directoratului aga cum este stabilit prin Hotarare a Directoratului.
Conducerea DPE este asigurata de catre un ,director directie”, ce are in directa
subordonare:
o Departamentul Piete de Energie (Dep. PE), condus de catre un “manager
(piete de energie)”, ce are in subordonare:
- activitatea “Dezvoltare Piete”;
- Serviciul Relatii Clienti (SRC), ce are in componentd Biroul CPT
(BCPT);
- Serviciul Piata de Transport (SPT);
e Serviciul Piete Administrate (SPA), ce are in componenta:
- Biroul Emitere Certificate Verzi (BECV);
- Biroul Cogenerare (BC).

4.11.1. Misiunea, obiectul de activitate si relatiile DPE
Misiunea consta in:

- dezvoltarea activitatilor specifice operatorului de transport si sistem (OTS), precum
si a altor activitati permise de reglementari si obiectul de activitate al Companiei in
sens de afaceri adica orientate spre obtinerea de profit in plan concret:

- planificarea, coordonarea si realizarea activitatilor necesare decontarii serviciului
de transport si sistem;

- planificarea, coordonarea si realizarea activitatilor de marketing pe piata angro de
energie electrica ale Companiei;

- planificarea, coordonarea si realizarea activitatilor necesare decontarii pe piata de
echilibrare;

- planificarea, coordonarea si realizarea activitatilor comerciale in aplicarea schemei
bonus de cogenerare;

- activitatea de emitere a certificatelor verzi.

Obiectul de activitate consta in:

1. managementul documentelor si coordonarea procesului de Tintocmire a
contractelor/conventiilor de:
a) transport, servicii de sistem,

servicii tehnologice de sistem,

participare pe piata de echilibrare,

alocare capacitati pe liniile de interconexiune,

cogenerare de inalta eficienta;
f) participare pe piata certificatelor verzi,
g) masurare cu Directia de Masurare OMEPA.

2. contractarea si derularea contractelor de transport si servicii de sistem;

3. contractarea si derularea contractelor de achizitie a serviciilor tehnologice de
sistem;

4. organizarea licitatiei electronice de achizitie a serviciilor tehnologice de sistem;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

realizarea, in conformitate cu reglementarile in vigoare, a decontarii lunare a
serviciului de transport, a serviciului de sistem functional si a serviciilor tehnologice
de sistem;

desfasurarea activitatilor comerciale pe piata de echilibrare;

contractarea si derularea contractelor de alocare a capacitatilor pe linile de
interconexiune;

contractarea si derularea contractelor de distributie pentru alimentarea serviciilor
interne din statii;

licitarea, contractarea si derularea contractelor de furnizare pentru alimentarea
serviciilor interne din statii;

gestionarea activitatilor comerciale privind pozitia Companiei ca PRE responsabil
de CPT in reteaua de transport;

derularea contractului “Implementarea si derularea mecanismului de compensare a
efectelor utilizarii retelelor de transport pentru tranzite de energie electrica la nivel
regional’;

emiterea si managementul certificatelor verzi producatorilor de energie electrica din
surse regenerabile de energie;

gestionarea creantelor in contractele pentru serviciul de transport, serviciile de
sistem tehnologice si in conventiile pe piata de echilibrare;

realizarea in conformitate cu reglementarile in vigoare a calculului si facturarii
penalitatilor pentru neplata la termen, din toate contractele aferente pietei de energie
electrica din sfera de activitate a DPE;

achizitionarea energiei electrice pentru asigurarea CPT prin intermediul OPCOM pe
Piata centralizata a contractelor bilaterale (PCCB), Piata pentru Ziua Urmatoare
(PZU) si Piata Intra-zilnica de energie electrica (Pl);

activitatea de relatii clienti pe pietele de energie mentionate; inregistrarea
participantilor la pietele de energie electrica gestionate de catre Companie;
contractarea si derularea contractelor pe piata de cogenerare de Tnalta eficienta,
respectiv contractele de incasare a contributiei si contractele de plata a bonusului
pentru producatorii de energie in cogenerare de inalta eficienta;

gestionarea documentelor si coordonarea procesului de intocmire a formulelor de
agregare.

realizarea activitatilor de dezvoltare piete de energie prin colaborare cu bursele de
energie si Operatorii de Transport si Sistem din UE, in vederea indeplinirii
prevederilor din codurile de retea, specifice pietei de energie, promulgate ca legi
europene cu aplicabilitate directa in activitatea Companiei.

Relatiile specifice ale DPE cu:

membrii Directoratului Companiei care au in directa coordonare si raspundere
activitatea desfasurata in DPE privind raportarea stadiului derularii si/sau aplicarii:
- contractelor de transport si sistem;
- contractelor aferente Serviciilor Tehnologice de Sistem — STS;
- contractelor pentru alocarea de capacitati pe liniile de interconexiune;
- conventiilor de PPE si PRE;
- contractelor pe piata de cogenerare de nalta eficienta;
- Planului de afaceri al Companiei;
- instructiunilor, regulamentelor, procedurilor, prescriptiilor specifice domeniului
de activitate;
Dispecerul Energetic National (DEN):
- pe linie de activitati comerciale, pentru:
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- actualizarea formulelor privind CPT RET si S,
- servicii de transport (componenta DEN): CPT, PRE CPT, congestii,
schimburi internationale, alocare capacitati;

- servicii tehnologice de sistem;

- piata de echilibrare si PRE aferente CNTEE ,Transelectrica” — S.A.;

- administrarea pietei certificatelor verzi;
de coordonare intre DEN si DPE (inclusiv in echipe comune) privind realizarea
eficientei comerciale si financiare a activitatilor DEN;
de coordonare intre DEN si DPE privind implementarea codurilor de retea
specifice pietei de energie (FCA-NC, CACM-NC si BM-NC) promulgate ca legi
europene cu aplicabilitate directa in activitatea Companiei;

Directia de Masurare OMEPA (DM OMEPA):

- pentru actualizarea formulelor privind CPT RET si Sl si privind datele
masuratorilor aferente schimburilor fizice de energie electrica pe piata de
electricitate, CPT si Sl in RET;

- pentru activitatea de decontare a Pietei de echilibrare;

Sucursalele Teritoriale de Transport (STT), pentru:
monitorizarea si gestionarea efectelor incidentelor din RET;
monitorizarea si gestionarea contractelor de energie pentru consumul din S
statii si sedii;
alte entitati organizatorice din cadrul Companiei — asigura informatii referitoare
la domeniul propriu de activitate necesare intocmirii rapoartelor la nivelul
Companie.

4.11.2. Atributiile si responsabilitatile directorului directie al Directiei Piete de

1.

Energie (DPE) privind obiectul propriu/specific de activitate al DPE
conduce, organizeaza, coordoneaza si raspunde de realizarea activitatilor entitatilor
organizatorice din subordonare, asa cum sunt prevazute in Fisa de Post, respectiv in
Regulament de Organizare si Functionare (ROF) al DPE si ROF al Companiei, cu
respectarea legislatiei in vigoare;
indeplineste atributii/sarcini ce i-au fost delegate de catre Directorat in conditiile
Regulilor Interne ale Directoratului;
actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegarii capacitatii de
reprezentare de catre Presedintele sau membrii Directoratului, cu respectarea
conditiilor si limitelor prevazute de lege, reglementari interne ale Companiei precum
si de actul de delegare;
coordoneaza elaborarea si aproba referate de necesitate si note justificative, precum
si avizeaza caiete de sarcini, devize generale si indicatori tehnico - economici, pentru
care beneficiar este DPE;
avizeaza referate de necesitate avand ca obiect achizitia de bunuri/servicii/lucrari,
caiete de sarcini, devize generale/devize generale actualizate, precum si indicatori
tehnico - economici (documente aferente operatiunilor Companiei);
aproba acordarea sporului pentru lucru sistematic peste programul normal de lucru
pentru salariatii entitatii organizatorice pe care o conduce, in conditiile reglementarilor
aplicabile, cu viza prealabila a directorului directie - DRU;

. aproba urmatoarelor tipuri de documente:

7.1 notificari clienti care inregistreaza restante de plata;

7.2 notificari clienti calcul penalitati contractuale;

7.3 oferte pentru Piata Centralizatd a Contractelor Bilaterale de Energie Electrica;
7.4 adrese inaintare catre Opcom SA (scrisori insotire oferte);
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7.5 comunicari inregistrare producatori Energie din Surse Regenerabile;

7.6 comunicari emitere Certificate Verzi;

7.7 comunicari decontare lunara Servicii Tehnologice de Sistem;

7.8 corespondentd uzuald necesara derularii contractelor de Servicii Tehnologice
de Sistem (fara implicatii financiare);

7.9 comunicari inscriere/retragere membri din cadrul Parti Responsabile cu
Echilibrarea;

7.10 comunicari inscriere/retragere Parte Responsabila cu Echilibrarea;

7.11 corespondenta uzuala necesara derularii contractelor de Partii Responsabile cu
Echilibrarea / Participant la Piata de Echilibrare (fara implicatii financiare);

7.12 corespondenta uzuala necesara derularii contractelor derulate la nivelul Biroului
de cogenerare (fara implicatii financiare);

7.13 corespondenta uzuala cu Operatorii de Transport si Sistem (fara implicatii
financiare);

7.14 procese verbale Schimburi Energie Electrica;

7.15 comunicari returnare facturi neconforme — refuz plata;

7.16 corespondenta uzuala de aplicare Procedura Garantii la contractele de
Transport al energiei electrice;

7.17 corespondenta uzuald necesara derularii contractelor de Transport (fara
implicatii financiare);

7.18 corespondenta generald necesara derularii contractelor de Alocare de
Capacitate (fara implicatii financiare);

7.19 corespondenta uzuala necesara derularii contractelor de Servicii Interne Statii
(fara implicatii financiare);

7.20 corespondenta cu STT-urile, Directia de Masurare OMEPA (DM OMEPA),
formule de agregare;

7.21 inregistrari, masuratori pe piata;

8. propune pentru numire prin Decizie, comisiile de evaluare/negociere pentru contracte
aferente obiectului de activitate al entitatilor organizatorice aflate in directa
subordonare, incheiate potrivit reglementarilor legale;

9. gestioneaza bunurile Companiei la nivelul Executivului acesteia, aferente obiectului
de activitate al entitatilor organizatorice aflate in directa subordonare, inclusiv cele
date in concesiune, si raspunde de modul de administrare a acestora, cu respectarea
prevederilor legale si ale contractului de concesiune a Retelei Electrice de Transport
si a terenurilor pe care aceasta este amplasata, a licentelor si a autorizatiilor ANRE;

10.coordoneaza contractarea si derularea contractelor pe piata de cogenerare de inalta
eficienta respectiv contractele de incasare a contributiei si contractele de plata a
bonusului pentru producatorii de energie in cogenerare de inalta eficienta;

11.coordoneaza activitatea, conform organigramei DPE, de piata pentru serviciul de
transport si serviciile de sistem;

12.coordoneaza incheierea contractelor pentru transportul energiei electrice si servicii
de sistem;

13.coordoneaza activitatea entitatilor/persoanele responsabile cu incheierea si
derularea contractelor, pentru schimburile de energie electrica programate din tari
perimetrice;

14.coordoneaza alocarea anuala, lunara, a capacitatilor de transfer pe liniile de
interconexiune prin proceduri de licitatie explicita si zilnica prin proceduri de licitatie
implicita, pe baza acordurilor incheiate cu OTS-urile vecine;
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15.asigura coordonarea elaborarii, incheierii si derularii contractelor de alocare a
capacitatilor pe linile de interconexiune intre CNTEE ,Transelectrica” - S.A. si
participantii la licitatie;

16.coordoneaza incheierea si derularea contractelor de distributie pentru alimentarea
consumurilor interne din statiile Companiei;

17.coordoneaza licitarea, incheierea si derularea contractelor de furnizare pentru
alimentarea consumurilor interne din statiile Companiei;

18.asigura managementul formulelor de agregare aferente consumurilor serviciilor
interne din statiile CNTEE “Transelectrica” - S.A.;

19.asigura coordonarea incheierii i derularii contractelor de achizitie a energiei electrice
pentru acoperirea CPT in reteaua de transport;

20.asigura prin responsabilul desemnat, gestionarea comerciala a PRE CPT CNTEE
,lranselectrica” - S.A.;

21.asigura managementul formulelor de agregare aferente acestui PRE in colaborare
cu DM OMEPA,;

22.asigura prin entitatile organizatorice din subordine emiterea certificatelor verzi;

23.asigura coordonarea (prin entitatile organizatorice subordonate responsabile)
incheierii acordurilor si contractelor reglementate pe piata de energie electrica, prin:

23.1 definirea si actualizarea contractelor/conventiilor/acordurilor pentru serviciul de
transport, de sistem tehnologic, PPE (participant la piata de echilibrare), PRE
(parte responsabila cu echilibrarea);

23.2 respectarea reglementarilor referitoare la: acordarea de avize, inregistrarea
participantilor pe piata de echilibrare;

23.3 respectarea reglementarilor, precum si asigurarea serviciilor de sistem pe baza
informatiilor primite de la Dispecerul Energetic National (DEN), corelat cu venitul
reglementat;

24.coordoneaza colaborarea cu celelalte entitati organizatorice din Companie pentru
revizuirea, modificarea Si dupa caz, reactualizarea actelor
normative/metodologii/PO/norme pentru domeniul propriu de activitate;

25.asigura confidentialitatea datelor primite de la participantii la piata de energie
electrica;

26.raspunde din partea Directiei Piete de Energie (DPE) la intocmirea Raportului anual
de activitate al Companiei;

27.participa cu mandat din partea CNTEE ,Transelectrica” — S.A. la lucrarile structurilor
in domeniul de activitate al organizatjilor internationale din care Compania face parte,
elaboreaza documente in care sustine punctul de vedere al Companiei;

28. participa la actualizari, revizuiri, modificari si dezvoltari ale Codului comercial al pietei
angro de energie electrica, Codului tehnic al Retelei Electrice de Transport si a altor
acte normative pentru domeniul propriu de activitate;

29.avizeaza operatiuni de plati in lei pentru contracte aflate in derulare la nivelul
Executivului Companiei, aferente obiectului de activitate al entitatilor organizatorice
aflate in directa subordonare;

30.avizeaza toate contractele pentru prestarea serviciului de transport, a serviciilor de
sistem, precum si orice alte contracte incheiate din domeniul propriu de activitate al
DPE, in concordanta cu reglementarile in vigoare;

31.participa la negocierea, pe baza de mandat, cuantumului daunelor rezultate din
derularea contractelor de transport de alocare de capacitate de interconexiune;

4.11.3. Raportari ale DPE
- catre ANRE: informatii din domeniul propriu de activitate;
catre Directoratul Companiei:

119/225



trimestrial - raport referitor la contractele din domeniul de activitate;

privind situatia creantelor si penalitatilor la contractele din domeniul de

activitate;

prin membrii directoratului care coordoneaza si raspund de activitatea directiei,

ocazionale, la solicitare:
indicatorii din contractul de performanta;
rapoarte referitoare la contractele din domeniul de activitate;
situatia creantelor si penalitatilor la contractele din domeniul de activitate;
rapoarte referitoare la contractele din domeniul de activitate al DPE;
situatia creantelor si penalitatilor la contractele din domeniul de activitate
al DPE.

catre Ministerul Finantelor (MF):
- ocazionale, la solicitarea conducerii ministerului.
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4.12. DIRECTIA PENTRU RELATIILE CU

AUTORITATILE DE REGLEMENTARE SI ENTSO-E

Directia pentru Relatiile cu Autoritatile de Reglementare si ENTSO-E (DRAR si
ENTSO-E) este direct subordonaté Directoratului Companiei si se afla in directa
coordonare si raspundere a Presedintelui Directoratului, respectiv.a membrilor
Directoratului asa cum este stabilit prin Hotarare a Directoratului.
Conducerea DRAR si ENTSO-E este asigurata de catre un "director directie”, ce are
in directa subordonare:
. Departamentul pentru Relatiile cu Autoritatile de Reglementare (DRAR),
condus de catre un “manager”, ce are in directa subordonare:
- Serviciul Tarifare (ST);
- Biroul Monitorizare Activitate OTS (BMA OTS).
« Departamentul Prognoze si Analize (DPA) condus de catre un “manager
(activitatea de reglementare)”;
. Departamentul ENTSO-E, Proiecte Europene si Cooperare Internationala
(D ENTSO-E PECI), condus de catre un “manager’, ce are in directa
subordonare:
- Biroul Cooperare Internationala, Proiecte Europene si Relatia cu
ENTSO-E (BCIPER ENTSO-E).

4.12.1. Misiunea, obiectul de activitate si relatiile DRAR si ENTSO-E

Misiunea consta in:

1. gestionarea relatiei cu Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul
Energiei (ANRE) in domeniul tarifelor reglementate aferente activitatilor de
transport al energiei electrice, servicii de sistem si administrarea schemei suport
pentru cogenerarea de inalta eficients;

2. coordonarea activitatii de cooperare internationala in conformitate cu interesele si
obiectivele stabilite prin strategia corporativa a Companiei;

3. monitorizarea legislatiei nationale si europene in domeniul propriu de activitate in
vederea implementarii acesteia in activitatea Companiei;

4. cooperarea cu operatorii de transport si de sistem din Europa in cadrul structurilor
ENTSO-E si a Comunitatii Energetice din sud-estul Europei;

5. coordonarea unor proiecte internationale de interes strategic pentru Companie, in
particular proiectul privind implementarea si dezvoltarea unei piete de energie
electrica la nivel regional si ulterior European (IEM);

. coordonarea la nivelul Companiei a implementarii codurilor de retea;

7. participarea la realizarea de studii de piata la nivel national, regional si pan-
european;

8. participarea la efectuarea analizelor necesare elaborarii Strategiei nationale de
dezvoltare energetica;

9. analiza si monitorizarea activitatii Companiei in calitate de operator de transport si
de sistem.

Obiectul de activitate consta in:

1. fundamentarea tehnico - economica a tarifelor de transport al energiei electrice si
a tarifelor pentru serviciile de sistem si elaborarea analizelor de fundamentare a
datelor pentru contractele reglementate de pe piata energiei electrice din Romania
(conform reglementarilor ANRE) 1in vederea pregatirii perioadelor de
reglementare, dar si la solicitarile ANRE;
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10.

11.

12.

13.

14.

implementarea codurilor de retea promulgate ca legi europene cu aplicabilitate
directa in activitatea Companiei;

transmiterea datelor, prognozelor si a monitorizarii pentru cogenerarea de inalta
eficienta, conform legislatiei primare si secundare in vigoare;

asigurarea comunicarii cu ANRE pentru toate problemele legate de
reglementarea, controlul aplicarii, modificarea si perfectionarea reglementarilor
emise de ANRE;

realizarea ansamblului de activitati specifice pe linie de relatii si cooperare
internationala, respectiv reprezentarea Companiei, pe baza de mandat sau
delegare, in probleme vizand domeniul propriu de activitate;

negocierea, pe baza de mandat sau delegare, de acorduri/memorandumuri de
colaborare cu structuri similare din tara si strainatate;

promovarea intereselor Companiei in cadrul cooperarii cu ENTSO-E,
Comunitatea Energetica si cu ceilalti operatori de transport si de sistem din Europa
si coordonarea reprezentarii Companiei in relatiile cu aceste asociatii/companii;
monitorizarea activitati ENTSO-E rezultatd din actiuni publice, diseminarea
informatiilor catre specialistii din Companie si organizarea unei arhive pentru
documentele oficiale ale Companiei rezultate din relatia cu ENTSO-E;
coordonarea relatiilor Companiei cu alti operatori de transport si de sistem din
Europa in cadrul programelor/proiectelor/studiilor care se realizeaza la nivelul
Comisiei Europene si in cadrul ENTSO-E si coordonarea participarii pro-active a
Companiei la acestea;

elaborarea prognozei consumului de energie electrica pe termen mediu si lung,
pe ansamblul sistemului;

participarea la modelarea pietei de energie electrice la nivel pan-european si a
studiilor aferente implementarii acesteia;

participarea la elaborarea studiilor de fundamentare a dezvoltarii capacitatilor in
domeniul transportului energiei electrice la nivel national si pan-european (Planul
de perspectiva si TYNDP-Ten Year Network Development Plan);

analiza si monitorizarea activitatii Companiei in calitate de operator de transport si
de sistem si a pietei de electricitate si raportarea catre institutiile abilitate;
participarea la studii si analize, nationale/internationale necesare in desfasurarea
activitatii de planificare strategica a dezvoltarii retelei de transport a energiei
electrice.

Relatiile specifice ale DRAR si ENTSO-E cu:

Dispecerul Energetic National (DEN), Directia Investitii (DI), Directia
Exploatare, Mentenanta si Dezvoltare RET (DEMD RET), Directia Economica
si Financiara (DEF), Directia Piete de Energie (DPE), Directia Management
Integrat (DMI), Directia Protocol, Coordonare Evenimente Interne si Externe
(DPCEIE) si Directia Guvernanta Corporativa, Relatia cu Investitorii si
Reprezentare (DGCRIR) pentru/privind:
propunerile de experti/coordonare participare in cadrul programelor de
consultantd internationala initiate si coordonate de DRAR si ENTSO-E;
coordonarea grupelor de lucru interne la nivelul Companiei si coordonarea
participarii la grupele de lucru mixte (institutia sub autoritatea careia se afla
Compania/ANRE etc.), in cadrul procesului de implementare a codurilor de
retea promulgate ca legi europene cu aplicabilitate directa in activitatea
Companiei;
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colaborarea privind stadiul cooperarii si propuneri noi de cooperare ale CNTEE
“Transelectrica” - S.A. cu firme/companii similare din strainatate, cu prilejul
comisiilor mixte Tinterguvernamentale, intélnirilor bilaterale, misiunilor
economice sau a altor actiuni care au drept scop cooperarea internationala in
domeniu;
desemnarea de reprezentanti in domeniul propriu de activitate in cadrul
asociatiilor de profil/ organismelor internationale cu care Compania are relatii
de colaborare;
intocmirea documentelor si rapoartelor de sinteza catre Ministerul Economiei
(ME) si catre institutia sub autoritatea careia se afla Compania pentru domeniul
propriu de activitate;
elaborarea de raportari specifice obiectului de activitate al Companiei in calitate
de operator de transport si de sistem;
participarea pro-activa si elaborarea de puncte de vedere la documentele
elaborate de catre ENTSO-E, supuse spre consultare si sustinerea intereselor
Companiei in negocierile pe care asociatia le poarta cu entitatile competente la
nivel european, respectiv Comisia Europeana si ACER.
Dispecerul Energetic National (DEN), Directia Economica si Financiara (DEF)
si Directia Comerciala (DC) pentru/privind:

- furnizarea de informatii si completarea de documente solicitate de catre ANRE
necesare fundamentarii tarifului de transport si tarifului functional de sistem gi
urmaririi realizarii costurilor;
datele necesare determinarii si monitorizarii contributiei pentru cogenerarea de
inalta eficienta;
elaborarea punctelor de vedere ale Companiei la reglementarile ANRE supuse
consultarii.

Directia Investitii (DI) pentru/privind:
furnizarea documentelor solicitate de catre ANRE pentru fundamentarea
programelor de investitii necesare stabilirii tarifului de transport pe perioada de
reglementare, inclusiv pentru proiectele care nu au studii de fezabilitate;
ANRE referitor la:
informatiile din situatile financiare anuale intocmite conform legislatiei Tn
vigoare;
furnizarea de informatii din domeniul propriu de activitate, pentru activitatea de
baza a Companiei conform reglementarilor in vigoare;
raportari periodice privind activitatea Companiei, conform reglementarilor in
vigoare;
colaborarea/comunicarea in vederea aplicarii reglementarilor din domeniul de
activitate al Companiei, in conformitate cu Licenta nr. 161/2000;

- raportari si consultari in cadrul procesului de implementare a codurilor de retea

promulgate ca legi europene cu aplicabilitate directa in activitatea Companiei.
Institutia sub autoritatea careia se afla Compania - intocmirea materialelor
cerute de aceasta (stabilite de catre Directoratul Companiei ca fiind in sarcina
DRAR si ENTSO-E);
Consiliul concurentei pentru furnizarea de informatii privind derularea activitatii de
operator de transport si de sistem si de administrator al pietei de echilibrare;
Institutul national de statistica pentru furnizarea elementelor din fisele: PRETIND
E.
ENTSO-E, ACER in cadrul procesului de implementare a codurilor de retea
promulgate ca legi europene cu aplicabilitate directa in activitatea Companiei.
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4.12.2. Atributiile si responsabilitatile directorului directie al Directiei pentru
Relatiile cu Autoritatile de Reglementare si ENTSO-E (DRAR si ENTSO-E) privind

obiectul propriu/specific de activitate al DRAR ENTSO-E

1.

10.

1.

12.

conduce, organizeaza, coordoneaza si raspunde de realizarea activitatilor

entitatilor organizatorice din subordonare, asa cum sunt prevazute in Fisa de Post,

respectiv in Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) de detaliu al DRAR
si ENTSO-E si ROF-ul Companiei, cu respectarea legislatiei in vigoare;
indeplineste atributii/sarcini ce i-au fost delegate de catre Directorat in conditiile

Regulilor Interne ale Directoratului;

actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegarii capacitatii de

reprezentare de catre Presedintele sau membrii Directoratului, cu respectarea

conditiilor si limitelor prevazute de lege, reglementari interne ale Companiei precum
si de actul de delegare;

coordoneaza elaborarea si aproba referate de necesitate si note justificative,

precum si avizeaza caiete de sarcini, devize generale si indicatori tehnico-

economici, pentru care beneficiar este DRAR si ENTSO-E;

avizeaza referate de necesitate avand ca obiect achizitia de bunuri/servicii/lucrari,

caiete de sarcini, devize generale/devize generale actualizate, precum si indicatori

tehnico - economici (documente aferente operatiunilor Companiei);

aproba acordarea sporului pentru lucru sistematic peste programul normal de lucru

pentru salariatii entitatii organizatorice pe care o conduce, in conditiile

reglementarilor aplicabile, cu viza prealabila a directorului directie - DRU;
raspunde de organizarea activitatii de tarifare la nivelul executivului Companiei;
raspunde de fundamentarea si transmiterea la ANRE a datelor necesare:

8.1. aplicarii metodologiei de stabilire a tarifului pentru serviciul de transport si a
tarifului pentru serviciile de sistem functionale (fundamentare, analiza,
urmarire);

8.2. in vederea stabilirii contributiei pentru cogenerarea de inalta eficienta si a
tarifului de administrare a schemei suport si monitorizarea activitatii de
administrare a schemei suport de cogenerare de Tnalta eficienta;

raspunde de intocmirea si transmiterea catre ANRE, in termen de maxim 5 zile

lucratoare de la data sedintei Adunarii Generale a Actionarilor(AGA)/Consiliului de

Supraveghere(CS), a unei notificari avand ca obiect evenimentul relevant in care

au fost incidente dispozitiile Articolelor 17 alin. (8) si/sau 40 din Actul Consitutiv al

CNTEE ,Transelectrica” — S.A. (conform reglementarilor Procedurii de verificare a

respectarii prevederilor Art. 17 alin. (8) si Art. 40 din Actul Constitutiv al CNTEE

»1ranselectrica” — S.A. nr. 40337/26.10.2017 / — Anexa la Hotararea Directoratului

nr. 116/2017);

raspunde de mentinerea unei relatii active cu investitorii prin contacte periodice cu

analisti financiari si asigurarea unui flux adecvat de informatii cu acestia (analisti

equity si analisti de credit din piata financiara - banci/fonduri de investitii, case de
brokeraj de valori mobiliare, fonduri de pensii, case de asigurari) - interesati de
evaluarea profilului financiar si a evolutiei financiare a Companiei;

raspunde de colectarea tuturor datelor/informatiilor (cu continut cert, corect si

suficient) necesare elaborarii prezentarilor pentru investitori, precum si

diseminarea acestora catre cei interesati, in conformitate cu cerintele prevazute de
legislatia in vigoare aplicabila;

participa la intocmirea prezentarii aferente raportarilor periodice ale Companiei, in

conformitate cu Calendarul de Comunicare Financiara aprobat al Companiei;
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

asigura comunicarea si colaborarea cu alte entitati organizatorice din cadrul
Companiei in vederea punerii la dispozitia ANRE/Consiliului Concurentei/institutiei
sub autoritatea careia se afla Compania a tuturor informatiilor legate de
administrarea schemelor suport in care CNTEE ,Transelectrica” — S.A. are atributii
specifice;

asigura participarea la activitatea de monitorizare a activitatii Companiei in vederea
raportarii la ANRE, conform reglementarilor in vigoare si obiectului de activitate;
raspunde de furnizarea informatiilor privind nivelul cheltuielilor, din sfera de
activitate a directiei conduse, in vederea stabilirii tarifelor pentru serviciul de
transport al energiei electrice si pentru serviciile de sistem;

raspunde si coordoneaza fundamentarea datelor/informatiilor necesare stabilirii
tarifului de transport, a tarifului de sistem si a componentei tarifare a contributiei
pentru cogenerarea de inalta eficienta, in conformitate cu metodologiile in vigoare
aprobate de ANRE. De asemenea, raspunde de coordonarea aplicarii in Companie
a metodologiei de stabilire a tarifului pentru serviciul de transport si servicii de
sistem, pregatirea si colectarea datelor.

coordoneaza si raspunde de calculul variantelor pentru tariful mediu de transport
si Tnaintarea acestora spre analiza si decizia conducerii Companiei;

raspunde de transmiterea spre analiza si aprobare la ANRE a propunerilor de tarife
(tarif mediu de transport, tariful functional de sistem, tariful pentru serviciile
tehnologice de sistem) in conformitate cu decizia conducerii Companiei si cadrul
de reglementare in vigoare;

raspunde de urmarirea, analiza si interpretarea deciziilor propuse de ANRE pentru
evaluarea impactului asupra evolutiei reglementarilor specifice Companiei pentru
domeniul propriu de activitate;

raspunde de derularea analizelor solicitate de ANRE si de Consiliul Concurentei,
in domeniul de activitate;

raspunde de consultanta interna privind alte tipuri de tarife reglementate de ANRE,
pentru domeniul de activitate al Companiei;

raspunde de cooperarea cu OPCOM, si cu operatorii de transport si de sistem si
bursele de energie electrica din Europa privind corelarea si consistenta dezvoltarii
si implementarii mecanismelor de piata la nivel national, regional si ulterior
European (IEM);

raspunde de urmarirea respectarii angajamentelor asumate de catre CNTEE
,1ranselectrica” — S.A. prin afilierea la ENTSO-E si alte asociatii si organizatji
internationale din domeniul energetic (Comunitatea Energetica s.a);

raspunde de monitorizarea si reprezentarea Companiei (pe baza de mandat/
delegare) in relatiile cu operatorii de transport si de sistem din regiune cu scopul
coordonarii regionale si pan-europene;

raspunde de elaborarea analizelor de fundamentare a datelor pentru contractele
reglementate de pe piata energiei electrice din Romania (conform reglementarilor
ANRE);

raspunde de elaborarea datelor de sinteza si a scenarilor privind evolutia sistemul
electroenergetic al Romaniei pe termen mediu si lung, solicitate de organisme
interne si internationale;

raspunde de elaborarea prognozei consumului de energie electrica si a balantelor
de putere (productie-consum) pe ansamblul sistemului, pe termen mediu si lung;
raspunde de realizarea planului de masuri si activitati pentru implementarea
codurilor de retea;
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.
40.

41.

asigura comunicarea si colaborarea cu ANRE/Consiliul Concurentei/institutia sub
autoritatea careia se afla Compania pentru aspectele legate de administrarea
Licentei pentru transportul de energie electrica si furnizarea serviciului de sistem;
raspunde de definirea si aprobarea interna a road-map-ului de implementare a
codurilor de retea la nivelul Companiei, subsumat calendarului de implementare
stabilit la nivelul ANRE/ institutia sub autoritatea careia se afla Compania;
raspunde de actualizarea road-map-ului intern la aparitia de modificari in calendarul
de implementare stabilit la nivelul ANRE/ institutiei sub autoritatea careia se afla
Compania;

raspunde de monitorizarea permanenta a stadiului implementarii codurilor de retea
la nivelul Companiei pentru asigurarea incadrarii in road-map-ul intern aprobat;
raspunde de identificarea si semnalarea timpurie a situatijilor care induc un risc
ridicat de intarziere/depasire a termenelor-limita stabilite in road-map-ul intern;
coordoneaza relatia cu ANRE, in principal sub urmatoarele aspecte: propunerile de
tarife reglementate pentru activitatile prevazute in licenta OTS, modificarea
metodologiilor sau introducerea de metodologii noi in domeniul tarifarii activitatilor
reglementate licentiate, raportarii catre autoritate in cadrul proceselor de
monitorizare a activitatii OTS (monitorizarea respectarii conditiilor asociate licentei
OTS, raportari conform metodologiilor de tarifare si ghidurilor de monitorizare emis
de autoritate), implementarea codurilor de retea pan-europene la nivel national in
legislatia secundara;

coordoneaza si raspunde de elaborarea si verificarea machetelor conform
“Ghidului de completare a machetelor de monitorizare a activitati OTS” si a
monitorizarii activitatii OTS conform Ordinului ANRE nr. 35/2005;

asigura coordonarea, la nivel de Companie, a activitatilor privind dezvoltarea pietei
de energie electrica (cuplarea pietelor, alocarea implicita a capacitatii de transport
transfrontaliere, piata de capacitati si piata de servicii de sistem etc.) in colaborare
cu entitatile organizatorice care au competenta in domeniu;

raspunde de ansamblul de activitati specifice pe linie de relatii si cooperare
internationala in conformitate cu interesele si obiectivele stabilite prin strategia de
dezvoltare a Companiei;

asigura gestionarea activitatii de cooperare si asistenta tehnica internationala
pentru domeniul propriu de activitate;

coordoneaza proiectele europene din domeniul propriu de activitate;

coordoneaza monitorizarea activitatii Companiei in calitate de operator de transport
Si de sistem;

coordoneaza activitatea managerilor de proiect/ program (sefilor de
proiect/personalului ce are Tn coordonare proiecte) din cadrul DRAR si ENTSO-E
si verifica periodic stadiul programelor/ proiectelor.

4.12.3. Raportari ale DRAR si ENTSO-E
1.1catre ANRE:

1.1.1 raporteaza periodic si la cerere asupra situatiilor economice financiare si
a modului de implementare si respectare a reglementarilor, conform
procedurilor operationale prin Directorul general executiv;

1.1.2 pe linie de tarife, conform cerintelor din metodologiile ANRE in vigoare;

1.1.3 monitorizarea activitatii de administrare a schemei de sprijin pentru
cogenerarea de inalta eficienta si a datelor necesare ANRE pentru stabilirea
valorii contributiei pentru cogenerarea de nalta eficienta;

1.1.4 participa la elaborarea raportului anual de activitate al Companiei;
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raportari operative lunare/semestriale/anuale privind monitorizarea realizarii
indicatorilor financiari;

fundamentarea tarifelor pentru serviciile de transport si serviciile de sistem;
situatiile financiare anuale si semestriale;

pe linie de prognoze si analize conform cerintelor din metodologiile ANRE in
vigoare;

raporteaza periodic Si la cerere asupra stadiului implementarii codurilor de
retea.

- catre Directoratul Companiei:

informeaza operativ asupra rezultatelor discutiilor purtate cu reprezentantii
autoritatilor de reglementare;

raporteaza direct privind obiectul de activitate;

raporteaza asupra activitatilor desfasurate in misiunile de reprezentare
interne si internationale conform mandatelor si delegarilor de competenta
primite;

raporteaza periodic nivelul de atingere al indicatorilor de performanta
definiti;

coordoneaza si urmareste raportarile personalului ce are in coordonare
proiecte (pentru programele derulate in cadrul D ENTSO-E PECI privind
stadiul realizarii acestora — prin managerul D ENTSO-E PECI;

- catre institutia sub autoritatea careia se afla Compania:

raporteaza periodic si la cerere asupra modului de implementare si respectare a
angajamentelor Companiei pentru obiectul specific de activitate, conform procedurilor
operationale, raportari realizate prin Directoratul Companiei.

catre Institutul National de Statistica: raportari diverse, in domeniu.
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4.13. DEPARTAMENTUL COMUNICARE $I RELATII PUBLICE I

Departamentul Comunicare si Relatii Publice (DCRP) este direct subordonat
Directoratului Companiei si se afla in directa coordonare si raspundere a
Presedintelui Directoratului, respectiv a membrilor Directoratului asa cum este
stabilit prin Hotarare a Directoratului.

Conducerea DCRP este asigurata de catre un "manager”, ce are in directa
subordonare:

e un grup de posturi de “consilier de specialitate” — pe profile;
e Serviciul Cabinet Directorat (SCD);
¢ Serviciul Relatii Publice si Comunicare Institutionala (SRPCI).

4.13.1. Misiunea, obiectul de activitate si relatiile DCRP

Misiunea consta in:

1. consilierea conducerii Companiei in domeniul de competenta al fiecaruia dintre
posturile componente ale DCRP;

2. asigurarea si dezvoltarea strategiei de comunicare externa si a strategiei de
comunicare interna, prin aplicarea principiilor de transparenta, corectitudine si
operativitate;

3. asigurarea in conditii de eficienta si eficacitate a activitatilor de secretariat,
registratura si management al documentelor la nivelul Directoratului Companiei;

4. promovarea imaginii Companiei, a activitatilor, a conducerii si a angajatilor sai,
prin aplicarea principiilor de corectitudine, transparenta si operativitate in relatia
cu mass-media nationala si internationala, precum si cu institutiile, autoritatile
si organismele interne si externe cu care Compania se afla in relatie.

Obiectul de activitate consta in:

1. asigurarea activitatii de consiliere pentru conducerea Companiei — Directorat
Companie si Consiliu de Supraveghere (CS), elaborarea de analize, puncte de
vedere, referate sau note cu propuneri de masuri, actiuni, solutii si/sau
recomandari in domeniul de competenta al fiecaruia, in acord cu politicile si
strategia de dezvoltare a Companiei;

2. gestionarea unitara a activitatilor de secretariat, registratura, comunicare la
nivelul Directoratului Companiei;

3. participarea la mentinerea si consolidarea unei imagini bine definite a
Companiei pentru o buna si corecta perceptie a acesteia de catre persoanele
cu care intra in contact in exercitiul functiunilor sale;

4. coordonarea, din punct de vedere al continutului, creatiei grafice si identitatii
vizuale a portalului intern si extern, si colaborarea cu toate entitatile
organizatorice din cadrul Companiei in vederea actualizarii acestuia;

5. primirea, coordonarea statutara si organizationala a solutionarii sesizarilor si
reclamatiilor la nivelul Companiei;

6. asigurarea unei comunicari interne transparente, cu regularitate, complete si
corecte a mesajelor dinspre conducerea Companiei si toate entitatile
organizatorice, pe baza unei strategii si a unui plan anual;

7. elaborarea si coordonarea actiunilor necesare implementarii strategiei de
comunicare interna;
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10.

11.

12.

13.

14.

elaborarea continua a actiunilor de comunicare interna si realizarea
propunerilor de imbunatatire a acestora;

coordonarea programelor de comunicare externa, inclusiv relatile cu mass-
media nationala si internationala;

elaborarea si derularea strategiei de comunicare si relatii publice si a planului
de sustinere a imaginii, brand-ului si reputatiei Companiei prin intermediul
mijloacelor de comunicare impersonale (comunicate, conferinte si briefinguri de
presa, evenimente speciale, sponsorizare, informari publice obligatorii prin
presa scrisa, website, portal intern) si personale (participare la manifestari
tehnico-stiintifice, expozitiile si targurile interne si internationale);

crearea si consolidarea unei imagini bine definite a Companiei pentru o buna si
corecta perceptie a acesteia de catre opinia publica si mediile tinta care sa
sustina indeplinirea obiectivelor de afacersi;

implementarea si derularea Manualului de Identitate Vizuala a Companiei la
nivel de Executiv si Sucursale Teritoriale de Transport;

coordonarea WEBSITE-ului Companiei, precum si actualizarea periodica a
acestuia, privind continutul si structura informatiilor publice ale paginii WEB a
Companiei, in conformitate cu drepturile de administrare alocate prin
procedurile operationale aplicabile;

realizarea actiunilor de imagine si a relatiei cu mass-media ca urmare a
organizarii de PIF (puneri in functiune) a statiilor retehnologizate.

Relatiile specifice ale DCRP, cu:

Directoratul Companiei pentru avizarea / aprobarea documentelor avizate din

punct de vedere juridic;

Directoratul Companiei, conducatorii entitatilor organizatorice din cadrul

Companiei, conducerea Sucursalelor Teritoriale de Transport, precum si

cu restul salariatilor Companiei, privind realizarea activitatii proprii a

posturilor din cadrul DCRP, dar si a acestora;

relati de colaborare cu entitatile organizatorice/conducerile acestora din

executivul Companiei, privind realizarea activitatii proprii a posturilor din cadrul

DCRRP, dar si a acestora;

Directia Economica si Financiara (DEF) privind:

- cheltuielile legate de informari publice obligatorii prin presa scrisa (reclama-
publicitate);

- cheltuielile legate de derularea contractelor aferente domeniului de
activitate;

- continutul informatiilor despre proiectele internationale ale Companiei in
vederea publicarii in mass media interna si externa;

DEN/ entitatile organizatorice responsabile ale Companiei privind:

- realizarea materialelor de sinteza privind relatii externe cu firme si companii
similare din strainatate;

- colaborarea privind relatile cu mass media nationala si internationala;

- colaborare pentru contractarea materialelor de informari publice obligatorii
prin presa scrisa;

Directia Resurse Umane (DRU) privind colaborarea in dezvoltarea strategiei

de comunicare interna;

Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii (DTIC) privind administrarea

portalului INTRANET si a portalului extern al Companiei, in conformitate cu

drepturile de administrare alocate prin procedurile operationale aplicabile;
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10.
1.

12.

13.
14.

. Directia Guvernanta Corporativa, Relatia cu Investitorii si Reprezentare
(DGCRIR) privind buna coordonare a comunicarii din perspectiva pietei de
capital.

4.13.2. Atributiile si_responsabilitatile _managerului _Departamentului
Comunicare si Relatii Publice (DCRP) privind obiectul specific/propriu_de
activitate al DCRP:

conduce, organizeaza, coordoneaza si raspunde de realizarea activitatilor entitatilor
organizatorice din subordine, asa cum sunt prevazute in Fisa de Post, respectiv in
Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) de detaliu al DCRP si ROF al
Companiei cu respectarea legislatiei in vigoare;

indeplineste atributii/sarcini ce i-au fost delegate de catre Directorat in conditiile
Regulilor Interne ale Directoratului;

actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegarii capacitatii de
reprezentare de catre Presedintele sau membrii Directoratului, cu respectarea
conditiilor si limitelor prevazute de lege, reglementari interne ale Companiei, precum
si de actul de delegare;

coordoneaza elaborarea si aproba referate de necesitate si note justificative,
precum sSi avizeaza caiete de sarcini, devize generale si indicatori tehnico-
economici, pentru care beneficiar este DCRP;

avizeaza referate de necesitate avand ca obiect achizitia de bunuri/servicii/lucrari,
caiete de sarcini, devize generale/devize generale actualizate, precum si indicatori
tehnico - economici (documente aferente operatiunilor Companiei);

aproba acordarea sporului pentru lucru sistematic peste programul normal de lucru
pentru salariatii entitatii organizatorice pe care o conduce, in conditiile
reglementarilor aplicabile, cu viza prealabila a directorului directie - DRU,;
coordoneaza si raspunde de elaborarea si implementarea strategiei de comunicare
interna si externd a Companiei si a planului de sustinere a imaginii, brand-ului si
reputatiei Companiei prin intermediul mijloacelor de comunicare impersonale
(comunicate, conferinte si briefinguri de presa, evenimente speciale, actiuni de
imagine ale Companiei, ghid de identitate corporate, informari publice obligatorii prin
presa scrisa, website, portal intern) si personale;

raspunde de/si asigurd crearea si consolidarea unei imagini bine definite a
Companiei pentru o buna si corecta perceptie a acesteia de catre opinia publica si
mediile tinta care sa sustina indeplinirea obiectivelor de afaceri ale Companiei;
coordoneaza si avizeaza materialele de promovare a imaginii Companiei (brosuri,
flyere, afise, orice mijloace de promovare indoor sau outdoor);

coordoneaza si raspunde de relatia cu mass-media;

coordoneaza si avizeaza comunicatele de presa, luarile de pozitii si punctele de
vedere transmise catre mass-media;

raspunde de dezvoltarea si implementarea instrumentelor specifice de comunicare
interna in vederea unei bune implementari a strategiei de management in randul
angajatilor (revista interna, intranet, evenimente/intélniri dedicate angajatilor menite
sa dezvolte relatia conducere/angajati si invers);

asigura consilierea Directoratului Companiei in materie de comunicare publica;
coordoneaza si raspunde de modul de rezolvare a sesizarilor i
reclamatiilor/petitiilor (primirea, sortarea, urmarirea modului de rezolvare gi
realizarea corespondentei cu celelalte societati de profil/petenti privind reclamatiile
si sesizarile), in conformitate cu prevederile OG nr.27/2002 privind reglementarea
activitatii de solutionare a petitiilor;
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

coordoneaza si raspunde de gestionarea solicitarilor in baza normelor metodologice
de aplicare ale Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes
public (comunicare din oficiu a informatiilor de interes public, organizarea de
conferinte de presa, gestionarea inregistrarilor cererilor si raspunsurilor privind
accesul la informatiile de interes public, rezolvarea solicitarilor privind informatiile de
interes public, organizarea si functionarea punctului de informare-documentare)
atributie ce deriva din legislatia specifica;

asigura si raspunde de activitatea de comunicare institutionala in raport cu
autoritatea tutelara, cu institutii si autoritati din tara si organisme din strainatate;
raspunde de/si coordoneaza organizarea si urmarirea intalnirilor Conducerii
Companiei cu tertii in afara Companiei, precum si evenimentele publice la care
Conducerea Executiva este parte;

asigura suport Presedintelui si membrilor Directoratului pentru eficientizarea
activitatilor de reprezentare in afara Companiei, in relatia cu tertii;

raspunde de asigurarea, cu sprijinul entitatilor organizatorice de specialitate, a
materialelor de pregatire (prezentari, punctaje) necesare Presedintelui
Directoratului si membrilor Directoratului in actiunile de reprezentare in afara
Companiei la care acestia iau parte;

coordoneaza si raspunde de implementarea si derularea Manualului de Identitate
Vizuala a Companiei, pentru consolidarea brand-ului si a reputatiei Companiei;
raspunde de/si asigura promovarea imaginii Companiei, a activitatilor, a conducerii
si a angajatilor sai, prin aplicarea principiilor de comunicare externa, precum i
relatiile cu institutiile si organismele interne la care este afiliata Compania;
coordoneaza si raspunde de realizarea/actualizarea structurii si continutului
Portalului intern INTRANET, in conformitate cu permisiunile de acces;
coordoneaza si raspunde de asigurarea continutului si structura informatiilor publice
ale paginii WEB a Companiei, de dezvoltarea acesteia si urmareste actualizarea
periodica a acesteia, in conformitate cu permisiunile de acces;

coordoneaza activitatea de comunicare institutionala in raport cu autoritatea
tutelara, cu institutii si autoritati din tara si organisme din strainatate;

raspunde de asigurarea interfetei cu reprezentantji firmelor/organizatiilor din tara si
din strainatate prin insotirea acestora la specialistii din cadrul Companiei cu care
urmeaza sa poarte discutii;

elaboreaza caietele de sarcini si deruleaza contractele de achizitii de servicii
specifice obiectului propriu de activitate al DCRP;

raspunde de/si asigura incadrarea cheltuielilor necesare deruldrii contractelor
aferente;

raspunde de elaborarea si aplicarea procedurilor necesare desfasurarii activitatii
specifica DCRP;

coordoneaza si raspunde de desfasurarea operativa a activitatilor de secretariat,
registratura si comunicare la nivelul Directoratului Companiei de catre personalul ce
asigura aceasta activitate;

raspunde de/si coordoneaza activitatea de comunicare interna realizata in mod
transparent, cu regularitate, completa si corecta a mesajelor dinspre Conducerea
Companiei spre toate entitatile organizatorice;

elaboreaza si coordoneaza diferitele actiuni necesare implementarii strategiei de
comunicare interna;

elaboreaza masuri si actiuni care sa imbunatateasca imaginea, brandul si prestigiul
Companiei;
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33.coordoneaza si raspunde de asigurarea activitati de consiliere a Conducerii
Companiei de catre grupul de consilieri de specialitate, in domeniul de competenta
al fiecaruia dintre acestia;

34.coordoneaza si raspunde de incadrarea cheltuielilor in domeniul propriu de
activitate al DCRP, inclusiv cheltuielile de informari publice obligatorii prin presa
scrisa;

35.avizeaza contractele de achizitii in domeniul specific de activitate al DCRP, inclusiv
cele in domeniul informarilor publice obligatorii prin presa scrisa;

36.aproba notele pentru publicarea pe site-ul Companiei a anunturilor;

37.avizeaza/elaboreaza/raspunde de elaborarea caietelor de sarcini si deruleaza
contractele de achizitii de servicii specifice obiectului propriu de activitate;

38.colaboreaza la elaborarea si raspunde de aplicarea politicilor gi a strategiei aprobate
de dezvoltare a Companiei, precum si a programelor corespunzatoare in cadrul
activitatii proprii;

39.coordoneaza/realizeaza activitatea de consiliere pentru Directoratul Companiei prin
elaborarea de analize, puncte de vedere, referate sau note cu propuneri de masuri,
actiuni, solutii si/sau recomandari in domeniul de competenta, in acord cu politicile
si strategia de dezvoltare a Companiei;

40.intocmeste materiale gi analize din domeniul propriu de activitate solicitate de catre
Directoratul Companiei;

4.13.3. Raportari ale DCRP:
- catre Directoratul Companiei:
- analize, puncte de vedere, referate sau note cu propuneri de masuri, actiuni,
solutii si/sau recomandari;
- raportari operative la solicitarea acestuia si ocazionale la solicitare, privind
obiectul de activitate.
- catre Directia Economica si Financiara (DEF) — raportari privind situatia
cheltuielilor din deconturi privind informari publice obligatorii prin presa scrisa,
precum gi celelalte contracte derulate din domeniul de activitate.
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4.14. DIRECTIA GUVERNANTA CORPORATIVA, RELATIA CU INVESTITORII SI
REPREZENTARE

Directia Guvernanta Corporativa, Relatia cu Investitorii si Reprezentare
(DGCRIR) este direct subordonata Directoratului Companiei si se afla in directa
coordonare si raspundere a Presedintelui Directoratului, respectiv a membrilor
Directoratului asa cum este stabilit prin Hotarare a Directoratului.
Conducerea DGCRIR este asigurata de catre un ,director directie”, ce are in directa
subordonare:
e Departamentul Guvernanta Corporativa (DGC), condus de catre un
.,manager”, care are in directa subordonare:
- Serviciul Relatia cu Actionarii (SRA);
- Serviciul Relatia cu Filialele (SRF);
o Departamentul Strategie Corporativa si Raportare Non-financiara
(DSCRN), condus de catre un ,manager”, care are in directa subordonare:
- Serviciul Conformitate si Strategie Corporativa (SCSC);
- Serviciul Responsabilitate Sociala Corporativa (SRSC).

4.14.1. Misiunea, obiectul de activitate si relatiile DGCRIR

Misiunea consta in:
elaborarea si implementarea strategiei de guvernanta corporativa la nivelul
Companiei, pentru asigurarea unui inalt standard de etica in afaceri (intern si
extern);
asigurarea unei cooperari active intre Directoratul Companiei si Consiliul de
Supraveghere (CS), pe de o parte si actionari, investitori si angajati, pe de alta
parte, prin informarea corecta, completa si operativa;
asigurarea comunicarii directe si indirecte printr-o analiza riguroasa si profesionala,
a mesajelor/informatiilor in vederea eliminarii disfunctiilor posibile pe linie de
secretariat si pentru realizarea unui flux constant de informatii la nivelul
Directoratului Companiei, Consiliului de supraveghere (CS) si Adunarii generale a
actionarilor (AGA);
gestionarea relatiei cu persoanele interesate (stakeholderi) in ceea ce priveste
evaluarea profilului non-financiar si a evolutiei non-financiare a Companiei;
asigurarea comunicarii cu investitorii institutionali, intermediari, consultanti de
investitii la solicitarile acestora, cu privire la rapoartele non-financiare emise TEL;
asigurarea managementului rapoartelor de implementare standarde control intern
managerial,

Obiectul de activitate consta in:

1. definirea si monitorizarea unui set de reguli, de responsabilitati si drepturi pe care
le au: organele executive si de control ale Companiei: Directoratul/CS si
actionarii, in vederea cresterii credibilitati Companiei;

2. avizarea documentelor (norme, note interne, proceduri, etc.) si asigurarea
suportului pentru elaboratorii si utilizatorii acestora privind cadrul intern de
reglementare;

3. coordonarea elaborarii unor puncte de vedere/documente ale Companiei asupra
reglementarilor/deciziilor emise de ANRE sau de alte institutii, In baza
observatiilor transmise de catre Directoratul Companiei sau de specialigtii
Companiei;
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10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

actualizarea Regulamentului de Guvernanta Corporativa al Companiei;
realizarea activitatilor de secretariat la nivelul Adunarii generale a actionarilor
(AGA) Companiei; asigurarea realizarii formalitatilor necesare convocarii Si
organizarii sedintelor AGA Companie;

realizarea activitatilor de secretariat la nivelul Consiliului de supraveghere (CS);
pregatirea, organizarea s$i asigurarea condifilor organizatorice pentru
desfagurarea sedintelor CS; intocmirea Proceselor verbale de sedinta si
consemnarea in Registrul de sedinta — ca mod de finalizare a sedintelor CS;
asigurarea gestiunii si arhivarii Proceselor-verbale, deciziilor si a altor documente
ale CS;

realizarea activitatilor de secretariat la nivelul Directoratului Companiei;
pregatirea, organizarea si desfasurarea in bune conditii a sedintelor Directoratului
Companiei; intocmirea Proceselor verbale de sedinfa si consemnarea in
Registrul de sedinta — ca mod de finalizare a sedintelor Directoratului, respectiv
asigurarea gestiunii si arhivarii Proceselor-verbale, hotararilor Directoratului si
notelor de serviciu emise in urma sedintelor de Directorat;

participarea la mentinerea si consolidarea unei imagini bine definite a Companiei
pentru o buna si corecta perceptie a acesteia de catre persoanele cu care intra
in contact in exercitiul functiunilor sale;

asigurarea transparentei fatd de publicul interesat prin coordonarea si
actualizarea informatiilor postate la sectiunea ,Guvernanta Corporativa” a
portalului extern al Companiei;

asigurarea transparentei Companiei si accesului tuturor actionarilor la informatji,
obligatie ce deriva din legislatia pietei de capital,

verificarea respectarii de catre actionari, de catre membrii CS si de catre memobrii
Directoratului, a prevederilor art. 17 alin. (8) si art. 40, dupa caz, din Actul
Constitutiv al CNTEE Transelectrica — S.A. raportat la cadrul normativ incident
respectarii cerintelor de certificare a Companiei ca operator de transport si de
sistem al Sistemului Electroenergetic National (conform reglementarilor
Procedurii de verificare a respectarii prevederilor Art. 17 alin. (8) si Art. 40 din
Actul Constitutival CNTEE , Transelectrica” — S.A. nr. 40337/26.10.2017 — Anexa
la Hotararea Directoratului nr. 116/2017);

conceperea, implementarea si dezvoltarea politicii de responsabilitate sociala
corporativa (RSC);

managementul rapoartelor de implementare standarde control intern managerial;
asigurarea legaturii permanente cu actionarii (comunica cu acestia atat telefonic
cat si in scris prin email, fax sau posta);

colectarea tuturor datelor/informatiilor (cu continut cert, corect si suficient)
necesare elaborarii raportarii non-financiare, precum si diseminarea acestora
catre cei interesati, in conformitate cu cerintele prevazute de legislatia in vigoare
aplicabila;

elaborarea si actualizarea directiilor strategice specifice ariilor de dezvoltare a
Companiei;

asigurarea cadrului de conformitate, informarea, constientizarea si suportul prin
consiliere in domeniul conformitatii si preventiei, necesare desfasurarii activitatii
Companiei, in conditii de integritate, conformitate si sustenabilitate.
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Relatiile specifice ale DGCRIR, cu:

. Directoratul Companiei privind derularea activitatilor specifice
DGCRIR si pentru raportari operative la solicitarea acestuia;

« Consiliul de Supraveghere (CS) privind organizarea sedintelor CS;

« Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) privind organizarea
sedintelor AGA si indeplinirea formalitatilor de inregistrare a hotararilor;

. personalul de specialitate angajat al institutiei sub autoritatea careia se
afla Compania (pentru intocmirea materialelor cerute de catre aceasta
- stabilite de catre Directoratul Companiei ca fiind in sarcina DGCRIR),
precum gi cu ANRE, alte ministere, institute de proiectare si cercetare,
societati, in domeniul activitafilor Companiei, organisme de
reglementare, pe baza de mandat sau delegare, in probleme privind
desfagurarea activitatii DGCRIR;

. Directia Economica si Financiara (DEF) privind:

- plata taxelor pentru domeniile pe care le coordoneaza DGCRIR;

- cheltuielile legate de contractele derulate de catre DGCRIR;

- transmiterea copiilor conforme cu originalul ale declaratiilor primite in
aplicarea prevederilor “Procedurii de verificare a respectarii prevederilor Art.
17 alin. (8) si Art. 40 din Actul Constitutiv al CNTEE ,Transelectrica” — S.A.”
nr. 40337/26.10.2017 — Anexa la Hotararea Directoratului nr. 116/2017".

- cheltuielile legate de sponsorizari;

- informatii necesare raportarilor catre institutile pietei de capital si catre
actionari;

- convocatoarele, rapoartele curente, hotararile AGA si CS in vederea
publicarii in mass-media,;

- plata impozitului aferent dividendelor si a declaratiilor fiscale;

- capitolele de cheltuieli aferente activitatii desfasurate in cadrul DGCRIR.

. Directia Comerciala (DC) privind:

- achizitia serviciilor privind domeniul propriu de activitate;

- intocmirea/modificarea Programului anual de achiziti al Companiei,
elaborare documentatie de atribuire a contractelor specifice DGCRIR;

. Directia Tehnica, Eficienta Energetica si Tehnologii Noi (DTEETN)
pentru activitati privind Consiliul Tehnico-Economic Stiintific — CTES;
. entitatile organizatorice din Executivul Companiei privind:

- inregistrarea, difuzarea si arhivarea deciziilor care nu au caracter clasificat
intocmite la nivelul Executivului Companiei;

- arhivarea conventiilor (cu exceptia conventiilor elaborate/initiate de catre
Directia de Masurare OMEPA - DM OMEPA si Directia Piete de Energie -
DPE), protocoalelor, acordurilor, declaratiilor, memorandumurilor sau
oricaror alte acorduri care nu au caracer comercial — documentelor care
nu au caracter clasificat - incheiate de catre CNTEE "Transelectrica"-SA,;
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. Filialele Companiei privind probleme legate de acte statutare si
reprezentantii CNTEE ,Transelectrica” — S.A. in Adunarea Generala a
Actionarilor.

. Actionarii (persoane juridice si persoane fizice, rezidente si
nerezidente), pentru indeplinirea obiectului de activitate al entitatii;

. Institutiile Pietei de Capital (Depozitarul Central, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Bursa de Valori Bucuresti) pentru
indeplinirea obligatiilor de informare si raportare continua, conform
prevederilor legale incidente si pentru desfasurarea activitatii curente
de plata dividende.

4.14.2. Atributiile si responsabilitatile directorului directie al Directiei
Guvernanta Corporativa, Relatia cu Investitorii si Reprezentare (DGCRIR) privind

obiectul specific/propriu de activitate al DGCRIR

1.

10.

11.

12.

conduce, organizeaza, coordoneaza si raspunde de realizarea activitatilor
entitatilor organizatorice din subordine, asa cum sunt prevazute in Fisa de Post,
respectiv in Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) de detaliu al
DGCRIR si in ROF al Companiei, cu respectarea legislatiei in vigoare;
indeplineste atributii/sarcini ce i-au fost delegate de catre Directorat in conditiile
Regulilor Interne ale Directoratului;
actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegarii capacitatii de
reprezentare de catre Presedintele sau membrii Directoratului, cu respectarea
conditiilor si limitelor prevazute de lege, reglementari interne ale Companiei precum
si de actul de delegare;
coordoneaza elaborarea si aproba referate de necesitate si note justificative,
precum si avizeaza caiete de sarcini, devize generale si indicatori tehnico-
economici, pentru care beneficiar este DGCRIR,;
avizeaza referate de necesitate avand ca obiect achizitia de bunuri/servicii/lucrari,
caiete de sarcini, devize generale/devize generale actualizate, precum si indicatori
tehnico - economici (documente aferente operatiunilor Companiei);
aproba acordarea sporului pentru lucru sistematic peste programul normal de lucru
pentru salariatii entitatii organizatorice pe care o conduce, in conditiile
reglementarilor aplicabile, cu viza prealabila a directorului directie - DRU;
coordoneaza relatia cu structurile din componenta institutiei sub autoritatea careia
se afla Compania si, dupa caz, cu alte organe ale administratiei de stat, in vederea
asigurarii permanente a legaturilor cu acestea si a informarii Directoratului
Companiei, asupra tuturor problemelor care necesita o rezolvare operativa;
raspunde de furnizarea informatiilor necesare raportarilor catre institutiile pietei de
capital, actionari si firme de audit, prin entitatile organizatorice subordonate;
solicita in relatie cu Depozitarul Central, pe baza de cerere, registrul actionarilor
Companiei;

aproba raspunsuri catre actionarii Companiei avand ca obiect clarificari privind

plata dividendelor si impozitul aferent;
raspunde de elaborarea si implementarea strategiei de guvernanta corporativa la
nivelul Companiei;
coopereaza cu alte structuri interne, in ceea ce priveste aspectele statutare si de
guvernanta, la elaborarea Hotararilor Directoratului Companiei, Notelor de serviciu,
etc., cu referire la activitatea Companiei;
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

raspunde de organizarea sedintelor Adunarii Generale a Actionarilor (AGA),
Consiliului de Supraveghere (CS) (pregatirea, organizarea si asigurarea conditjilor
organizatorice pentru desfasurarea sedintelor CS; intocmirea Proceselor Verbale
de sedintd si consemnarea in Registrul de gedintd - ca mod de finalizare a
sedintelor CS; asigurarea gestiunii si arhivarii Proceselor Verbale, deciziilor si a
altor documente ale CS) si Directoratului Companiei (pregatirea, organizarea si
desfasurarea in bune conditii a sedintelor Directoratului Companiei; intocmirea
Proceselor Verbale de sedinta si consemnarea in Registrul de sedinta - ca mod de
finalizare a sedintelor Directoratului Companiei, respectiv asigurarea gestiunii gi
arhivarii Proceselor Verbale, Hotararilor Directoratului Companiei), din perspectiva
sarcinilor specifice secretariatului CS si ale secretariatului Directoratului
Companiei;

raspunde de realizarea activitatilor de secretariat la nivelul AGA Companiei;
asigurarea realizarii formalitatilor necesare convocarii si organizarii sedintelor AGA
Companie;

coordoneaza si raspunde de realizarea activitatilor de secretariat la nivelul CS si al
Directoratului Companiei;

raspunde de pastrarea si arhivarea originalelor Contractelor de mandat ale
membrilor CS si ai Directoratului Companiei incheiate la nivelul Companiei, precum
si de transmiterea catre Directia Resurse Umane (DRU) a cate unui exemplar, in
copie, a documentelor mentionate;

participa la asigurarea conditiilor organizatorice de desfasurare a sedintelor AGA
aferente fiecarei filiale;

participa la asigurarea relatiei cu filialele Companiei privind probleme legate de acte
statutare si reprezentantii CNTEE , Transelectrica” — S.A. in AGA acestora;
pastreaza, prin intermediul personalului subordonat, originalele documentelor de
infiintare a Companiei (Actul constitutiv si actualizarile acestuia, certificatul de
inregistrare a Companiei la Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC));
transmite propunerile de mentiuni ale Companiei pentru efectuarea acestora de
catre ONRC si pastreaza incheierile emise de catre acesta;

raspunde de comunicarea, catre entitatea intocmitoare, a documentelor privind
completarea obiectului de activitate al Companiei din Statut, inregistrate la
Registrul Comertului;

efectueaza sau solicita, ca urmare a dispozitiilor Directoratului Companiei, analize
ale unor activitati derulate in cadrul Companiei;

prezinta interlocutorilor punctul de vedere al Directoratului Companiei, in limitele
stabilite de acesta prin mandat, in legatura cu problematica de rezolvat, solicitand
colaborarea factorilor implicati Tn solutionarea problematicii;

asigura consilierea Directoratului Companiei si Consiliului de Supraveghere pe
probleme privind domeniul propriu de activitate, precum si implementarea
Hotararilor/Deciziilor emise la sedintele acestora;

avizeaza documentele elaborate in cadrul Companiei, la solicitarea Directoratului
Companiei;

raspunde de verificarea respectarii de catre actionari, de catre membrii CS si de
catre memobrii Directoratului, a prevederilor art.17 alin. (8) si art.40, dupa caz, din
Actul constitutiv al CNTEE ,Transelectrica” - S.A. raportat la cadrul normativ
incident respectarii cerintelor de certificare a Companiei ca operator de transport si
de sistem al Sistemului Electroenergetic National (conform reglementarilor
Procedurii de verificare a respectarii prevederilor Art. 17 alin. (8) si Art. 40 din Actul
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.

35.
36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Constitutiv al CNTEE ,Transelectrica” - S.A. nr. 40337/26.10.2017 - Anexa la

Hotararea Directoratului nr. 116/2017);

asigura intocmirea Hotararilor Directoratului si a Notelor de serviciu emise in urma

sedintelor acestuia, din perspectiva sarcinilor specifice secretariatului Directoratului

Companiei;

raspunde de monitorizarea conformarii Companiei cu legislatia primara si

secundara aplicabila pietei de capital (legi, requlamente, coduri, ordine, Decizii,

instructiuni etc.), inclusiv respectarea angajamentului de admitere si mentinere la
tranzactionare a actiunilor si a cerintelor de mentinere la Categoria Premium a

Bursei (cerintele care depind de Companie):

- 1n caz de neconformare, solicita entitatilor organizatorice din Companie date si
informatii fie pentru a sustine explicatiile oferite institutiilor pietei de capital, fie
pentru a propune masuri de conformare;

asigura punerea la dispozitia altor entitati organizatorice din Companie, in conditji

de confidentialitate, a datelor actionarilor, asa cum sunt primite de la societatea de

registru, pentru indeplinirea sarcinilor proprii de serviciu;

raspunde de intocmirea analizelor si propunerilor de imbunatatire a domeniului

propriu de activitate pentru atingerea obiectivelor de performanta propuse;

urmareste realizarea masurilor si raportarilor entitatilor organizatorice ale

Companiei dispuse in cadrul sedintelor de Directorat saptamanale, conform bazei

de date existente (incarcarea in baza de date, multiplicarea si transmiterea modului

de rezolvare a sarcinilor/raportarilor tuturor participantilor la sedintele

Directoratului, dupa caz);

raspunde de activitatea privind managementul rapoartelor de implementare

standarde control intern managerial;

coordoneaza fluxul informational dintre Directoratul Companiei, CS si AGA,

coordoneaza/realizeaza activitatea de consiliere pentru Directoratul Companiei

prin elaborarea de Hotarari, analize, puncte de vedere, referate sau note cu
propuneri de masuri, actiuni, solutii si/sau recomandari in domeniul de competenta,
in acord cu politicile si strategia de dezvoltare a Companiei;

coordoneaza fluxul informational dintre organele statutare si structurile interne;

coordoneaza actualizarea Regulamentului de Guvernanta Corporativa al

Companiei;

coordoneaza actualizarea sectiunii ,Guvernanta Corporativa” a portalului extern al

Companiei;

raspunde de inregistrarea, difuzarea si arhivarea Deciziilor care nu au caracter

clasificat intocmite la nivelul Executivului Companiei;

raspunde de arhivarea conventiilor (cu exceptia conventiilor elaborate/initiate de

catre Directia de Masurare OMEPA (DM OMEPA) si Directia Piete de Energie

(DPE)), protocoalelor, acordurilor, declaratiilor, memorandum-urilor sau oricaror

alte acorduri care nu au caracter comercial - documentelor care nu au caracter

clasificat - incheiate de catre CNTEE "Transelectrica" — S.A., in original (exemplarul
martor), in urma primirii acestora de la entitdtile organizatorice
elaboratoare/initiatoare in baza unor Procese Verbale de predare/primire;
coordoneaza definirea directiilor strategice pentru Companie, precum si definirea
detaliatd a rolului fiecarei filiale in lantul de valoare al Grupului, in vederea
maximizarii valorii Grupului;

coordoneaza si raspunde de definirea, impreuna cu conducerea Companiei, a

tintelor strategice ale Companiei si filialelor;

coordoneaza actualizarea periodica a strategiei corporative a Companiei;
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43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

coordoneaza elaborarea de analize si rapoarte pentru management referitoare la
tendintele internationale si europene privind politicile de reglementare, mediu,
concurenta, etc. (factori care pot influenta tendintele in industrie);

coordoneaza elaborarea de analize si rapoarte referitoare la mediul
macroeconomic si identificarea tendintelor macro care pot afecta industria,
tendintele majore in industrie, respectiv riscurile externe care ar putea afecta
activitatea Companiei;

coordoneaza realizarea de analize ale piefei si intocmirea de rapoarte cu privire la
pozitia si performanta financiara si nefinanciara (benchmark) a principalilor actori
din industrie, miscarile strategice ale acestora, incluzand: {inte strategice, bugete,
inifiative, strategia de investitii, parteneriate strategice, respectiv planuri de
extindere, indicatori cheie de performanta operationali, servicii si produse,
dezvoltarea digitala, rezultdnd in maparea strategica a jucatorilor de pe pietele
conexe (in contextul Companiei), la solicitarea Directoratului Companiei;
raspunde de elaborarea de masuri si actiuni care sa imbunatateasca pozitionarea
strategica a Companiei; monitorizeaza implementarea acestora;

raspunde de implementarea si dezvoltarea politicii de responsabilitate sociala
corporativa (RSC);

raspunde de incadrarea in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat a cheltuielilor
de sponsorizari;

coordoneaza desfasurarea tuturor activitatilor necesare privind indeplinirea
obligatiilor derivate din calitatea de Companie listata la Categoria | a Bursei de
Valori Bucuresti, inclusiv a conditiilor de mentinere la Categoria I;

urmaregte si gestioneaza contractul cu Agentul de Plata in vederea distribuirii
dividendelor;

asigura comunicarea unitara, uniforma si echidistantd a informatiilor in scopul
informarii egale si nediscriminatorii a actionarilor prin actualizarea zonei de
www.transelectrica.ro/web/tel/relatii-investitori, in limbile romana si engleza;
asigura elaborarea si aplicarea procedurilor necesare pentru asigurarea indeplinirii
cerintelor de raportare curenta stabilite in conformitate cu regimul juridic aplicabil,
precum si diseminarea acestora catre institutiile pietei de capital si catre mass-
media;

asigura legatura permanenta cu actionarii (comunica cu acestia atat telefonic cat
si in scris prin email, fax sau posta);

raspunde de mentinerea unei relatii active cu persoanele interesate (stakeholderi)
si asigurarea unui flux adecvat de informatii cu toti cei interesati de evaluarea
profilului non-financiar si a evolutiei non-financiare a Companiei;

raspunde de colectarea tuturor datelor/informatiilor (cu continut cert, corect si
suficient) necesare elaborarii prezentarilor non-financiare pentru investitori, precum
si diseminarea acestora catre cei interesati, in conformitate cu cerintele prevazute
de legislatia in vigoare aplicabila;

participa la intocmirea raportarii non-financiare a Companiei la termenele stabilite,
in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare aplicabila;

raspunde de elaborarea/actualizarea periodicd a componentei de guvernanta
corporativa din cadrul strategiei corporative;

raspunde de elaborarea/actualizarea periodica a liniilor directoare de implementare
a componentei de guvernanta corporativa din cadrul strategiei corporative;
coordoneaza si raspunde de evaluarea continua a riscurilor de conformitate
corporativa si coordonarea proceselor de afaceri in concordanta cu acestea;
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60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

raspunde de respectarea dispozitilor legale, a regulamentelor interne, a

procedurilor operationale ale Companiei;

coordoneaza si raspunde de organizarea, coordonarea si controlarea activitatii in

domeniul conformitétii la nivelul Companiei, definind programul de conformitate si

contribuind la realizarea obiectivelor specifice;

raspunde de coordonarea, definirea si actualizarea cadrului de conformitate

aplicabil la nivelul Companiei, din perspectiva standardelor de integritate si

sustenabilitate si a politicilor si procedurilor aferente;

coordoneaza si raspunde de estimarea si fundamentarea necesarului de resurse

financiare, umane, materiale si informationale, pentru implementarea unui program

eficient de conformitate la nivelul Companiei si de gestionare a acestora, cu
incadrarea in limitele aprobate;

coordoneaza si raspunde de conceperea, dezvoltarea si implementarea de

instrumente necesare desfasurarii programului de conformitate;

coordoneaza si raspunde de monitorizarea implementarii efective, uniforme a

programului de conformitate al Companiei (conformitatea cu principiile si cadrul de

conformitate in derularea proceselor specifice si activitatilor curente ale entitatilor
organizatorice), formularea de mijloace pentru urmarirea implementarii acestora;
raspunde de acordarea suportului in conceperea, dezvoltarea si implementarea
celor necesare operationalizarii programului de conformitate;

coordoneaza si raspunde de formularea de puncte de vedere cu privire la Hotarari,

Decizii sau actiuni majore ale Companiei din perspectiva potentialelor consecinte

de conformitate, la solicitarea EO;

coordoneaza si raspunde de participarea la/efectuarea de verificari ale proceselor

si activitatilor, din perspectiva alinierii la cadrul de conformitate si a standardelor de

integritate cu informarea/aprobarea Directoratului Companiei;

coordoneaza si raspunde de identificarea si evaluarea riscurilor din perspectiva

conformitatii atat pentru cadrul organizational actual, cat si pentru evolutia sa

viitoare, propunerea de masuri/planuri pentru eliminarea/diminuarea acestora si
monitorizarea implementarii lor;

coordoneaza persoanele responsabile cu inregistrarea, difuzarea si arhivarea

deciziilor care nu au caracter clasificat intocmite la nivelul Executivului Companiei:

70.1. cu ocazia primirii spre inregistrare, verificarea deciziilor pentru existenta
avizelor necesare si a existentei aprobarii acestora; in caz contrar deciziile
spre a fi inregistrate nu sunt primite;

70.2. Tnregistrarea deciziilor primite de la elaborator pe platforma IBM LOTUS
‘NOTES”, modulul “Decizii”, inscriind pe decizie numarul de inregistrare in
ziua primirii deciziei de la elaborator;

70.3. scanarea si difuzarea electronica a deciziilor inregistrate astfel cum se
precizeaza la pct. 70.2., respectiv exemplarul original fara vize,
secretariatelor entitatilor organizatorice nominalizate la ultimul articol din
decizie;

70.4. arhivarea exemplarului original al deciziilor (martor), cu termen de pastrare
conform nomenclatorului arhivistic in vigoare.

4.14.3. Raportari ale DGCRIR

3.1.

catre Directoratul Companiei:
- analize si propuneri de imbunatatire a domeniului propriu de activitate pentru
atingerea obiectivelor de performanta propuse;

140/ 225



3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

- informeaza operativ asupra rezultatelor discutiilor purtate cu reprezentantii
autoritatilor de reglementare;
- raportare periodica privind nivelul de atingere al indicatorilor de performanta
definiti;
- analize, puncte de vedere, referate sau note cu propuneri de masuri, actiuni,
solutii si/sau recomandari;
- raportari operative la solicitarea acestuia si ocazionale la solicitare, privind
obiectul de activitate.
catre DEN/entitatile organizatorice din subordinea Directoratului Companiei
si catre STT-uri:
- raportarea hotaréarilor si a masurilor rezultate in urma sedintelor
Directoratului si a video-conferintelor saptamanale;
- raportari desemnate de catre Directoratul Companiei privind stadiul
indeplinirii activitatilor si ale masurilor specifice privind activitatea Companiei;
- ocazionale la solicitare.
catre Consiliul de Supraveghere al Companiei: raportari operative si
ocazionale la solicitarea acestuia, privind obiectul de activitate.
catre institutiile Pietei de Capital, pentru indeplinirea obligatiilor de informare si
raportare curenta;
catre actionarii Companiei: raportari operative si ocazionale la solicitarea
acestora, privind obiectul de activitate;
catre entitatea organizatorica si functionala intocmitoare - comunica
documentele privind completarea obiectului de activitate al Companiei din Actul
Constitutiv al Companiei inregistrat la Registrul Comertului.
catre investitorii institutionali, intermediari, consultanti de investitii, analisti
financiari si presa de specialitate, prin intermediul prezentarilor financiare
conform Calendarului de Comunicare Financiara si a celor non-financiare
conform reglementarilor in vigoare, a documentelor puse la dispozitie (ex:
comunicate de presa etc.), a conferintelor de presa, a prezentarilor etc.;
catre Directia Economica si Financiara (DEF) — raportari privind situatia
cheltuielilor din deconturi privind sponsorizarea.
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4.15. DIRECTIA JURIDICA SI CONTENCIOS I

Directia Juridica si Contencios (DJC) este direct subordonata Directoratului Companiei si se afla in
directa coordonare si raspundere a Presedintelui Directoratului, respectiv a membirilor Directoratului,
asa cum este stabilit prin Hotarare a Directoratului.
Conducerea DJC este asigurata de catre un “director directie”, ce are in directa subordonare:

¢ 1 (un) post de “director adjunct directie”, ce are Tn directa subordonare:

- Departamentul Asistentd Juridicd pentru Activitatile Tehnice (DAJAT), condus de catre un
»,manager”;
e Departamentul Asistenta Juridica pentru Activitatile Non-Tehnice (DAJANT), condus de catre un
.manager”;
¢ Departamentul Contencios (DC), condus de catre un ,manager”;
e Departamentul Anticoruptie si Integritate (DAI), condus de catre un ,manager”.

4.15.1 Misiunea, obiectul de activitate si relatiile Directiei Juridica si Contencios (DJC)

Misiunea DJC consta in:

- asigurarea pentru Companie a asistentei in chestiuni de natura juridica, avizarea din punct de
vedere juridic a actelor privitoare la cadrul legal de functionare al Companiei si activitatea acesteia,
precum si apararea drepturilor si intereselor legitime ale Companiei;

Obiectul de activitate consta in:

1. asigurarea consultantei juridice in legatura cu activitatea Companiei, interpretarea documentelor
statutare si a altor texte legale;

2. apararea drepturilor si intereselor legitime ale Companiei in toate tipurile de dispute si litigii in care
este implicata;

3. reprezentarea, pe baza de delegare, in raporturile cu autoritatile publice, institutiile de orice natura,
instantele judecatoresti si arbitrale, organe de urmarire penala, organe de executare silita, notariate,
precum si cu orice persoana juridica sau fizica, romana sau straing;

4. avizarea si contrasemnarea actelor cu caracter juridic, in conditiile legii;

5. identificarea riscurilor de natura juridica pentru Companie si propunerea de masuri pentru reducerea
acestora.

Relatiile specifice ale DJC, cu:

o Directoratul Companiei, pentru avizarea/aprobarea documentelor elaborate sau avizate din punct
de vedere juridic;

e Consiliul de Supraveghere, Adunarea Generala a Actionarilor, pentru aprobarea/avizarea
documentelor elaborate sau avizate din punct de vedere juridic, in conformitate cu specificul
activitatii DJC;

o institutii publice, instante judecatoresti si arbitrale, organe jurisdictionale, organe ale puterii sau ale
administratiei de stat, organe de urmarire penald, notariate, organe de executare silita, orice alte
persoane fizice sau juridice, pe bazd de mandat sau delegare, pentru/privind reprezentare si/sau
intocmire acte procedurale ori demersuri impuse de specificul profesiei;

o toate entitatile organizatorice pentru avizarea/aprobarea documentelor elaborate sau avizate din
punct de vedere juridic, in conformitate cu specificul activitatii DJC;

o Colegiul Consilierilor Juridici sau alte asociatii profesionale, conform Statutului profesiei de
consilier juridic.

4.15.2 Atributiile si responsabilitatile directorului directie al DJC, privind obiectul specific/propriu de
activitate al DJC

1. conduce, organizeaza, coordoneaza si raspunde de realizarea activitatilor entitatilor organizatorice
din subordonare, asa cum sunt prevazute in Fisa de Post, respectiv in Regulamentul de Organizare
si Functionare (ROF) de detaliu al DJC si ROF al Companiei, cu respectarea legislatiei in vigoare;

2. indeplineste atributii/sarcini ce i-au fost delegate de catre Directorat in conditiile Regulilor Interne
ale Directoratului;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegarii capacitatii de reprezentare de cétre
Presedintele sau membrii Directoratului, cu respectarea conditiilor si limitelor prevazute de lege,
reglementari interne ale Companiei precum si de actul de delegare;

coordoneaza elaborarea si aproba referate de necesitate si note justificative, precum si avizeaza
caiete de sarcini, devize generale si indicatori tehnico-economici, pentru care beneficiar este DJC;
avizeaza referate de necesitate avand ca obiect achizitia de bunuri/servicii/lucrari, caiete de sarcini,
devize generale/devize generale actualizate, precum si indicatori tehnico - economici (documente
aferente operatiunilor Companiei);

aproba acordarea sporului pentru lucru sistematic peste programul normal de lucru pentru salariatii
entitatii organizatorice pe care o conduce, in conditiile reglementarilor aplicabile, cu viza prealabila
a directorului directie — DRU;

raspunde de si coordoneaza activitatea privind asigurarea asistentei de specialitate pentru
respectarea legalitatii In desfasurarea tuturor activitatilor Companiei;

raspunde de si coordoneaza activitatea juridica privind consultanta, intocmirea actelor de natura
juridica aferente Directiei Resurse Umane;

avizeaza legalitatea actelor de natura juridica aferente Directiei Resurse Umane: a deciziei de
constituire a comisiei de examinare, a Notei cu privire la propunerea de angajare/modificare a
conditilor de munca (generata de schimbarea de functie/locului de munca) a candidatului
desemnat céstigator “admis”, a deciziilor de angajare, a deciziilor privind modificarea CIM, a
deciziilor de miscari de personal, de stabilire a raspunderilor disciplinare ale personalului din
Companie, deciziilor interne;

raspunde de si asigura participarea consilierului juridic desemnat ca reprezentant al Companiei in
grupuri de lucru sau comisii pentru indeplinirea obiectivelor Companiei in cadrul ENTSO-E sau alte
asociatii si organizatii nationale si internationale, la analiza tuturor contractelor, acordurilor si
oricaror altor documente aferente proiectelor in care Compania este implicata la nivel international,
la discutarea acestora alaturi de reprezentantii celorlalte OTS-uri si modificarea lor daca este cazul,
conform intereselor Companiei;

avizeaza din punct de vedere legal acordurile contractuale internationale si documentele conexe
care decurg din proiectele si entitatile in care Compania este membra alaturi de alti Operatori de
Transport si Sistem (OTS);

coordoneazd/realizeaza activitatea de consiliere juridica pentru Directoratul Companiei, prin
elaborarea de opinii juridice, puncte de vedere, referate sau note cu propuneri de masuri, actiuni,
solutii si/sau recomandari in domeniul de competent3;

coordoneaza si raspunde de implementarea prevederilor Strategiei nationale Anticoruptie 2016 —
2020, elaborarea planului de integritate al Companiei;

coordoneaza/coopereaza cu alte structuri interne, in ceea ce priveste aspectele in domeniul propriu
de activitate si la elaborarea proiectelor, respectiv inifiativelor de legi, acte normative, ordine si
Decizii/Hotarari ale Directoratului Companiei etc.;

raspunde de elaborarea, urmarirea si/sau colaborarea la elaborarea proiectelor de acte normative
in domeniul de activitate al CNTEE ,Transelectrica” - S.A., initiate de entitatile organizatorice din
cadrul Companiei sau de autoritati ori institutii ale statului, cum ar fi hotarari ale Guvernului pentru
aprobarea amplasamentului si declansarea procedurii de expropriere a imobilelor proprietate
privata care constituie coridorul de expropriere al lucrarilor de utilitate publica de interes national
aferente LEA;

raspunde de elaborarea de hotaréri ale Guvernului pentru aprobarea scoaterii din fondul forestier
national a unor suprafete de teren sau pentru aprobarea ocuparii temporare a unor terenuri din
fondul forestier national in vederea realizarii unor obiective;

raspunde de elaborarea de hotarari ale Guvernului privind masurile pentru realizarea stocurilor de
siguranta ale Sistemului electroenergetic national etc.;

asigura implicarea in elaborarea de catre ANRE, Parlamentul Romaniei sau de Guvernul Romaniei
a legislatiei specifice, prin participarea la grupuri de lucru sau elaborarea de puncte de vedere care
sa sustina interesele Companiei;

raspunde de analizarea, formularea observatiilor si, dupa caz, propunerea de insusire a proiectelor
de acte normative transmise CNTEE "Transelectrica” - S.A. de catre alte entitati in vederea
consultarii sau emiterii de puncte de vedere;

asigura participarea/participa la sedintele grupurilor de lucru constituite in vederea elaborarii
actelor normative;

asigura participarea/participa, alaturi de reprezentantii entitatii organizatorice initiatoare din cadrul
Companiei, la sustinerea proiectelor de acte normative care vizeaza activitatea CNTEE
,Transelectrica” - S.A., la intalniri cu alte entitati care au ca obiect astfel de proiecte;
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22.

23.

24.

25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.
37.
38.
39.

40.
41.

42.
43.
44.

45.
46.

raspunde de si asigura reprezentarea Companiei la Secretariatul General al Guvernului sau alte
autoritati ori institutii ale statului in vederea elaborarii proiectelor de acte normative ih domeniul de
activitate al CNTEE ,Transelectrica” - S.A;

raspunde de si asigura realizarea documentarii si formularea raspunsurilor la interpelarile si
intrebarile adresate de catre parlamentari;

monitorizeaza modificarea legislatiei si informeaza conducerea CNTEE ,Transelectrica” - S.A. cu
privire la prevederile care impacteaza activitatea Companiei;

propune modificarea legislatiei in acord cu principiile si scopul CNTEE ,Transelectrica” - S.A;;
raspunde de si asigura punerea la dispozitia Directiei Economica si Financiara (DEF) —
Departamentul Contabilitate (DC) — Serviciul Contabilitate Investitii si Mijloace Fixe (SCIMF) a
informatiilor necesare inregistrarii in evidenta contabila a provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli
din zona de activitate a DJC (lista litigii, adrese etc.);

raspunde de coordonarea si derularea procesuala a litigiilor Companiei, precum si de evaluarea
riscurilor legale legate de diferende si litigii;

coordoneaza si raspunde de evidenta litigilor Companiei, asigurand pastrarea si arhivarea corecta
a dosarelor, prin personalul din subordine;

coordoneaza si raspunde de activitatea privind reprezentarea Companiei in fata institutiilor publice,
instantelor judecatoresti si arbitrale, a altor organe jurisdictionale, organe ale puterii sau ale
administratiei de stat, organe de urmarire penala, notariate, organe de executare silita, precum si
n raporturile cu persoanele fizice si juridice, protejand drepturile si interesele acesteia;
coordoneaza solicitarea de documente si informatii de la celelalte entitati organizatorice Tn vederea
redactarii actelor cu caracter juridic iin cadrul procedurilor contencioase, in conditiile si termenele
prevazute de lege;

urmareste aplicarea corecta a legislatiei in activitatea specifica Companiei si propune masuri
corective in cazul in care se constata abateri;

formuleaza punct de vedere juridic pentru actele inaintate spre viza si care au primit obiectiuni de
la consilierul juridic caruia i-au fost repartizate spre verificare;

raspunde de avizarea, din punct de vedere legal, a masurilor ce urmeaza a fi luate de conducerea
Companiei;

raspunde de avizarea si contrasemnarea actelor cu caracter juridic si administrativ, in conditiile
legii (semneaza la solicitarea conducerii, Tn cadrul reprezentarii, documentele cu caracter juridic
emise de Companie), semnatura sa fiind aplicatd numai pentru aspectele strict juridice ale
documentului respectiv, neavadnd competenta sa se pronunte asupra aspectelor economice,
tehnice, de oportunitate sau de alta natura cuprinse in documentul avizat ori semnat;

raspunde de formularea unui raport de neavizare, in conditiile in care actul juridic supus avizarii
pentru legalitate nu este conform legii, in care indica neconcordanta acestuia cu normele legale, in
vederea refacerii actului;

raspunde de redactarea clauzelor legale impuse de legislatie in proiectele de contracte;

asigura asistenta juridica la negocierea clauzelor contractuale;

raspunde de avizarea actelor cu relevanta juridicad ce se intocmesc in cadrul procedurilor de
achizitii publice si verifica legalitatea aplicarii prevederilor actelor normative in domeniul achizitiilor
publice, la solicitarea comisiilor speciale sau a entitatilor organizatorice interesate;

avizeaza masurile de rezolvare a creantelor Companiei si modalitatile de obtinere a ftitlurilor
executorii;

raspunde de toate activitatile ce privesc recuperarea creantelor Companiei;

raspunde de identificarea riscurilor de natura juridica pentru Companie si propune masuri pentru
reducerea acestora;

raspunde de formularea de puncte de vedere juridice necesare avizarii documentatiilor in CTES
Companiei;

raspunde de existenta evidentelor cerute de lege si a celor prevazute in regulamentele corpului
profesional;

raspunde de /si intocmeste rapoarte privind activitatea DJC;

raspunde de gestionarea informatiilor si documentelor primite;

raspunde de pastrarea secretului profesional (cu exceptia cazurilor prevazute expres de lege), de
respectarea secretului de serviciu si a regulilor de confidentialitate necesare apararii intereselor
Companiei, precum si de respectarea prevederilor din statutul profesiei de consilier juridic;
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4.15.3 Atributiile si responsabilitatile directorului adjunct directie al DJC, privind obiectul specific/propriu

10.

11.

de activitate al DJC

conduce, organizeaza, coordoneaza si raspunde de realizarea activitatilor entitatilor organizatorice
din subordonare, asa cum sunt prevazute in Fisa de Post, respectiv in Regulamentul de Organizare
si functionare (ROF) de detaliu al DJC si ROF al Companiei, cu respectarea legislatiei in vigoare;
indeplineste atributii/sarcini ce i-au fost delegate de céatre Directoratul Companiei Tn conditiile
Regulilor Interne ale Directoratului;

actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegarii capacitatii de reprezentare de catre
Presedintele sau membrii Directoratului, cu respectarea conditiilor si limitelor prevéazute de lege,
reglementari interne ale Companiei precum si de actul de delegare;

raspunde de asigurarea consultantei juridice, interpretarea documentelor statutare si a altor texte
legale, intocmirea, avizarea de acte de natura juridica privind achizitia, contractarea ori derularea
proiectelor/activitatilor din domeniul de competentd al urmatoarelor entitati organizatorice cu
specific tehnic din Companie: Directia Investitii (DI); Directia Tehnica, Eficientda Energetica si
Tehnologii Noi (DTEETN); Directia Exploatare, Mentenanta si Dezvoltare RET (DEMD RET);
Directia Comerciald (DC) — pentru proceduri/documente de achizitie specifice activitatilor tehnice;
Departamentul de Excelenta in Energetica dr. ing. Stelian Alexandru Gal (DEE SAG);
Departamentul Suport Proiecte Strategice (DSPS); Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii
(DTIC) (pentru achizitiile entitatilor organizatorice mentionate in acest paragraf);

raspunde de asigurarea asistentei de specialitate pentru respectarea legalitatii in desfasurarea
tuturor activitatilor Companiei, in sfera de activitate a entitatii organizatorice direct subordonata,
respectiv din domeniul de competenta al urmatoarelor entitati organizatorice cu specific tehnic din
Companie: Directia Investitii (DI); Directia Tehnica, Eficienta Energetica si Tehnologii Noi (DTEETN);
Directia Exploatare, Mentenantd si Dezvoltare RET (DEMD RET); Directia Comerciala (DC) —
pentru proceduri/documente de achizitie specifice activitafilor tehnice; Departamentul de Excelenta
in Energetica dr. ing. Stelian Alexandru Gal (DEE SAG); Departamentul Suport Proiecte Strategice
(DSPS); Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii (DTIC) (pentru achizitiile entitatilor
organizatorice mentionate in acest paragraf);

raspunde de redactarea de opinii juridice cu privire la aspecte legale ce privesc activitatea
Companiei, in sfera de activitate a entitatii organizatorice direct subordonata, respectiv din domeniul
de competentd al urmatoarelor entitati organizatorice cu specific tehnic din Companie: Directia
Investitii (DI); Directia Tehnica, Eficientd Energeticd si Tehnologii Noi (DTEETN); Directia
Exploatare, Mentenanta si Dezvoltare RET (DEMD RET); Directia Comerciala (DC) — pentru
proceduri/documente de achizitie specifice activitatilor tehnice; Departamentul de Excelenta in
Energetica dr. ing. Stelian Alexandru Gal (DEE SAG); Departamentul Suport Proiecte Strategice
(DSPS); Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii (DTIC);

verifica legalitatea actelor cu caracter juridic primite spre avizare, in sfera de activitate a entitatji
organizatorice direct subordonata, respectiv din domeniul de competenta al urmatoarelor entitati
organizatorice cu specific tehnic din Companie: Directia Investitii (DI); Directia Tehnica, Eficienta
Energetica si Tehnologii Noi (DTEETN); Directia Exploatare, Mentenanta si Dezvoltare RET (DEMD
RET); Directia Comerciala (DC) — pentru proceduri/documente de achizitie specifice activitatilor
tehnice; Departamentul de Excelentd Tn Energetica dr. ing. Stelian Alexandru Gal (DEE SAG);
Departamentul Suport Proiecte Strategice (DSPS); Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii
(DTIC);

avizeaza prin mentionarea numelui si prenumelui n clar si prin semnare olografa si/sau electronica
asupra clauzelor juridice din contracte, Acte Aditionale, acorduri, memorandumuri, conventii si orice
alte documente bilaterale sau unilaterale incheiate de Companie in limita vizei sau punctului de
vedere distinct fata de ceilalfi avizatori;

raspunde de si asigura elaborarea, urmarirea si/sau colaborarea la elaborarea proiectelor de acte
normative in domeniul de activitate al CNTEE ’"Transelectrica” - S.A., initiate de entitatile
organizatorice din cadrul Companiei sau de autoritati ori institutii ale statului, cum ar fi hotarari ale
Guvernului pentru aprobarea amplasamentului si declansarea procedurii de expropriere a imobilelor
proprietate privata care constituie coridorul de expropriere al lucrarilor de utilitate publica de interes
national aferente LEA;

raspunde de si asigura elaborarea de hotarari ale Guvernului pentru aprobarea scoaterii din fondul
forestier national a unor suprafete de teren sau pentru aprobarea ocuparii temporare a unor terenuri
din fondul forestier national in vederea realizarii unor obiective;

raspunde de si asigura elaborarea de hotarari ale Guvernului privind masurile pentru realizarea
stocurilor de siguranta ale Sistemului electroenergetic national etc.;
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

raspunde de si asigura implicarea in elaborarea de catre ANRE, Parlamentul Roméaniei sau de
Guvernul Roméniei a legislatiei specifice, prin participarea la grupuri de lucru sau elaborarea de
puncte de vedere care sa sustina interesele Companiei;
raspunde de si asigura analizarea, formularea observatiilor si, dupa caz, propunerea de insusire a
proiectelor de acte normative transmise CNTEE "Transelectrica” - S.A. de catre alte entitati in
vederea consultarii sau emiterii de puncte de vedere;
raspunde de si asigura participarea/participa la sedintele grupurilor de lucru constituite in vederea
elaborérii actelor normative;
asigura participarea/participa, alaturi de reprezentantii entitatii organizatorice initiatoare din cadrul
Companiei, la sustinerea proiectelor de acte normative care vizeaza activitatea CNTEE
"Transelectrica” - S.A., la intalniri cu alte entitati care au ca obiect astfel de proiecte;
raspunde de si asigura reprezentarea Companiei la Secretariatul General al Guvernului sau alte
autoritati ori institutii ale statului in vederea elaboréarii proiectelor de acte normative Th domeniul de
activitate al CNTEE"Transelectrica S.A.”;
raspunde de si asigura realizarea documentarii si formularea raspunsurilor la interpelarile si
intrebarile adresate de catre parlamentari;
monitorizeaza modificarea legislatiei si informeaza conducerea CNTEE "Transelectrica” - S.A. cu
privire la prevederile care impacteaza activitatea Companiei;
propune modificarea legislatiei in acord cu principiile si scopul CNTEE ,Transelectrica” - S.A;;
urmareste aplicarea corecta a legislatiei in activitatea specificd Companiei si propune masuri
corective in cazul in care se constata abateri, in sfera de activitate a entitatii organizatorice
subordonate;
formuleaza punct de vedere juridic pentru actele Tnaintate spre viza si care au primit obiectiuni de
la consilierul juridic caruia i-au fost repartizate spre verificare;
raspunde de avizarea si contrasemnarea actelor cu caracter juridic in legatura cu activitatea
Companiei sau a patrimoniului acesteia, semnatura sa fiind aplicatda numai pentru aspectele strict
juridice ale documentului respectiv, neavand competenta sa se pronunie asupra aspectelor
economice, tehnice, de oportunitate sau de alta natura cuprinse in documentul avizat ori semnat,
in sfera de activitate a entitatii organizatorice direct subordonata, respectiv din domeniul de
competentd al urmatoarelor entitati organizatorice cu specific tehnic din Companie: Directia Investitii
(DI); Directia Tehnica, Eficientd Energeticd si Tehnologii Noi (DTEETN); Directia Exploatare,
Mentenantd si Dezvoltare RET (DEMD RET); Directia Comerciala (DC) - pentru
proceduri/documente de achizitie specifice activitatilor tehnice; Departamentul de Excelenta in
Energetica dr. ing. Stelian Alexandru Gal (DEE SAG); Departamentul Suport Proiecte Strategice
(DSPS); Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii (DTIC);
raspunde de si asigura formularea unui raport de neavizare, in conditiile in care actul juridic supus
avizarii pentru legalitate nu este conform legii, in care indica neconcordanta acestuia cu normele
legale, in vederea refacerii actului;
raspunde de si asigurd consultanta si formuleaza cereri cu caracter juridic in toate domeniile
dreptului incidente obiectului de activitate al Companiei, in sfera de activitate a entitatii
organizatorice direct subordonata, respectiv din domeniul de competentd al urmatoarelor entitai
organizatorice cu specific tehnic din Companie: Directia Investitii (Dl); Directia Tehnica, Eficienta
Energeticad si Tehnologii Noi (DTEETN); Directia Exploatare, Mentenantd si Dezvoltare RET
(DEMD RET); Directia Comerciala (DC) — pentru proceduri/documente de achizitie specifice
activitatilor tehnice; Departamentul de Excelenta in Energetica dr. ing. Stelian Alexandru Gal (DEE
SAG); Departamentul Suport Proiecte Strategice (DSPS); Directia Tehnologia Informatiei si
Comunicatji (DTIC);
raspunde de reprezentarea Companiei in fata institufiilor si autoritatilor publice, notariate, precum
si In raporturile cu persoanele fizice si juridice, in sfera de activitate a entitatii organizatorice direct
subordonats;
participa in grupuri de lucru sau comisii pentru indeplinirea obiectivelor Companiei sau in alte
asociatii si organizatii nationale si internationale, in legatura cu activitatea entitatii organizatorice
direct subordonats;
raspunde de gi asigura formularea de puncte de vedere juridice necesare avizarii documentatiilor
in CTES Companiei, in sfera de activitate a entitatii organizatorice direct subordonata, respectiv
din domeniul de competenta al urmatoarelor entitati organizatorice cu specific tehnic din Companie:
Directia Investitii (DI); Directia Tehnica, Eficienta Energetica si Tehnologii Noi (DTEETN); Directia
Exploatare, Mentenanta si Dezvoltare RET (DEMD RET); Directia Comerciala (DC) — pentru
proceduri/documente de achizitie specifice activitatilor tehnice; Departamentul de Excelenta in
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Energetica dr. ing. Stelian Alexandru Gal (DEE SAG); Departamentul Suport Proiecte Strategice
(DSPS); Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii (DTIC);

raspunde de si asigura asistenta juridica la negocierea clauzelor contractuale, pentru contractele
specifice sferei de activitate a entitatii organizatorice direct subordonats;

raspunde de si asigura redactarea clauzelor impuse de legislatie in proiectele de contracte, in sfera
de activitate a entitatii organizatorice direct subordonata;

avizeaza legalitatea deciziilor interne, altele decéat cele aferente Directiei Resurse Umane, in sfera
de activitate a entitatii organizatorice direct subordonata;

raspunde de existenta evidentelor cerute de lege si a celor prevazute in regulamentele corpului
profesional;

avizeaza/raspunde de Tntocmirea documentatiilor privind domeniul propriu de activitate care
urmeaza sa fie supuse aprobarii Directoratului Companiei/Consiliului de Supraveghere al
Companiei sau Adunarii Generale a Actionarilor;

raspunde de /si intocmeste rapoarte privind activitatea pe care o are in subordonare, la solicitarea
directorului directie al DJC;

raspunde de gestionarea informatiilor si documentelor primite, a programului informatic specializat
pentru managementul contractelor, din domeniul de activitate al entitatii organizatorice
subordonate;

raspunde de pastrarea secretului profesional (cu excepfia cazurilor prevazute expres de lege), de
respectarea secretului de serviciu si a regulilor de confidentialitate necesare apararii intereselor
Companiei, precum si de respectarea prevederilor din statutul profesiei de consilier juridic.

4.15.4 Raportari ale DJC:
catre Directoratul Companiei/Consiliul de supraveghere/AGA sau alte entitati organizatorice,
la cerere si ori de cate ori este nevoie:
- opinii juridice, analize, puncte de vedere, referate sau note cu propuneri de masuri, actiuni,
solutii si/sau recomandairi;
- analize si propuneri de imbunatatire a domeniului propriu de activitate pentru atingerea
obiectivelor de performanta propuse;
- raportari operative privind obiectul de activitate.
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4.16. DIRECTIA RESURSE UMANE I

Directia Resurse Umane (DRU) este direct subordonata Directoratului Companiei si se afla in directa
coordonare si raspundere a Pregedintelui Directoratului, respectiv a membrilor Directoratului, asa cum
este stabilit prin Hotarare a Directoratului.

Conducerea DRU este asigurata de catre un “director directie”, ce are in directa subordonare:
e Departamentul Organizare, Monitorizare Etica Profesionala (DOMEP), condus de catre un
.,manager (departament)”, care are in directa subordonare:
- activitatea Monitorizare Etica Profesional3;
- Serviciul Organizare (SO);
e Departamentul Administrare Personal, Compensare si Beneficii (DAPCB), condus de catre un
.manager”, care are in directa subordonare:
- Serviciul Administrare Personal (SAP);
- Serviciul Salarizare (SS);
o Departamentul Formare Profesionala (DFP), condus de catre un ,manager”, care are in directa
subordonare si:
- Centrele de Instruire Regionale: Moldova, Transilvania, Muntenia (coordonare
metodologica).
o Departamentul Evaluare Profesionald, Dezvoltare Personal si Recrutare (DEPDPR), condus de
catre un ,manager”, care are in directa subordonare:
- activitatea Evaluare Profesionals;
- activitatea Dezvoltare;
- activitatea Recrutare;
- activitatea Practica Studentilor si Burse.

e Serviciul Resurse Umane - cu punct de lucru la STT Bacau (SRU — cu punct de lucru la STT Bacau);

e Serviciul Resurse Umane - cu punct de lucru la STT Bucuresti (SRU — cu punct de lucru la STT
Bucuresti);

e Serviciul Resurse Umane - cu punct de lucru la STT Cluj (SRU — cu punct de lucru la STT Cluj);

e Serviciul Resurse Umane - cu punct de lucru la STT Constanta (SRU — cu punct de lucru la STT
Constanta);

e Serviciul Resurse Umane - cu punct de lucru la STT Craiova (SRU — cu punct de lucru la STT
Craiova);
Serviciul Resurse Umane - cu punct de lucru la STT Pitesti (SRU — cu punct de lucru la STT Pitesti);
Serviciul Resurse Umane - cu punct de lucru la STT Sibiu (SRU — cu punct de lucru la STT Sibiu);

e Serviciul Resurse Umane cu punct de lucru la STT Timisoara (SRU — cu punct de lucru la STT
Timisoara);

e Departamentul Coordonare si Monitorizare Activitate Profesionalda (DCMAP), condus de catre un
.,manager”.

4.16.1 Misiunea, obiectul de activitate si relatile DRU

Misiunea consta in:

1. asigurarea unui cadru organizatoric si functional optim pentru desfasurarea activitatilor Companiei
cu un numar de personal adecvat si motivat corespunzator;

2. asigurarea cu personal calificat pentru desfasurarea in conditii optime si de siguranta a activitatilor
Companiei pentru care aceasta are licenta;

3. consilierea conducerii Companiei in probleme de resurse umane;

4. asigurarea unei formari si perfectionari profesionale adecvatd si continua a personalului, n
concordanta cu atributiile/responsabilitatile continute in Figele de Post si cu rezultatele evaluarii
performantelor profesionale ale acestuia;

5. cresterea performantelor manageriale ale personalului de conducere prin aplicarea unui sistem de
dezvoltare a managementului;

6. asigurarea unui climat de pace sociala in relatia cu partenerul social.
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Obiectul de activitate consta in:

1.

10.
11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.

23.

definirea structurii organizatorice si functionale a CNTEE ,Transelectrica” - SA n conformitate cu HG
nr. 627/2000 cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu Licenta ANRE nr. 161/2000;
Definirea structurii Companiei urmareste asigurarea transportului de energie electrica si furnizarii
serviciului de sistem in conditii de maxima siguranta si stabilitate, indeplinind standardele de calitate
si adaptarea la evolutia pietelor de energie, a mediului de afaceri si ale modificarilor economice;
definirea structurilor organizatorice pentru entitatile organizatorice responsabile de activitati, inclusiv
cele teritoriale, astfel incat sa se asigure un management eficient, o coordonare unitara pe domenii
de activitati bine definite;
organizarea, coordonarea si controlul activitafilor necesare pentru aplicarea politicii de resurse
umane a Companiei;
asisten{a de specialitate, indrumare metodologica, respectiv urmarire si control in domeniul
organizatoric si functional, al gestiunii resurselor umane la nivelul entitatilor responsabile de
activitati, entitatilor organizatorice din subordinea Directoratului Companiei (Executiv, DEN si
Sucursale Teritoriale de Transport);
coordonarea derularii si gestionarea aplicatiei informatice SAP/ HR & PAY: "Solutii pentru gestiunea
eficienta a activitatilor de resurse umane/salarizare in cadrul unui sistem informatic performant in
cadrul CNTEE ,Transelectrica” — S.A., inclusiv extensia aferenta acestuia pentru modulele:
"Dezvoltare personal" si "Gestiunea cursurilor de calificare/perfectionare”;
realizarea documentelor Proceduri Operationale (PO), Proceduri de Sistem (PS), Regulament
Intern (RI), Regulament de Organizare si Functionare (ROF), Cod de Etica si Conduita Profesionala
(CECP), norme, reglementari interne, s.a. astfel incat acestea sa-si atinga scopul si sa garanteze
crearea si mentinerea unui cadru organizatoric si functional optim pentru desfasurarea activitatilor
Companiei;
gestiunea curenta a posturilor si a personalului din cadrul Companiei (Executiv, DEN si Sucursale
Teritoriale de Transport);
gestiunea previzionala a numarului si structurii posturilor;
ocuparea posturilor tehnice cu personal bine instruit;
organizarea activitatii de practica a studentilor din invatamantul superior tehnic si economic;
acordarea de burse studentilor din invatamantul superior tehnic, astfel incat recrutarea sa se faca
direct din institutiile de invatamant superior recunoscute calitativ;
ocuparea functiilor de conducere cu personal bine pregatit, cu abilitdti manageriale (dezvoltate
inclusiv prin programe speciale de pregatire manageriala);
salarizare, protectie social3;
fundamentarea capitolului de cheltuieli cu salarile din BVC anual al Companiei, respectiv
gestionarea/ urmarirea in incadrarea sumelor fundamentate;
definirea ,pachetului de stabilizare” a salariatilor si urmarirea completarii acestuia cu alte bonusuri
si avantaje Tn natura, altele decat drepturile salariale, menite sa asigure stabilitatea in Companie;
elaborarea si aplicarea (anuala) a ,Programului de instruire, formare si perfectionare profesionala a
salariatilor Companiei” elaborat in baza ,Planului de formare profesionala a personalului din cadrul
CNTEE ,Transelectrica” — S.A.” - anexa la Contractul Colectiv de Munca (CCM), care asigura in
principal:
9.2.1.  instruirea periodica/intretinerea profesionala a personalului Tncadrat pe funciii
operative/operationale din cadrul DEN si al SucursalelorTeritoriale de Transport;
9.22.  cresterea competentelor personalului, evitarea rutinei si a stagnarii profesionale;
9.2.3.  implicarea cu precadere a salariatilor tineri in programele de pregatire si perfectionare
profesionala;
aplicarea legislatiei in domeniul “formarii profesionale a adultilor”;
coordonarea metodologica a Centrelor de Instruire Regionale in vederea imbunatatirii continue a
actului de formare profesionala a personalului Companiei;
initierea si derularea proceselor de evaluare a performantelor profesionale ale personalului;
initierea si derularea de activitati privind dezvoltarea profesionala a resurselor umane;
consilierea, indrumarea si acordarea suportului necesar pentru formarea, perfectionarea si
dezvoltarea resurselor umane din toate entitatile organizatorice ale Companiei;
initierea si derularea de activitati de crestere a eficientei si performantelor manageriale, la nivel
individual, de echipa si de entitate organizatorica;
constituirea rezervei de perspectiva pentru posturile de conducere si intocmirea planurilor de cariera
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24.

25.
26.
27.
28.

ale salariatilor;

asigurarea actualizarii, implementarii si urmaririi respectarii prevederilor Codului de Etica si
Conduita Profesionala (CECP) al CNTEE "Transelectrica" — S.A;

pregatirea si participarea la negocierea CCM la nivelul Companiei;

asigurarea si mentinerea unui dialog permanent cu sindicatele;

asigurarea pacii sociale Tn randul salariatilor Companiei;

asigurarea activitatii privind protectia datelor cu caracter personal la nivelul Companiei, precum si
respectarea cadrului legislativ in domeniu - Regulamentul UE nr. 679/2016.

Relatiile specifice ale DRU, cu:
9.3. Directoratul Companiei, pentru:

derularea activitatilor de resurse umane si pentru raportari operative la solicitarea Directorului
general executiv, membrii Directoratului;

avizarea/aprobarea documentelor referitoare la strategia, managementul, organizarea si
gestiunea resurselor umane la nivelul Companiei (Executiv, DEN si Sucursale Teritoriale de
Transport).

9.4. entitatile organizatorice responsabile de activitati din subordinea Directoratului Companiei,

pentru:
- intocmirea si aprobarea ROF-urilor de detaliu ale entitatilor organizatorice responsabile de

activitati si a ROF-ului Companiei, precum si a structurilor organizatorice si functionale

(Organigrame si State de functii si/sau meserii), Fiselor de Post;

intocmirea documentelor referitoare la gestiunea curenta si previzionala a personalului,

pregatirea si perfectionarea personalului, dezvoltarea profesionald, evaluarea performantelor

profesionale, recrutarea si selectia personalului, practica studentilor si acordarea de burse

acestora, salarizarea si relatiile de munca;

asigurarea activitatii de coordonare si control in probleme legate de managementul si

gestiunea resurselor umane.

9.5. Directia Economica si Financiara (DEF), pentru:

- elaborarea raportului administratorilor si realizarea raportarilor periodice conform calendarului
financiar anual transmis la Bursa de Valori Bucuresti — BVB;

- fundamentarea capitolului de cheltuieli salariale Tn proiectele de BVC la nivelul Companiei;

- raportarea catre FMI a datelor referitoare la indicatorii de resurse umane privind numarul de
personal si fondul de salarii la nivelul Companiei;

- elaborarea Notei nr. 8, anexa la bilantul contabil anual, cu privire la indicatorii de resurse
umane;

- avizarea contractelor si/sau Actelor Aditionale incheiate cu furnizorii de servicii de formare
profesionala pentru cursurile organizate de Executiv si STT-uri;

- plata serviciilor de formare profesionala pentru cursurile initiate de Executiv sau de catre STT-
uri, la solicitarea DRU, cu respectarea delegarilor de competenta stabilite de catre Directorat.

9.6. Organizatia patronala si Federatia sindicala pentru negocierea CCM si in probleme de relatji de

munca si protectie sociala.

4.16.2 Atributiile si responsabilitatile directorului directie al DRU, privind obiectul specific/propriu de
activitate al DRU

6.

7.

10.

conduce, organizeaza, coordoneaza si raspunde de realizarea activitatilor entitatilor organizatorice
din subordonare, asa cum sunt prevazute in Fisa de Post, respectiv in Regulamentul de Organizare
si functionare (ROF) de detaliu al DRU si ROF al Companiei, cu respectarea legislatiei in vigoare;

indeplineste atributii/sarcini ce i-au fost delegate de céatre Directoratul Companiei in conditiile
Regulilor Interne ale Directoratului;

actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegarii capacitatii de reprezentare de catre
Presedintele sau membrii Directoratului, cu respectarea conditiilor si limitelor prevazute de lege,
reglementari interne ale Companiei precum si de actul de delegare;

coordoneaza elaborarea si aproba referate de necesitate si note justificative, precum si avizeaza
caiete de sarcini, devize generale si indicatori tehnico-economici, pentru care beneficiar este DRU;
avizeaza referate de necesitate avand ca obiect achizitia de bunuri/servicii/lucrari, caiete de sarcini,
devize generale/devize generale actualizate, precum si indicatori tehnico - economici (documente
aferente operatiunilor Companiei);
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11.

12.

13.

14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

aproba acordarea sporului pentru lucru sistematic peste programul normal de lucru pentru salariatii
entitatii organizatorice pe care o conduce, si avizeaza pentru salariati Companiei, Tn conditiile
reglementarilor aplicabile;

coordoneaza si raspunde de gestiunea curenta si previzionala a posturilor, a personalului precum
si a fondului de salarii la nivelul Companiei;

coordoneaza derularea aplicatiei informatice SAP/ HR & PAY: "Solutii pentru gestiunea eficienta a
activitatilor de resurse umane/salarizare in cadrul unui sistem informatic performant in cadrul
CNTEE “Transelectrica” — S.A., inclusiv extensia aferenta acestuia pentru modulele: "Dezvoltare
personal” si "Gestiunea cursurilor de calificare/perfectionare”;

raspunde de gestionarea sistemului SAP / HR&PAY la nivelul Companiei;

raspunde de stabilirea obligatiilor aferente fondului de salarii catre bugetul consolidat al statului;
raspunde de intocmirea statelor de retineri salariale si eliberarea drepturilor salariale cuvenite
angajatilor Executivului Companiei/membrilor Directoratului Companiei/membrilor Consiliului de
Supraveghere, retinerea la sursa a obligatiilor aferente fondului de salarii catre bugetul consolidat
al statului provenite din drepturile salariale si/sau alte drepturi primite;

coordoneaza si raspunde de implementarea masurilor necesare privind protectia datelor cu caracter
personal la nivelul Companiei;

coordoneaza si raspunde de asigurarea conformitatii in ceea ce priveste respectarea de catre
salariatii Companiei a prevederilor Regulamentului UE nr. 679/2016, Procedurii Generale cu privire
la protectia datelor cu caracter personal si a Regulamentului Intern;

raspunde de si asigura punerea la dispozitia Directiei Economica si Financiara (DEF) —
Departamentul Strategie Financiara, Trezorerie si Metodologii (DSFTM) — Serviciul Financiar si
Trezorerie (SFT) a informatiilor necesare inregistrarii in evidenta contabila a provizioanelor pentru
riscuri si cheltuieli din zona de activitate a DRU;

avizeaza masurile ce urmeaza a fi luate de conducerea Companiei in desfasurarea activitatii
specifice, Tn masura n care acestea nu fac obiectul avizarii consilierilor juridici in conditiile atributiilor
specifice ale acestora stabilite prin documentul Fisa Postului (FP), prin decizii interne sau alte
dispozitii legale;

avizeaza decizile de angajare, deciziile privind modificarea CIM, decizile de stabilire a
raspunderilor materiale sau disciplinare ale personalului din cadrul Companiei (Executiv, DEN si
STT-urilor), In masura in care acestea nu fac obiectul avizarii consilierilor juridici Tn conditiile
atributiilor specifice ale acestora stabilite prin documentul Fisa Postului, prin decizii interne sau alte
dispozitii legale;

avizeaza, in ceea ce priveste procesul de recrutare pentru tofi salariati Companiei, Decizia de
constituire a comisiei de examinare si Nota cu privire la propunerea de angajare/modificare a
conditiilor de munca (generata de schimbarea de functie/locului de munca) a candidatului desemnat
castigator “admis”;

coordoneaza si raspunde de Tntocmirea suportului documentar (Regulamente de Organizare gi
Functionare — al Companiei, de detaliu ale EO si ale STT-urilor, Structuri organizatorice gi
functionale - Organigrame si State de funcitii si/sau meserii) necesar desfasurarii Tn conditii optime
a activitatilor din cadrul Companiei, In conformitate cu structura organizatorica si functionala
aprobata a acesteia;

avizeaza Regulamentele de Organizare si Functionare de detaliu ale entitatilor organizatorice din
cadrul Companiei, precum si Regulamentele de Organizare si Functionare ale Sucursalelor
Teritoriale de Transport;

avizeaza Fisele de Post pentru toate posturile din cadrul Executivului Companiei (inclusiv DEN) si
pentru conducerea Sucursalelor Teritoriale de Transport (STT), respectiv “director STT”, “director
adjunct STT”, “director tehnic STT”, “contabil sef STT”;

raspunde, impreuna cu conducatorii de entitati organizatorice (directorii directii, respectiv managerii
de departamente), de elaborarea Normativului de personal, dupa consultarea Federatiei sindicale;
avizeaza fisele de evaluare a performantelor profesionale pentru personalul aflat in competenta de
angajare a Directoratului Companiei (in conformitate cu procedurile interne si reglementarile Tn
vigoare);

raspunde de elaborarea Programului anual de intretinere, formare, perfectionare si
dezvoltarea profesionala (PAIFPDP) al salariatilor Companiei, precum si a Programului anual
de intretinere, formare si perfectionare profesionala al salariatilor Companiei si Programului
anual de dezvoltarea profesionala al salariatilor Companiei — ca parti componente ale PAIFPDP;
avizeaza Programul anual de intretinere, formare si perfectionare profesionala al salariatilor
Companiei, sens n care asigura demersurile, prin personalul desemnat in acest sens din cadrul
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

DFP si SRU — cu punctul de lucru la STT-uri), in vederea justei selectii si a participarii personalului
Companiei la cursuri/instruiri/stagii de formare/ perfectionare/instruire/intretinere profesionala;
avizeaza Programul anual de dezvoltarea profesionala al salariatilor Companiei, sens in care
asigura demersurile, prin personalul desemnat in acest sens din cadrul DEPPDPR si SRU - cu
punctul de lucru la STT-uri, in vederea justei selectii si a participarii personalului Companiei la
cursuri/instruiri/stagii de dezvoltare profesionala;

avizeaza Programul anual de intretinere, formare, perfectionare si dezvoltarea profesionala
al salariatilor Companiei;

avizeaza Nota ce cuprinde numarul de burse ce se va acorda in anul respectiv la nivelul intregii
Companii, detaliat pe entitati organizatorice (Executiv — inclusiv DEN si STT), tip de posturi, domenii
de instruire, precum si cuantumul bursei, in conformitate cu PO TEL "Acordarea de burse studentilor
din invatamantul superior”;

raspunde de si coordoneaza programe privind evaluarea competentelor si dezvoltarea carierei, etc.
pentru salariatii Companiei;

coordoneaza si raspunde de initierea, derularea si asigurarea proceselor de recrutare si selectie a
personalului in conformitate cu politica de personal a Companiei;

coordoneaza si raspunde de activitatea de cercetare disciplinara a salariatilor Companiei, ca urmare
a dispozitiilor primite din partea Directoratului Companiei;

avizeaza propunerile de sanciionare pentru personalul aflat in competenta de angajare a
Directoratului Companiei;

in cadrul Comisiei mixte Angajator — Organizatie Sindicala, pe baza de decizie, mandat sau
delegare, participa la negocierea: Contractului Colectiv de Munca (CCM), a Regulamentului de
Acordare a Sporurilor (RAS), a Regulamentului Intern (RI), a Normativului de personal, altor
drepturi/solicitari si probleme ce necesitd solutionare la nivelul Comisiei mixte Angajator -
Organizatie Sindicalg;

raspunde de si coordoneaza si controleaza activitatile necesare pentru aplicarea politicii de resurse
umane a Companiei;

asigura crearea conditiilor pentru mentinerea unui dialog permanent cu sindicatele si a pacii sociale
in randul salariatilor Companiei;

raspunde de, coordoneaza si controleaza activitatile necesare pentru actualizarea, implementarea
si urmarirea respectarii Codului de Etica si Conduita Profesionalad (CECP) al Companiei;

raspunde de, coordoneaza si controleaza, la nivelul entitatilor organizatorice responsabile de
activitati din subordinea Directoratului Companiei, precum si Sucursalelor Teritoriale de Transport
din cadrul Companiei, problemele aferente obiectului de activitate al DRU;

raspunde de/ si coordoneaza fundamentarea capitolului de cheltuieli de natura salariala din cadrul
BVC anual al Companiei si defalcarea acestor cheltuieli pe serviciul de transport si cel de sistem,
respectiv Sucursale Teritoriale de Transport, pe trimestre si luni;

raspunde de Tncadrarea Sucursalelor Teritoriale de Transport in fondul de salarii programat,
trimestrial si cumulat de la inceputul anului;

coordoneaza si raspunde de furnizarea informatiilor necesare raportarilor catre institutiile pietei de
capital, actionari si firme de audit pentru domeniul acoperit de managementul resurselor umane;
coordoneaza si raspunde de intocmirea la termen a documentatiilor pentru Raportul anual de
evaluare a ratingului Companiei si a raportarilor periodice, pentru activitatea DRU (la solicitarea
entitatii organizatorice responsabile cu riscul in Companie si In conformitate cu normele in
domeniu/procedurile TEL aplicabile);

coordoneaza si raspunde de intocmirea la termen a analizelor asupra rapoartelor si opiniilor emise
de agentiile de raiting, pentru activitatea DRU (la solicitarea entitatii organizatorice responsabile cu
riscul in Companie si in conformitate cu normele in domeniu/procedurile TEL aplicabile);
coordoneaza si raspunde de realizarea la termen a activitatilor aferente functionalitatii schemei de
sprijin, activitati in responsabilitatea activitatii DRU (prin personalul nominalizat ca responsabil din
cadrul DRU) si in conformitate cu normele in domeniu/procedurile TEL aplicabile;

coordoneaza metodologic Sucursalele Teritoriale de Transport in domeniul propriu de activitate al
DRU;

avizeaza referatele de necesitate si anexele (inclusiv cele actualizate, in perioada de desfagurare
a cursurilor) cuprinzénd listele de participanti pentru achizitiile de servicii de formare profesionala
initiate de entitatile organizatorice din Executivul Companiei si STT-uri;

avizeaza Referatele de revizuire PAAS in vederea defalcarii pozitiei din PAAS corespunzatoare
achizitiei specifice de servicii de formare profesionala, pentru Executivul Companiei si STT-uri;
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51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

avizeaza notele justificative si cererile de ofertd/caietele de sarcini care au ca scop achizitia
serviciilor de formare profesionala;

raspunde de colaborarea dintre DRU, Directia Comerciala (DC), Directia Economica si Financiara
(DEF) si Directia Juridica si Contencios (DJC) si, dupa caz, cu alte entitati organizatorice, STT-uri
s.a, In vederea intocmirii si asigurarii fluxului documentatiilor necesare procesului de achizitie de
servicii de formare si perfectionare profesionala;

avizeaza contractele si/sau actele aditionale Tncheiate cu furnizorii de servicii de formare
profesionala pentru cursurile organizate la nivelul Companiei (Executiv, DEN si STT-uri), conform
atributiilor si delegarilor de competenta stabilite prin Hotaréare a Directoratului Companiei;

aproba adresele de Tnaintare a documentatiei catre Directia Comerciala in vederea organizarii
procedurii de achizitie a serviciilor de formare profesionala;

aproba procesul verbal de receptie a serviciilor de formare profesionala in urma primirii de la furnizor
a listelor de prezenta a salariatilor;

avizeaza actele aditionale la Contractul Individual de Muncd generate de actiunile de
formare/perfectionare profesionala pentru salariati Companiei, conform CCM aplicabil, capitolul
.Formarea profesionala”;

avizeaza Decizia de nominalizare a membirilor in comisia de evaluare a ofertelor pentru achizitia de
servicii de formare profesionala.

4.16.3 Raportari ale DRU:

catre Directoratul Companiei:

- strategia si programul privind principalele obiective ale Companiei In domeniul resurselor
umane;

- situatii privind gestiunea curenta si de perspectiva a resurselor umane din Companie;

- programul anual de intretinere, formare, perfectionare si dezvoltare profesionala a
personalului din cadrul Companiei, precum si programele anuale de formare si perfectionare
profesionala de detaliu ale salariatilor din cadrul Sucursalelor Teritoriale de Transport;

- situatii privind gestiunea cursantilor, a costurilor aferente participarilor la stagiile de formare
si perfectionare profesionala, a aplicarii prevederilor CCM in ceea ce priveste domeniul
formarii si perfectionarii profesionale.

catre ANRE, conform procedurilor operationale, prin Directoratul Companiei, situatii semestriale si
anuale privind:
- structura personalului Companiei pe categorii de personal;
- evolutia numarului de angajati permanent in cadrul Companiei;
- analiza cheltuielilor cu personalul (fondul de salarii) si a numarului mediu de angajati.
catre institutia sub autoritatea careia se afla Compania, conform procedurilor operationale, prin
Directoratul Companiei, situatii lunare si cumulate privind:

- evolutia numarului de personal si a fondului de salarii la nivelul Companiei;

- preliminarea si realizarea unor indicatori de resurse umane.
catre Institutul National de Statistica (INS), conform procedurilor operationale, prin Directorul
general executiv, situatii statistice cuprinzand:

- numarul mediu al salariatilor si veniturile salariale realizate lunar si trimestrial, precum si
posturile vacante;

- repartizarea salariatilor pe grupe de salariati si de ocupatii in luna octombrie a anului;

- costul anual al fortei de munca, cuprinzand efectivul salariatilor si timpul de munca, numarul
mediu de salariati si sumele brute platite anual, sume brute platite colaboratorilor, membrilor
Directoratului Companiei, CS si AGA,;

- costul anual al activitatii de formare si perfectionare profesionala, pentru intreaga Companie,
grupate pe sucursale si activitati (transport si dispecer) conform formularelor solicitate.

catre Agentia Locala pentru Ocuparea Fortei de Munca, prin Directorul general executiv al
Companiei: raportari in aplicarea Legii nr. 76/2002.

catre Inspectoratul Teritorial de Munca al Municipiului Bucuresti (ITM Bucuresti): lunar si/sau
ori de céte ori este cazul, evidenta si fluctuatia de personal urmarita prin programul ,Registrului de
evidenta al salariatilor” (REVISAL).
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4.17. DIRECTIA CONTROL I

Directia Control (DCTR) este direct subordonata Directoratului Companiei si se afla in directa
coordonare si raspundere a Presedintelui Directoratului, respectiv a membrilor Directoratului asa cum
este stabilit prin Hotarare a Directoratului.
Conducerea DCTR este asigurata de catre un "director directie”, ce are in directa subordonare:
- activitatea Control Intern Achizitii si Lucrari de Mentenanta (CIALM), condusa de catre un
»inspector sef”;
- activitatea Control Financiar de Gestiune (CFG), condusa de catre un ,inspector sef’;
- activitatea Control General (CG), condusa de catre un ,inspector sef’.
Directorul directie exercita conducerea executiva a DCTR, in conformitate cu atributiile conferite prin:
- Hotararea de Guvern nr.1151/27.11.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune;
- Ordonanta de Guvern nr.119/1999 (republicata) privind controlul intern si controlul financiar
preventiv;
- Hotararea de Guvern nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021-
2025;
- alte norme legislative sub incidenta carora isi desfasoara activitatea de baza.

4.17.1. Misiunea, obiectul de activitate si relatile DCTR

Misiunea consta in:

1. asigurarea controlului intern achizitii si lucrari de mentenanta, a controlului financiar de gestiune si
a controlului administrativ intern in cadrul Companiei pentru realizarea la un nivel corespunzator
de calitate a atributilor Companiei stabilite in concordanta cu propria ei misiune, in conditii de
regularitate, eficacitate, economicitate si eficients;

2. reducerea si prevenirea fenomenului coruptiei prin aplicarea riguroasa a cadrului normativ gi
institutional Tn vederea maximizarii impactului masurilor anticoruptie;

3. asigurarea controlului intern achizitii si lucrari de mentenanta, a controlului financiar de gestiune si
a controlului administrativ intern Tn cadrul Companiei, pentru verificarea modului de gestionare a
patrimoniului propriu si a bunurilor din patrimoniul public si privat al statului;

4.  asigurarea controlului intern achizitii si lucrari de mentenanta, a controlului financiar de gestiune si
a controlului administrativ intern in cadrul Companiei pentru protejarea fondurilor Companiei
impotriva pierderilor cauzate de eventuale erori, risipa, sau ca urmare a unui abuz sau a
eventualelor fraude.

Obiectul de activitate consta n:
1. realizarea controlului post factum asupra activitatii de achizitii Si asupra activitatilor derulate in cadrul
fundamentarii, planificarii si realizarii lucrarilor de mentenanta in activitatea desfasurata de entitatile

organizatorice ale Companiei - prin CIALM,;

2. realizarea controlulului financiar de gestiune al activitatilor la nivelul Companiei si in entitatile
organizatorice ale acesteia - prin CFG;

3. realizarea controlului administrativ intern al activitatilor la nivelul Companiei si in entitatile
organizatorice ale acesteia - prin CG;

4. participarea la comisii de cercetare amanuntita, cercetare frauda si propunere de sanctiuni potrivit
domeniului de competenta - prin CIALM, CFG si CG;

5. consolidarea mecanismelor de control (intern achizitii si lucrari de mentenanta, financiar de gestiune
si administrativ intern);

6. exercitarea controlului direct si permanent al activitatii tuturor entitatilor organizatorice din cadrul
Companiei si a controlului inopinat desfasurat la locurile unde se pastreaza si se utilizeaza valorile
materiale si banesti.
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Relatiile specifice ale DCTR:

de subordonare Directoratului Companiei:
- in vederea ducerii la indeplinire a dispozitiilor conducerii Companiei in ceea ce priveste

efectuarea activitatilor de control intern achizitii si lucrari mentenanta, de control financiar de
gestiune si de control administrativ intern dispuse;

- pentru aprobarea documentelor specifice controlului intern achizitii si lucrari mentenanta,

controlui financiar de gestiune si controlului administrativ intern.

de coordonare metodologica si colaborare cu:

Autoritatea/Institutia Publica Coordonatoare.

4.17.2. Atributiile si responsabilitatile directorului directie al DCTR, privind obiectul propriu/specific de

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

activitate al DCTR
conduce, organizeaza, coordoneaza si raspunde de realizarea activitatilor entitafilor organizatorice
din subordonare, asa cum sunt prevazute in Fisa de Post, respectiv in Regulamentul de Organizare
si Functionare (ROF) de detaliu al DCTR si ROF al Companiei, cu respectarea legislatiei in vigoare;
indeplineste atributii/sarcini ce i-au fost delegate de catre Directorat in conditiile Regulilor Interne
ale Directoratului
actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegarii capacitatii de reprezentare de catre
Presedintele sau membrii Directoratului, cu respectarea conditiilor si limitelor prevéazute de lege,
reglementari interne ale Companiei precum si de actul de delegare;
coordoneaza elaborarea si aproba referate de necesitate si note justificative, precum si avizeaza
caiete de sarcini, pentru care beneficiar este DCTR;
aproba acordarea sporului pentru lucru sistematic peste programul normal de lucru pentru salariatji
entitatii organizatorice pe care o conduce, in conditiile reglementarilor aplicabile, cu viza prealabila
a directorului directie — DRU;
raspunde de informarea operativa a conducerii Companiei si a factorilor implicati asupra
disfunctionalitatilor, costurilor si/sau riscurilor nejustificate, identificate cu ocazia controalelor
efectuate;
raspunde de informarea Directoratului Companiei despre problemele deosebite constatate in urma
controalelor efectuate;
raspunde de confidentialitatea actelor de control/rapoartelor emise interzicand folosirea rezultatelor
din actiunile de control (intern achizitii si lucrari de mentenanta, administrativ intern si financiar de
gestiune) in scopuri neloiale fata de Companie, reclama comerciala, interviuri in mass-media sau
propaganda de orice fel;
raspunde de exercitarea controlului (intern achizitii si lucrari de mentenanta, administrativ intern si
financiar de gestiune) cu o conduita corecta si un bun prestigiu profesional si luarea de masuri
corespunzatoare in cazul celor ce au manifestari contrare care dauneaza intereselor Companiei;
raspunde de stabilirea prioritatilor de control (intern achizitii si lucrari de mentenanta, administrativ
intern si financiar de gestiune) in baza Programului de control administrativ intern
anual/trimestrial/lunar, respectiv planului anual si a sarcinilor primite de la conducerea Companiei;
in exercitarea atributiilor de control (intern achizitii si lucrari de mentenanta, administrativ intern si
financiar de gestiune) poate solicita acte, documente si informatii scrise/electronic, de la salariatii
entitatilor organizatorice ale Companiei;
avizeaza elaborarea Programelor anuale de control pentru entitatile organizatorice din
subordonare;
avizeaza actele de control si informarile periodice inaintate conducerii Companiei;
avizeaza rapoartele si informarile periodice, pe domeniul propriu de activitate, cerute de
Autoritatea/Institutia Publica in coordonarea careia se afla Compania, de Curtea de Conturi si/sau
de conducerea Companiei;
inainteaza notele si referatele spre aprobare conducerii Companiei, in conformitate cu prevederile
procedurilor si regulamentelor interne ale Companiei;
aproba alte tipuri de documente (note, referate s.a.m.d.) elaborate de personalul subordonat;
participa la sedintele Directoratului Companiei sau ale Consiliului de Supraveghere atunci cand se
dezbat probleme de CIALM, CFG sau CG;

pe sfera de activitate Control Intern Achizitii si Lucrari de Mentenanta (CIALM):
18. avizeaza Programul de control pentru entitatea organizatorica aflata in subordonare (CIALM) si

efectuarea controlului intern achizitii si lucréri de mentenanta privind respectarea reglementarilor
aplicabile in cadrul tuturor entitafilor organizatorice ale Companiei;
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19.

20.

21.

22.
23.

24.

25.
26.

27.
28.

aproba Ordinul de control aferent misiunilor de control exceptional (operativ/inopinat) initiat si
dispus de catre Directoratul Companiei prin emiterea unor Hotarari /Decizii/Note de serviciu,
Tematica de control la Ordinul de control si componenta echipelor de control;

aproba Ordinul de control aferent misiunilor de control planificate (tematice) si aprobate prin
documentul Program de control anual la nivelul Companiei si Tematica de control la Ordinul de
control;

avizeaza rapoartele de control sau notele de Informare intocmite de persoanele desemnate si
informarile periodice Tnaintate spre aprobare conducerii Companie;

raspunde de analiza obiectiunilor formulate de catre entitatea organizatorica verificata;

verifica modul in care inspectorul sef al CIALM urmareste indeplinirea masurilor dispuse de catre
Directoratul Companiei in urma analizarii actelor/rapoartelor de control;

informeaza (la solicitare) conducerea Companiei in ceea ce priveste stadiul de indeplinire al
masurilor dispuse de catre aceasta in urma analizarii rapoartelor de control;

aproba raportul anual privind stadiul realizarii Programului de control la nivelul Companiei;
informeaza conducerea Companiei in ceea ce priveste raportul anual privind stadiul realizarii
Programului de control la nivelul Companiei;

analizeaza si avizeaza cadrul normativ intern din perspectiva masurilor de prevenire a fraudelor;
efectueaza, in exercitarea controlului preventiv si operativ, monitorizarile si verificarile necesare
prevenirii, descoperirii si combaterii faptelor de frauda;

pe sfera de activitate Control Financiar de Gestiune (CFG):

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.
39.

avizeaza planificarea controlului financiar de gestiune privind respectarea reglementarilor tehnice
si financiare aplicabile Tn cadrul tuturor entitatilor Companiei;
aproba, in conformitate cu HG 1151/2012, realizarea controlului financiar de gestiune pentru toate
domeniile de activitate de la nivelul Companiei, cat si in entitatile organizatorice ale acesteia;
avizeaza “Programul activitatii de control financiar de gestiune” pe baza urmatoarelor criterii:
31.1.  solicitarea conducerii Companiei;
31.2.  rezultatele analizei de risc elaborata la nivelul Companiei si comunicata DCTR cu privire
la activitatile specifice acesteia;
31.3. rezultatele controalelor anteriorare;
31.4. perioada de la precedenta verificare de aceeasi natura si aceleasi obiective sa nu
depaseasca 3 ani;
31.5.  propunerile inspectorului sef al CFG;
aproba Ordinul de control aferent misiunilor de control planificate (tematice) si aprobate prin
documentul Program de control anual la nivelul Companiei si Tematica de control la Ordinul de
control;
aproba Ordinul de control aferent misiunilor de control exceptional (operativ/inopinat) initiat si
dispus de catre Directoratul Companiei prin emiterea unor Hotarari/Decizii/Note de serviciu,
Tematicile de control la Ordinele de control si componenta echipelor de control;
avizeaza actele/rapoartele de control/procesele verbale de control financiar de gestiune elaborate
de personalul CFG, apoi le inainteaza spre aprobare conducerii Companiei;
raspunde de realizarea masurilor rezultate Tn urma actiunilor de control si informeaza Directoratul
Companiei in cazul unor abateri de la termenele stabilite, avizand “Raportul de urmarire a masurilor
dispuse prin CFG”;
avizeaza documentele intocmite de persoanele desemnate prin Ordinul de control si le transmite
spre analiza Directoratului Companiei;
verificd modul Tn care inspectorul sef al CFG urmareste implementarea masurilor dispuse de
Directoratul Companiei in urma analizarii actelor de control;
aproba Raportul anual privind stadiul realizarii Programului anual;
raspunde de verificarea respectarii prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la:
39.1. existenta, integritatea, pastrarea si utilizarea mijloacelor si resurselor, detinute cu orice
titlu, si modul de reflectare a acestora in evidenta contabila;
39.2. fundamentarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli;
39.3. executia bugetului de venituri si cheltuieli:
39.3.1. realizarea veniturilor si Tncadrarea in nivelul cheltuielilor aprobate;
39.3.2. gradul de realizare a veniturilor, de efectuare a cheltuielilor si de obtinere a
rezultatului;
39.3.3. realizarea indicatorilor economico-financiari la nivelul Companiei;
39.3.4. realizarea programului de investitii si incadrarea in sursele aprobate;
39.3.5. respectarea programelor de reducere a arieratelor si a stocurilor;
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40.

41.

39.3.6. respectarea prevederilor legale si/sau a reglementarilor interne in efectuarea
achizitiilor;
39.4. modul de efectuare a inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii;
39.5. incasairile si platile in lei si valuta, de orice natura, in numerar sau prin virament;
39.6. inregistrarea in evidenta contabila a operatiunilor economico-financiare;
39.7. intocmirea, circulatia, pastrarea si arhivarea documentelor primare, contabile si a celor
tehnico-operative;
avizeaza analizele economico-financiare, intocmite de catre inspectorul sef al CFG, solicitate de
catre Directoratul Companiei si Consiliul de Supraveghere (CS);
avizeaza solicitarile eliminarii neregulilor constatate in urma controalelor efectuate si raspunde de
verificarea implementarii recomandarilor rezultate Tn urma intocmirii rapoartelor/ actelor de control;

pe sfera de activitate Control General (CG):

42.

43.

44,

45.

46.
47.

48.

49.
50.

avizeaza Programul de control pentru entitatea organizatorica aflata in subordonare (CG) si
efectuarea controlului administrativ intern privind respectarea reglementarilor aplicabile in cadrul
tuturor entitatilor organizatorice ale Companiei;

aproba Ordinul de control aferent misiunilor de control exceptional (operativ/inopinat) initiat si
dispus de catre Directoratul Companiei prin emiterea unor Hotarari/Decizii/Note de serviciu,
Tematica de control la Ordinul de control si componenta echipelor de control;

aproba Ordinul de control aferent misiunilor de control planificate (tematice) si aprobate prin
documentul Program de control anual la nivelul Companiei si Tematica de control la Ordinul de
control;

avizeaza rapoartele de control sau notele de informare intocmite de persoanele desemnate si
informarile periodice inaintate spre aprobare conducerii Companie;

raspunde de analiza obiectiunilor formulate de catre entitatea organizatorica verificata;

verificd modul in care inspectorul sef al CG urmareste indeplinirea masurilor dispuse de catre
Directoratul Companiei in urma analizarii actelor/rapoartelor de control;

informeaza (la solicitare) conducerea Companiei in ceea ce priveste stadiul de indeplinire al
masurilor dispuse de catre aceasta in urma analizarii rapoartelor de control;

aproba raportul anual privind stadiul realizarii Programului de control la nivelul Companiei;
informeaza conducerea Companiei in ceea ce priveste raportul anual privind stadiul realizarii
Programului de control la nivelul Companiei.

4.17.3. Raportari ale DCTR:

catre Directoratul Companiei, prin directorul directie al DCTR, privind:

- rezultatele misiunilor de control incredintate;

- analize si propuneri de imbunatatire a domeniului propriu de activitate pentru atingerea
obiectivelor de performanta propuse;

- informari si rapoarte periodice referitoare la activitatea desfasurata in cadrul DCTR;

catre Consiliul de Supraveghere al Companiei:

- raportari in conformitate cu Codul de Guvernata Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti;

catre Autoritatea/lnstitutia Publica Coordonatoare:

- Corpul de control al Autoritatii/Institutiei Publice: rapoarte si informari periodice la
solicitarea acestuia.
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4.18. DIRECTIA TEHNOLOGIA INFORMATIEI S| COMUNICATII

Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii (DTIC) este subordonata
Directoratului Companiei si se afla in directa coordonare si raspundere a Presedintelui
Directoratului, respectiv a membrilor Directoratului aga cum este stabilit prin Hotarare
a Directoratului.
Conducerea DTIC este asigurata de catre un ,director directie”, ce are in directa
subordonare:
e 1 (unul) post de “director adjunct directie”, ce are in directa subordonare:
Departamentul Dezvoltare Tehnologie IT&C, condus de catre un ,manager”;
Departamentul Management Servicii IT&C, condus de catre un ,manager;
Departamentul Informatica de Proces (DIP), condus de catre un ,manager”;
Departamentul Informatica Manageriala (DIM), condus de catre un ,manager”;
Departamentul Telecomunicatii (DT), condus de catre un ,manager”;
Departamentul Securitate Cibernetica, condus de catre un ,manager CISO”.

Directorul directie— DTIC are in coordonare tehnica si metodologica, pe domeniul
IT&C, responsabilii tehnici de specialitate IT&C din Sucursalele teritoriale de Transport
(STT): STT Bacau, STT Bucuresti, STT Cluj, STT Constanta, STT Craiova, STT
Pitesti, STT Sibiu si STT Timisoara si din Dispecerul Energetic National (DEN) (inclusiv
Dispeceratele Energetice Teritoriale - DET-uri: Bacau, Bucuresti, Cluj, Craiova si
Timigoara).

4.18.1. Misiunea, obiectul de activitate si relatiile DTIC

Misiunea consta in:

1. asigurarea disponibilitatii instrumentelor IT&C necesare in vederea desfasurarii activitatii
angajatilor Companiei in conditii de eficienta si securitate;

2. asigurarea dezvoltarii permanente a infrastructurii IT&C a Companiei, astfel incat aceasta sa
raspunda nevoilor de modernizare si rezilienta, tindnd cont de evolutiile tehnologice, precum si de
provocérile unui mediu economic si social volatil;

3. asigurarea securitatii informatiei in sistemele IT&C, prin definirea si implementarea politicilor si
instrumentelor specifice, monitorizarii permanenta, si coordonarii rdspunsului la incidente;

4. identificarea potentialului tehnic pentru valorificarea excedentului de capabilitati (fibra optica sau
alte capabilitati IT&C);

5. participarea la initiativele in domeniul cercetarii si inovarii derulate la nivel de Companie;

6. expertizarea tehnica pentru fundamentarea strategiei in domeniul informaticii de gestiune,
telecomunicatiilor, securitatii cibernetice si informaticii de proces si coordonarea implementarii
unitare la nivel de Companie;

7. identificarea mecanismelor tehnice pentru asigurarea integritatii si confidentialitatii datelor stocate
in sistemele informatice din Companie, precum si cele aferente sistemelor de proces EMS/SCADA
sau centrelor de telecomanda si supraveghere instalatii electrice (CTSI) la nivel de Companie;

8. realizarea eficientd a programelor si proiectelor speciale de investitii ale Companiei incredintate;

9. gestionarea contractelor de servicii IT&C pentru administrarea, mentenanta si suportul sistemelor
ce asigura la nivelul Companiei informatica, telecomunicatiile, securitatea cibernetica;

Obiectul de activitate
1. Tn domeniul asigurarii disponibilitatii infrastructurii si serviciilor de telecomunicatii:

1.1.  este responsabil unic pentru asigurarea functionarii sistemelor IT si Telecomunicatii, atat
manageriale cat si de proces din Companie, mai putin pentru sistemele pentru care s-a
dispus administrarea la nivelul altor entita{i organizatorice;

1.2.  derularea contractelor ce au ca obiect administrarea, mentenanta si suportul infrastructurii
IT&C existente, avand ca prestator atét filiala ” TELETRANS ” — S.A., cét si terte companii;

1.3. derularea contractelor ce au ca obiect furnizarea de servicii de telecomunicatii, avand ca
prestator atat filiala ” TELETRANS ” — S.A,, cat si terte companii;
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1.4. centralizarea informatiilor cu privire la disponibilitatea infrastructurii, si indeplinirea SLA-urilor
de catre prestatori;
2. in domeniul dezvoltarii infrastructurii IT&C:

2.1. elaborarea si implementarea, pe baza strategiei de business a Companiei, a strategiei de
dezvoltare pe termen mediu si lung a domeniului IT&C, pentru sistemele de proces si pentru
sistemele informatice aferente centrelor de telecomanda si supraveghere instalatii electrice
la nivel de Companie (executiv, STT-uri, DEN, DET-uri) si interfatarea lor cu sistemele
publice si ale celorlalte unitati ale sistemului electroenergetic national (SEN), ENTSO-E, alte
organisme internationale la care CNTEE “Transelectrica” — S.A. este afiliata;

2.2. coordonarea, dezvoltarea si implementarea programelor si proiectelor ce sunt in
responsabilitatea DTIC, respectiv asigurarea managementului realizarii obiectivelor de
program/proiect, de la etapa de stabilire a obiectivelor specifice si pana la implementarea
solutiilor prevazute a fi realizate, cu respectarea prevederilor legale in vigoare si incadrarea
in bugetul alocat;

2.3. asigurarea asistentei tehnice de specialitate in echipele de proiect aferente derularii
contractelor de lucrari, servicii si achiziti care implica echipamente si/sau sisteme
informatice si de comunicatii voce/date, atat manageriale cat si de proces;

2.4. avizarea structurii si modul de interconectare a sistemelor informatice si de telecomunicatii
care fac obiectul unor lucrari de investitii sau care sunt supuse unor modificari de
functionalitate, la nivel de structura hardware, ca urmare a unor lucrari de mentanta;

2.5. participarea la implementarea proiectelor cu fonduri europene de cercetare aplicativa in
domeniul sistemelor informatice si de Telecomunicatii in care CNTEE “Transelectrica” — S.A.
este partener;

2.6. asigurarea, coordonarea si conducerea (in echipe de proiect) a proiectelor speciale in
domeniul IT&C la care CNTEE “Transelectrica” — S.A. este parte, urmare unor
memorandum-uri de intelegere internationale;

3. In domeniul securitatii cibernetice:

3.1. coordonarea elaborarii si implementarii, la nivelul Companiei, a strategiei de securitate
informatica si a planurilor de actiuni in scopul protejarii, monitorizarii, analizarii, detectarii,
contracararii atacurilor cibernetice si asigurarii raspunsului oportun Tmpotriva amenintarilor
si vulnerabilitdtilor asupra infrastructurilor de tehnologia informatiei si comunicatiilor
voce/date (telecomunicatii) conform cu legislatia in vigoare);

4.  Tn domeniul valorificarii excedentului de capabilitati:

4.1. asigurarea derularii contractelor cu "TELETRANS” — S.A. si cu alti beneficiari, astfel incat
Compania sa poata obtine venituri recurente din valorificarea capabilitatilor excedentare, in
conditii de legalitate si concurentialitate;

5. n domeniul cercetarii si inovarii:

5.1. participarea la proiectele si programele de cercetare si inovare derulate atat la nivel de
Companie, cat si impreuna cu tertj;

5.2. participarea la elaborarea si implementarea politicilor si strategiilor in domeniul cercetarii si
inovarii.

Relatii specifice ale DTIC cu:
e Sucursalele Teritoriale de Transport (STT):
- coordoneaza activitatea de IT si Telecomunicatii din cadrul STT-urilor;
- conduce operativ si metodologic personalul IT si Telecomunicatii din cadrul STT-urilor, DEN
si DET-uri;

e reprezentantii organismelor de control ale diferitelor institutii si autoritati ale statului venite Tn
misiuni de control in entitatile organizatorice ale Companiei, pentru probleme de infrastructura
informatica si securitate cibernetica;

« organisme nationale si internationale acreditate pe probleme de infrastructura
cibernetica;

« entitatile organizatorice din subordinea membrului Directoratului
responsabil pentru activitatea desfasurata in DTIC prin raportarea datelor
privind bugetarea lucrarilor si stadiul realizarii acestora;
filiala ,TELETRANS” — S.A;;

Autoritatea nationala de reglementare in comunicatii — ANCOM;
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Inspectoratul General de Radiocomunicatii - IGR privind Licente radio de utilizare spectru-
radiorelee pentru transmisii de date;

Comitetul Tehnico Economic pentru Societatea Informationala pentru achizitii tehnica de calcul
conform prevederilor H.G. nr. 941 din 27 noiembrei 2013;

Autoritatea Nationala de Supraveghere privind Protectia Datelor cu Caracter Personal
(ANSPDCP);

Centrul National de Raspuns la Incidente de Securitate Cibernetica (CERT-RO) pentru
identificarea si aplicarea masurilor proactive de securitate IT, pentru comunicarea bilaterala a
incidentelor de securitate cibernetica si aplicarea masurilor reactive de securitate IT si pentru
schimb de experienta in domeniul securitatii IT;

Centrul National Cyberint pentru punerea in aplicare la nivel tehnic al protocolului de cooperare
semnat la nivelul Companiei;

Institutul National de Statistica (INS) in probleme privind transferul datelor statistice;

firme de consultanta in actiuni de asistenta tehnica in domeniul de activitate al directiei;

firme de audit in actiuni de auditare a sistemelor informatice si de telecomunicatii.

cu parteneri externi care fac parte din consortiul format in vederea indeplinirii sarcinilor asumate
de catre Companie si proiectele cu fonduri europene IT&C care se deruleaza prin intermediul DTIC.

4.18.2. Atributiile si responsabilitatile directorului directie al Directiei Tehnologia

10.

11.

12.

Informatiei _si_Comunicatii_(DTIC) privind obiectul propriu/specific _de
activitate al DTIC
conduce, organizeaza, coordoneaza si raspunde de realizarea activitatilor entitatilor organizatorice
din subordonare, asa cum sunt prevazute in Fisa de Post, respectiv in Regulamentul de
Organizare si Functionare (ROF) de detaliu al DTIC precum si in ROF al Companiei, cu
respectarea legislatiei in vigoare;
indeplineste atributii/sarcini ce i-au fost delegate de catre Directorat in conditiile Regulilor Interne
ale Directoratului;
actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegarii capacitatii de reprezentare de catre
Presedintele sau membrii Directoratului, cu respectarea conditiilor si limitelor prevazute de lege,
reglementari interne ale Companiei precum si de actul de delegare;
coordoneaza elaborarea si aproba referate de necesitate si note justificative, precum si avizeaza
caiete de sarcini, devize generale si indicatori tehnico-economici, pentru care beneficiar este DTIC;
avizeaza referate de necesitate avand ca obiect achizitia de bunuri/servicii/lucrari, caiete de sarcini,
devize generale/devize generale actualizate, precum si indicatori tehnico — economici (documente
aferente operatiunilor Companiei);
aproba acordarea sporului pentru lucru sistematic peste programul normal de lucru pentru salariatii
entitatii organizatorice pe care o conduce in conditiile reglementarilor aplicabile, cu viza prealabila
a directorului directie— DRU,;
este administrator unic pentru serviciile si activitatile informatice si de telecomunicatii, atat
manageriale cat si de proces;
coordoneaza si raspunde de realizarea activitatii de IT&Security officer, in domeniul problemelor
specifice de cyber-security (securitate cibernetica), atat in cadrul directiei, cat si pe ansamblul
Companiei;
aproba si semneaza urmatoarelor tipuri de documente:
9.1. adrese catre Sucursalele Teritoriale de Transport (STT), Filiala ,Teletrans” SA, precum si alte
Companii, care privesc activitatea DTIC (neangajante financiar);
9.2. invitatii de participare la sedintele CTES, precum si alte intalniri pe teme de specialitate;
9.3. adrese interne privind transmiterea la plata si introducerea in MIS a facturilor care au primit
,Bun de plata”;
aproba, in funciie de structura interna beneficiara a achizitiei publice, cerintele minime de
calificare si selectie si documentatia de atribuire;
raspunde de analizarea si optimizarea sistemului IT si comunicatii al CNTEE "Transelectrica" -
S.A. asigurandu-se integrarea conceptualda, logica si functional3;
raspunde de eficientizarea sistemului decizional al CNTEE "Transelectrica" - S.A. (Executiv si
STT-uri, DET-uri) prin utilizarea tehnicilor si tehnologiilor IT si de telecomunicatii;
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

raspunde de conducerea, realizarea si exploatarea sistemelor IT si de comunicatii al CNTEE
"Transelectrica" - S.A., DET-uri si STT-uri;

raspunde de definirea cerintelor tehnice si a arhitecturilor informatice (tehnici, tehnologii,
echipamente) pentru sistemele informatice, pentru sistemele de telecomunicatii, sistemele IT si
comunicatii aferente sistemelor de proces al Companiei;

raspunde de asigurarea asistentiei tehnice la proiectare, implementarea si perfectionarea
sistemului informatic si de comunicatii al Operatorului de transport si sistem;

raspunde de elaborarea temelor de proiectare pentru aplicatiile informatice realizate de tertj;
participa/asigura participarea la contractarea acestora, la receptionarea infrastructurii hardware
si software achizitionate;

participa/asigura participarea la contractarea si avizarea studiilor din domeniul informatic sau cu
componente informatice si realizate de terti pentru CNTEE "Transelectrica” - S.A. si entitatile sale
(Executiv, STT-uri, DEN, DET-uri);

raspunde de dotarea cu echipamente de tehnologia informatiei, hardware si software a CNTEE
"Transelectrica" - S.A. si avizeaza solicitarile de echipamente de tehnologia informatiei, hardware
si software a celorlalte entitati organizatorice din cadrul Executivului Companiei, a DET-urilor si a
STT-urilor;

raspunde de realizarea aplicatiilor informatice pentru care exista posibilitatea de analiza,
proiectare si programare cu forte proprii;

participa la contractarea si avizarea proiectelor si studiilor, asigura asistenta tehnica la punerea
in functiune in toate entitatile CNTEE "Transelectrica" S.A. (Executiv, STT-uri, DEN, DET-uri) a
lucrarilor de comunicatii, tehnologia informatiei, cablare structurata;

propune dotarea hardware si software pentru Companie in domeniile telecomunicatji, informatica
manageriala si de proces, cablare structurata;

asigura managementul pentru active de natura stocurilor ce sunt specifice activitatii proprii
directiei, in conditiile minimizarii costurilor, utilizarii optime si cresterii performantelor acestora;
urmareste predarea lucrarilor contractate, stabileste si urmareste prioritatile care sa duca la
indisponibilitati minime ale retelei de telecomunicatii;

raspunde de verificarea si avizarea propunerile de parametrizari functionale ale echipamentelor,
modificari ale configuratiei retelei de comunicatii pentru asigurarea functionarii continue si la
parametrii de calitate corespunzatori a sistemelor de comunicatii, asigurarea suportului pentru
transportul de voce si date, a functionarii sistemului teleinformatic de conducere prin dispecer -
informatica de proces si managerial;

raspunde de/si coordoneaza din partea Companiei indeplinirea obligatiilor asumate de contractor,
privind serviciile de informatica si telecomunicatii contractate pentru CNTEE "Transelectrica" —
S.A., pentru Operatorul de Transport si Sistem, DET-uri, STT-uri etc., specifice obiectului de
activitate al DTIC;

raspunde de urmarirea prin intermediul personalului tehnic de specialitate din DET-uri, STT-uri,
activitatii contractorilor, a furnizorilor de servicii si propune masuri pentru respectarea termenelor
si conditiilor contractuale;

raspunde de urmarirea si de indeplinirea obligatiilor specifice obiectului de activitate, asumate
prin contracte in numele beneficiarului, fata de contractorul serviciilor de informatica si comunicatii
la nivelul CNTEE "Transelectrica" — S.A.;

asigura interfata de specialitate cu firmele de consultantd desemnate pentru realizarea proiectelor
tehnice si a specificatiilor tehnice, furnizand, dupa caz, acestora datele de intrare necesare
realizarii proiectelor/contractelor specifice domeniului comunicatji la nivel CNTEE "Transelectrica"
-S.A;

desfasoara activitati de documentare, face propuneri de achizitionare de documentatji etc., pentru
cunoasterea stadiului de dezvoltare pe plan mondial a echipamentelor si/sau instalatiilor DTIC
care urmeaza a fi achizitionate;

avizeaza planurile anuale de mentenanta preventiva si corectiva pentru sistemele de comunicatji
specifice obiectului de activitate al DTIC;

analizeaza planurile calitatii aplicate de furnizorii de servicii acceptati si stabileste impreuna cu
acestia punctele de inspectie la care se doreste participarea CNTEE “"Transelectrica” - S.A. si
avizeaza Procesele verbale de receptie;

raspunde de evaluarea rapoartelor de urmarire a contractelor de servicii de specialitate
prezentate de managerii de proiect/personalul ce are in coordonare proiecte din Companie, de
furnizorii de servicii de tehnologia informatiei si comunicatiilor voce/date (comunicatjii);
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.
47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

raspunde de notificarea contractorii asupra tuturor aspectelor necorespunzatoare si solicita
remedierea acestora, urmarind indeplinirea tuturor obligatiilor contractuale si satisfacerea deplina
a entitatii beneficiare;

asigura participarea nemijlocita la receptia sistemelor comunicatii voce/date (telecomunicatii) si
informatica specifice activitatii DTIC pentru informatica de proces si manageriala;

asigura participarea in comisiile de licitatii, la analizele de oferte, la negocierea si perfectarea
contractelor privind achizitia de echipamente, lucrari si servicii in domeniul IT si comunicatii
specifice obiectului de activitate, in conformitate cu Hotararile/Deciziile CNTEE "Transelectrica" -
S.A;

participa, conform mandatului incredintat de conducerea Companiei, la negocierea si semnarea
contractelor pentru elaborarea studiilor si specificatiilor tehnice specifice domeniului de activitate
al DTIC;

avizeaza elaborarea planurilor, politicilor si Procedurilor operationale de securitate a informatiei
DTIC propuse pe baza unor studii, proiecte si audituri de securitate a informatiei;

propune si supune aprobarii conducerii CNTEE "Transelectrica" - S.A. actiuni preventive pentru
intdmpinarea aparitiei unor neconformitati in domeniul IT si comunicatiilor specifice obiectului de
activitate ale DTIC;

asigura participarea, impreuna cu alte entitati organizatorice desemnate, la autorizarea
personalului contractorilor pe probleme de tehnologia informatiei si comunicatiilor voce/date
(telecomunicatji);

raspunde de autorizarea tehnologica a accesului pentru activitatile de service si intrefinere a
echipamentelor de tehnologia informatiei si comunicatii pentru personalul delegat de specialitate
al firmelor aflate sub contract specific cu CNTEE "Transelectrica" - S.A;

asigura instruirea beneficiarilor sistemelor informatice (hardware si software) specifice activitatii
de IT si telecomunicatii suport in vederea utilizarii datelor sistemului/sistemelor informatice;
raspunde de imbunatatirea sistemului de management integrat al CNTEE "Transelectrica" - S.A,
asigurand integrarea conceptuald, logica si functionala cu sistemul ierarhic superior de conducere
si respectiv cu cel inferior, unitar coordonat;

raspunde de/si coordoneaza realizarea sistemului informatic si de comunicatii al Executivului
Companiei corelat cu sistemele informatice din DET-uri si STT-uri;

asigura definirea cerintelor tehnice si arhitecturilor informatice (tehnici, tehnologii, echipamente)
pentru sistemele informatice ale Companiei;

raspunde de/si coordoneaza metodologic si operativ activitdtile de informaticad manageriala, de
proces si comunicatii in Executiv, STT-uri, DEN, DET-uri;

analizeaza informarile si raportarile din domeniu;

raspunde de respectarea reglementarilor legale privind realizarea si functionarea sistemelor de
comunicatii voce/date (telecomunicatii) si a sistemelor informatice (manageriala si de proces);
raspunde de implementarea masurilor si de asigurarea securitatii refelei de comunicatii voce/date
(telecomunicatii), a datelor si informatiilor cuprinse in baza de date a sistemului de management
de retea, a datelor si informatiilor transportate pe retea pentru sistemele de informatica de proces
si managerialda a Companiei;

raspunde de derularea si propunerea de conventii/contracte cu filiala “Teletrans” SA, si/sau cu
terte alte societati in vederea intretinerii echipamentelor IT si TC existente, respectiv valorificarii
capacitatilor excedentare de comunicatii pe reteaua de fibra optica;

raspunde de realizarea programului special anual de investitii, valoric si puneri In functiune;
raspunde de promovarea proiectelor speciale in vederea fundamentarii si aprobarii lor legale ca
obiective de investitii;

raspunde de analiza periodica a stadiului de indeplinire a partii din Programul de investitii,
aferente proiectelor speciale si dispunerea de masuri corective, atunci cand acestea se impun;
raspunde de informarea Directoratului Companiei asupra problemelor deosebite aparute n
derularea partii din Programul de investiii aferent proiectelor speciale si propunerea masurilor
adecvate in vederea asigurarii realizarii sale conform esalonarii aprobate;

raspunde de semnarea contractelor economice interne si internationale cu caracter special, care
se incheie la nivelul Executivului Companiei in urma finalizarii procedurilor de achizitie
corespunzatoare, care sunt in sfera de activitate a DTIC;

coordoneaza activitatea de ofertare pentru valorificarea excedentului de capacitate de comunicatii
pe fibra optica a Companiei;

asigura gestiunea si derularea contractelor de prestari servicii de mentenanta pentru sistemele
de telecomunicatii si tehnologia informatiei incheiate cu filiala ,Teletrans” S.A. sau, dupa caz alt
contractor;

162 /225



57.

58.

59.

60.

fundamenteaza, urmareste semnarea si punerea in aplicare a actelor adifionale pentru
contractele de prestari servicii de mentenanta pentru sistemele de telecomunicatii si tehnologia
informatiei incheiate cu filiala , Teletrans” S.A. sau, dupa caz, alt contractor, cu ocazia suplimentarii
volumului de servicii prestate de catre furnizor;

asigura elaborarea de articole pe teme de specialitate pentru publicatiile tehnice din
tara/strainatate;

participa cu comunicari stiintifice, din domeniul de activitate, la simpozioane, mese rotunde etc.,
organizate in tara sau in strainatate;

coordoneaza activitatea managerilor de proiect/program (sefilor/coordonatorilor de
proiect/personalul ce are in coordonare proiecte) din cadrul entitafii organizatorice conduse si
verifica periodic stadiul proiectelor;

4.18.3. Atributiile si responsabilitatile directorului adjunct directie al DTIC, privind
obiectul specific/propriu de activitate al DTIC

58.

59.

60.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

conduce, organizeaza, coordoneaza si raspunde de realizarea activitatilor entitatilor organizatorice
din subordonare, asa cum sunt prevazute in Fisa de Post, respectiv in Regulamentul de Organizare
si functionare (ROF) de detaliu al DTIC si ROF al Companiei, cu respectarea legislatiei in vigoare;
indeplineste atributii/sarcini ce i-au fost delegate de catre Directoratul Companiei Tn conditiile
Regulilor Interne ale Directoratului;

actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegarii capacitatii de reprezentare de catre
Presedintele sau membrii Directoratului, cu respectarea conditiilor si limitelor prevazute de lege,
reglementari interne ale Companiei precum si de actul de delegare;

avizeaza si urmareste implementarea programului de transformare digitala, care
include toate achizitile in domeniul IT&C, pe domeniul de activitate pe care il
coordoneaza;

monitorizeaza procesul de implementare de noi standarde si metodologii ce au ca

obiect modificarea proceselor specifice IT&C;

conduce si coordoneaza activitatea de dezvoltare a tehnologiei IT&C impreuna cu
managerul Departamentului Dezvoltare Tehnologie IT&C;

raspunde de derularea contractelor aferente DTIC, impreuna cu managerul
Departamentului Management Servicii IT&C, pe domeniul de activitate pe care il
coordoneaz3;

propune masuri pentru respectarea termenelor si conditiilor contractuale;
participa la achizitia de noi sisteme IT&C;

se documenteaza cu privire la metodologiile utilizate in domeniul de activitate al
postului;

asigura implementarea tehnologiilor noi de lucru pentru cresterea sigurantei in
functionare si a eficientei economice a sistemelor din domeniul propriu de
activitate;

solicita ori de cate ori considera necesar rapoarte privind activitatea personalului
subordonat, cu privire la activitati pentru care acesta este responsabil;

asigura participarea la activitatile grupurilor de lucru/comisii, intra- si inter-
institutionale, constituite pentru diferite actiuni/activitati in domeniul de
competenta;

asigura raportarea periodica (lunar, trimestrial, semestrial, anual) si/sau la
solicitarea diferitelor institutii a stadiului implementarii sarcinilor, atributiilor de
serviciu, analizelor si statisticilor solicitate;

vizeaza referate de necesitate si note justificative cu privire la domeniului de
activitate;

vizeaza rapoartele intocmite privind neregulile de derulare a proiectelor IT&C
gestionate in cadrul departamentelor din subordine, le Tnainteaza conducerii DTIC
spre analiza si propunere de masuri;
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

analizeaza si propune masuri pentru evitarea riscurilor majore ce pot aparea pe
parcursul derularii proiectelor gestionate in cadrul departamentelor din subordine;
asigura expertiza de specialitate pentru proiectele realizate Tn domeniul
tehnologiei IT&C si in domeniul managementului serviciilor IT&C ;

participa, impreuna cu reprezentantii celelorlalte entitati organizatorice din cadrul
DTIC, la proiectele de realizare, modernizare si dezvoltare a tehnologiei IT&C ale
CNTEE ,Transelectrica” — S.A;;

participa la fundamentarea proiectelor si programelor de perspectiva din domeniul
propriu de activitate si la elaborarea strategiilor in domeniu;

evalueaza si monitorizeaza stadiul indeplinirii masurilor asumate si a progreselor
inregistrate in cadrul proiectelor aflate in responsabilitatea departamentelor aflate
in subordine;

asigura activitatea de raportare, evaluare si sinteze periodice privind stadiul
realizarii obiectivelor din programele de actiune aflate in competenta
departamentelor din subordine;

asigura participarea la actiuni de prezentare, seminarii, simpozioane, cursuri Si
altele asemenea organizate in tara si in afara tarii de catre agentii economici si/sau
alte persoane juridice, la inifiativa acestora;

asigura participarea si reprezentarea DTIC/CNTEE ,Transelectrica” — S.A., in
baza mandatului acordat, la activitatile interdepartamentale, interministeriale
si/sau internationale aferente domeniului de competenta;

vizeaza planurile de activitati anuale, trimestriale, lunare si saptamanale ale
departamentelor din subordine si urmareste realizarea lor;

raporteaza indeplinirea sarcinilor primite de la directorul directie al DTIC, precum
si de executia in timp a lucrarilor cu termen;

supune spre aprobare directorului directie al DTIC lucrarile elaborate pe linie de
responsabilitate si propunerile care privesc acordari de sporuri salariale, premieri,
alte recompense legal prevazute, precum s$i masuri cu caracter punitiv pentru
cadrele din subordine, hotaraste alocarea resurselor umane din subordine pentru
indeplinirea sarcinilor incredintate entitati organizatorice din subordine;
raporteaza periodic sefului ierarhic stadiul implementarii contractelor pe domeniul
de activitate pe care il coordoneaza;

propune si raspunde de generalizarea solutiilor noi rezultate din domeniul propriu
de activitate.

4.18.4 Raportari ale DTIC:

catre Directoratul Companiei privind:

rapoarte de specialitate privind activitatea de IT&Security officer primite de la
managerul CISO al DSC, prin directorul directie al DTIC;

derularea si implementarea strategiei IT&C a Companiei;

rapoarte de analiza a evenimentelor accidentale produse in RET in care sunt
afectate sistemele IT gi Telecomunicatii cu impact major in derularea activitatii
primite de la managerul DIP, prin directorul directie al DTIC;

programele de masuri privind reducerea numarului si consecintele
evenimentelor accidentale primite de la managerul DIP, prin directorul directie
al DTIC;

programul de studii si cercetari al CNTEE ,Transelectrica” - S.A. pe domeniul
IT&C;

raportari aferente obligatilor CNTEE ,Transelectrica” — S.A privind obiectul
propriu de activitate catre ANCOM primite de la managerul DT si managerul
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DMS IT&C, prin directorul adjunct directie al DTIC, respectiv prin directorul
directie al DTIC;

analize privind activitatea proprie DTIC (anual) primite de la managerul DMS
IT&C, prin directorul adjunct directie al DTIC, respectiv prin directorul directie al
DTIC;

raportari operative, la solicitarea Directoratului Companiei;

analize si propuneri de imbunatatire a domeniului propriu de activitate pentru
atingerea obiectivelor de performanta propuse;

alte raportari, la cerere (ex. Raport anual de activitate, Raport financiar al
CNTEE ,Transelectrica” — S.A.), din sfera de activitate a DTIC.
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4.19. DIRECTIA AFACERI EUROPENE, STRATEGIE, DEZVOLTARE $1 ACCESARE FONDURI

EUROPENE

Directia Afaceri Europene, Strategie, Dezvoltare si Accesare Fonduri Europene
(DAESDAFE) este direct subordonata Directoratului Companiei si se afla in directa
coordonare si raspundere a Presedintelui Directoratului, respectiv a membrilor
Directoratului, asa cum este stabilit prin Hotarare a Directoratului.

Conducerea DAESDAFE este asigurata de catre un ,director directie”, care are in

directa subordonare:
e Departamentul Afaceri Europene, Strategie Dezvoltare Fonduri Europene (DAESDFE), condus
de catre un ,manager”;

e Departamentul Accesare Fonduri Europene (DAFE), condus de catre un
,manager”, ce are in directa subordonare:

- un grup de posturi de ,manageri de proiect/manager de
program/expert/economist” ce asigura activitatea de accesare Fonduri
Europene;

- Unitatea de Implementare Proiect LEA 400 kV d.c. Gutinas - Sméardan (UIP
LEA 400 kV d.c. G-S), condusa de catre un ,manager”.

4.19.1. Misiunea, obiectul de activitate si relatiile DAESDAFE

Misiunea consta in:

1. coordonarea generala a activitatilor Companiei si a structurilor din subordine in
domeniul afacerilor europene;

2. coordonarea relatiilor Companiei si a structurilor din subordine, cu organismele gi
institutiile europene, precum i cu alte structuri de la nivelul UE (cu exceptia
ENTSO E);

3. elaborarea si implementarea unei strategii de dezvoltare in domeniul accesarii
finantarilor din fonduri europene nerambursabile care s& cuprindéd o componenta
de afaceri europene si accesarea de fonduri europene nerambursabile, in
corelare cu Strategia de Dezvoltare a Companiei;

4. asigurarea dezvoltarii de parteneriate gi asigurarea coreldarii, racordarii gi
integrarii proiectelor de dezvoltare in abordarea de la nivelul UE, din perspectiva
raportarii la tendintele europene de dezvoltare a sectorului energetic;

5. coordonarea tuturor initiativelor Companiei in vederea implementarii accesarii
finantarilor din fonduri europene nerambursabile;

6. Ssuplimentarea si diversificarea surselor de finantare ale Companiei prin
accesarea fondurilor europene, pe baza programelor de finantare din fonduri
europene disponibile in domeniul de activitate al Companiei;

7. asigurarea managementului contractelor de finantare din fonduri europene
incheiate de Companie.

Obiectul de activitate consta in:

pe sfera de activitate a Departamentului Afaceri Europene, Strategie Dezvoltare

Fonduri Europene (DAESDFE):

1. coordonarea si asigurarea activitatii de elaborare de propuneri de opinii/interventii
cu privire la politicile si strategiile UE cu impact asupra activitatii Companiei:
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analizarea si monitorizarea politicilor si strategiilor UE din domeniile energiei
electrice si fondurilor europene, din perspectiva identificarii tendintelor de la
nivel european, cu impact asupra activitatii Companiei;

coordonarea gi asigurarea elaborarii opiniilor/interventilor Companiei cu
privire la politicile si strategiile UE din domeniile energiei electrice si fondurilor
europene, cu impact asupra Companiei;

sustinerea si promovarea la nivelul UE a opiniilor/interventiilor Companiei cu
privire la politicile si strategiile UE din domeniile energiei electrice si fondurilor
europene, cu impact asupra Companiei;

asigurarea asistentei de specialitate Tn domeniul afacerilor europene pentru
entitatile organizatorice din cadrul Companiei;

analizarea si monitorizarea politicilor si strategiilor nationale din domeniul
fondurilor europene, cu impact asupra activitatii Companiei;

2. coordonarea gi asigurarea relatiilor cu institutiile/structurile/consortiile de la nivelul

UE:

asigurarea, pe domeniile de competenta, a documentatiei necesara
participarii reprezentantilor Companiei la evenimente de la nivelul UE;
identificarea oportunitatilor parteneriale la nivelul UE, in vederea implicarii
Companiei in consortii/retele europene cu scopul participarii in proiecte
transnationale cu finantare din fonduri europene;

initierea activitatilor menite sa conduca la dezvoltarea relatiilor cu companii
similare din alte tari, in conformitate cu strategia Companiei, cu asigurarea
sustinerii si promovarii intereselor Companiei in relatia cu acestea;
propunerea catre conducerea Companiei de initiere, aprobare a aderarii
Companiei la consortii/aliante/alte structuri asociative de la nivel european;
coordonarea activitatii de reprezentare a Companiei in cadrul parteneriatelor
(de la nivel national si european) din care face parte Compania, asigurand
comunicarea si un nivel adecvat de implicare;

3. elaborarea si implementarea strategiei de dezvoltare in domeniul accesarii
finantarilor din fonduri europene nerambursabile, in corelare cu Strategia de
Dezvoltare a Companiei:

analizarea mediului intern si extern al Companiei: documentelor programatice
strategice ale Companiei, tendintelor si perspectivelor din domeniul energiei
la nivel european si national, oportunitatilor de finantare din fonduri europene
etc.;

definirea directiilor strategice si obiectivelor strategiei de dezvoltare in
domeniul accesarii finantarilor din fonduri europene nerambursabile, care sa
cuprinda o componenta de afaceri europene si accesarea de fonduri
europene, sa contribuie la dezvoltarea Companiei si in corelare cu Strategia
de Dezvoltare a Companiei;

stabilirea actiunilor/activitatilor necesare pentru atingerea obiectivelor
strategiei Tn domeniul accesarii finantarilor din fonduri europene
nerambursabile;

definirea mecanismului de implementare a strategiei in domeniul accesarii
finantarilor din fonduri europene nerambursabile;
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pe sfera de activitate a Departamentului Accesare Fonduri Europene (DAFE):
4. identificarea proiectelor finantabile din fonduri europene:

e analiza portofoliului de proiecte din Planul de Dezvoltare a RET al
Companiei, aprobat de ANRE, identificarea proiectelor finantabile din fonduri
europene (POIM, PCls, PNRR, Fondul de modernizare efc.), si informarea
organelor de conducere cu privire la acestea;

e promovarea proiectelor ce pot fi finantate din fonduri europene pe baza
solicitarilor primite gi a documentatiilor preliminare realizate de cétre entitéti
organizatorice din cadrul Companiei, cu aprobarea conducerii Companiei.

5. identificarea finantatorilor i a programelor accesibile pentru proiectele propuse
spre finantare europeana:

e documentarea si participarea la activitatile aferente lansarii fondurilor
europene (exprimarea interesului, observatii la proiectele de norme privind
accesarea, eftc.);

o identificarea programelor de finantare din fonduri europene disponibile
pentru proiectele propuse spre finantare din fonduri europene.

6. pregatirea aplicatiilor si depunerea cererilor de finantare:

e coordonarea activitatii de pregétire, aprobare la nivelul conducerii Companiei
Si depunerea cererilor de finantare (in colaborare cu entitatile organizatorice
responsabile cu implementarea proiectului respectiv din cadrul Companiei,
precum gi cu Sucursalele Teritoriale de Transport (STT) ale Companiei si cu
proiectantul), cu respectarea normelor elaborate de fiecare finantator gi a
legislatiei aplicabile;

e sustinerea cererii de finantare, elaborarea clarificarilor solicitate de
finantatori in faza de analiza a cererii, completarea documentatiei cererii de
finantare si dialogul permanent cu reprezentantii finantatorilor (in colaborare
cu entitatile organizatorice din cadrul Companiei, precum $i cu Sucursalele
Teritoriale de Transport ale Companiei si cu proiectantul).

7. pregatirea contractului de finantare in vederea aprobarii $i incheierea acestuia:

e analiza contractului de finantare elaborat de fiecare finantator,
personalizarea fiecaruia pentru proiectul aprobat spre finantare europeana gi
prezentarea spre analiza Directiei Juridica si Contencios (DJC) si Directiei
Economica si Financiara (DEF) pentru analiza si avizare in vederea
aprobarii de cétre conducerea Companiei.

8. monitorizarea implementarii proiectelor pentru care au fost incheiate contracte de
finantare din fonduri europene, inclusiv pe perioada de verificare a durabilitatii:

e coordonarea, $i monitorizarea implementarii pentru obiectivele de investitii
pentru care au fost incheiate contracte de finantare, urmarirea stadiului
proiectelor care au fost finantate sau cofinantate din fonduri europene si
pregétirea si elaborarea rapoartelor de progres in conformitate cu cerintele
de raportare din contractele de finantare aflate in derulare la care CNTEE
»lranselectrica” — S.A. este parte, pe baza datelor si a documentelor puse la
dispozitie de catre entitatile organizatorice care implementeaza fiecare
proiect de investitii pentru care au fost incheiate contracte de finantare din
fonduri europene;
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e pregéatirea, pe baza datelor si a documentelor puse la dispozitie de cétre
entitatile organizatorice implicate in derularea contractelor si de cétre DEF, a
cererilor de rambursare, pe baza graficelor de rambursare aprobate prin
contractele de finantare;

e derularea contractelor de finantare, pe baza datelor si a documentelor puse
la dispozitie de cétre echipa de implementare a proiectului si de cétre
entitatile organizatorice responsabile cu implementarea proiectului respectiv
din cadrul Companiei;

e urmadrirea raportarii stadiului de implementare a proiectelor finantate din
fonduri europene;

e raportarea cétre unitatea finantatoare in vederea aprobaérii rapoartelor de
progres, in conformitate cu cerintele specifice, precum si raportarea interna,
pe baza datelor si a documentelor puse la dispozitie de echipa de
implementare a proiectului gi de cétre entitatile organizatorice responsabile
cu implementarea proiectului respectiv din cadrul Companiei;

e acordarea de asistenta de specialitate in ceea ce priveste problemele
specifice fondurilor europene aparute in derularea proiectelor;

e constituirea echipelor de implementare a proiectului;

e participare la vizitele de monitorizare ale finantatorului;

e participare la intalnirile de proiect inclusiv la receptii partiale/finale/definitive;

e pregétirea proiectelor de acte aditionale gi/sau notificéri ale contractului de
finantare, conform prevederilor din contractele de finantare, pe baza datelor
si a documentatiilor necesare;

e intocmirea impreuna cu echipa de implementare a proiectului respectiv, a
capitolelor ce revin fiecarei entitati organizatorice din Companie..

pe sfera de activitate a UIP LEA 400 kV d.c. Gutinas - Sméardan:
9. managementul contractului de finantare nerambursabila si monitorizarea
implementarii proiectului:

e monitorizarea implementérii proiectului LEA 400 kV d.c. Gutinas — Smardan,
inclusiv pe perioada de verificare a durabilitatii (5 ani de la PIF a obiectivului
de investitii);

e asigurarea managementului integrat al proiectului cu finantare europeana,
pentru implementarea cu succes a activitatilor Proiectului in timpul si in
bugetul alocat, precum si la standardele de calitate specificate, in
conformitate cu cerintele Contractului de finantare nr. 276/03.10.2020
(C883/03.10.2020), ale Manualului de implementare POIM 2014-2020 V.1 -
14.02.2018, ale instructiunilor emise de AM POIM in cadrul Programului
Operational Infrastructura Mare (,POIM”), 2014 — 2020 si ale legislatiei
aplicabile.

10. raportarea catre finantator si interfata cu stakeholderii:
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e asigurarea relatiei, corespondenta si raportarea cétre Ministerul Investitiilor
si Proiectelor Europene (AM-POIM si DRI Galati), pe baza datelor si a
documentelor puse la dispozitie de cétre echipa de implementare a
proiectului, de cétre Directia Investitii si celelalte entitati organizatorice
implicate in implementarea proiectului LEA 400 kV d.c. Gutinas — Smardan,
in vederea aprobarii rapoartelor de progres, a cererilor de rambursare, a
actelor aditionale la contractul de finantare, a notificarilor, in conformitate cu
cerintele specifice, precum si raportarea interna;

e asigura relatia cu stakeholderii proiectului LEA 400 kV d.c. Gutinas Smardan
i activitatea interinstitutionalé necesaréa pentru implementarea proiectului.

Relatiile specifice ale DAESDAFE:

pe sfera de activitate a Departamentului Afaceri Europene, Strategie Dezvoltare
Fonduri Europene (DAESDFE), cu:
e Directoratul Companiei, privind:

- aprobarea opiniilor/interventiilor Companiei cu privire la politicile si strategiile
UE din domeniile energiei electrice si fondurilor europene, cu impact asupra
Companiei;

- aprobarea aderarii Companiei la consortii/aliante/alte structuri asociative de la
nivel european;

- aprobarea strategiei de dezvoltare in domeniul accesarii finantarilor din
fonduri europene nerambursabile;

e Directia Investitii (DI), pentru:

- colaborare in pregatirea si derularea analizelor si raportarilor aferente
opiniilor/interventiilor Companiei cu privire la politicile si strategiile UE din
domeniile energiei electrice si fondurilor europene;

- incheierea si derularea contractelor in domeniul specific de activitate;

e Directia Economica si Financiara (DEF), pentru:

- necesarul de surse de finantare pe care trebuie sa il asigure Compania pentru
participarea in cadrul consortiilor/aliantelor/altor structuri asociative de la nivel
european, la care CNTEE ,Transelectrica” — S.A. este parte;

- cooperare pentru formularea opiniilor/interventiilor Companiei cu privire la
politicile si strategile UE din domeniile energiei electrice si fondurilor
europene, cu impact asupra Companiei;

- cooperare pentru elaborarea strategiei de dezvoltare in domeniul accesarii
finantarilor din fonduri europene nerambursabile;

- colaborare la urmarirea si indeplinirea planului de administrare/management
al Companiei, in sensul furnizarii de informatii privind derularea proiectelor din
obiectul de activitate al DAESDFE, furnizarea de informatii privind verificarea
si gestionarea instrumentelor de garantie financiara si de plata.

e Directia Juridica si Contencios (DJC), pentru asigurarea suportului juridic cu
privire la:

- formularea opiniilor/interventiilor Companiei cu privire la politicile si strategiile
UE din domeniile energiei electrice si fondurilor europene, cu impact asupra
Companiei;

- cooperarea pentru participarea in cadrul consortiilor/aliantelor/altor structuri
asociative de la nivel european, la care CNTEE ,Transelectrica” — S.A. este
parte;
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- cooperare in elaborarea strategiei de dezvoltare in domeniul accesarii
finantarilor din fonduri europene nerambursabile.

e Directia Comerciala (DC), privind:

- colaborarea in furnizarea de documente, rapoarte si informatii de natura
achizitiilor publice pentru elaborarea opiniilor/interventilor Companiei cu
privire la politicile si strategiile UE din domeniile energiei electrice si fondurilor
europene, cu impact asupra Companiei;

- colaborarea in furnizarea de documente, rapoarte si informatii de natura
achizitiilor publice necesare in legatura cu elaborarea strategiei de dezvoltare
in domeniul accesarii finantarilor din fonduri europene nerambursabile.

e Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii (DTIC), Dispecerul Energetic
National (DEN), Directia Piete de Energie (DPE), Directia pentru Relatiile cu
Autoritatile de Reglementare si ENTSO-E (DRAR si ENTSO E) privind:

- colaborarea in pregatirea i derularea  analizelor  aferente
opiniilor/interventiilor Companiei cu privire la politicile si strategiile UE din
domeniile energiei electrice si fondurilor europene;

- incheierea si derularea contractelor in domeniul specific de activitate.

pe sfera de activitate a Departamentului Accesare Fonduri Europene (DAFE), cu:
Directoratul Companiei, privind:

- aprobarea documentatiilor specifice privind analiza de eligibilitate si

accesarea finantarilor din fonduri europene nerambursabile.
Directia Investitii (DlI), privind:

- colaborarea in pregétirea si derularea analizelor si raportarilor privind
eligibilitatea la finantare din fonduri europene nerambursabile a proiectelor
specifice entitatii, incluse in programele anuale de investitii, suport tehnic de
specialitate la elaborarea cererilor de finantare/rambursare, raportare gi
implementare;

- incheierea si derularea contractelor in domeniul specific de activitate;

- asigurarea realizarii obiectivului si indicatorilor conform contractului de

finantare, in domeniul specific de activitate.
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e Directia Economica si Financiara (DEF), pentru:

necesarul de surse de finantare pe care trebuie séa il asigure Compania
pentru proiectele cu finantare din fonduri europene nerambursabile, la care
CNTEE ,Transelectrica”— S.A. este parte;

colaborare in cadrul unor proiecte speciale la care CNTEE ,Transelectrica” —
S.A. este parte, urmare a unor acorduri/memorandumuri de intelegere
internationale;

cooperare pentru asigurarea sustinerii cererii de finantare/rambursare,
elaborarea raspunsului la clarificarile solicitate in faza de analiza a cererii de
finantare/rambursare, completarea documentatiei cererii de
finantare/rambursare din fonduri europene nerambursabile;

cooperare in derularea contractelor de finantare din fonduri europene si in
gestionarea bugetelor acestor obiective de investitii;

acordurile de credit si garantiile aferente necesare proiectelor de investitii;
planificarea si urmarirea realizarii proiectelor finantate, pe surse de finantare;

colaborare la urmarirea si indeplinirea planului de administrare/management
al Companiei, in sensul furnizarii de informatii privind derularea proiectelor
din obiectul de activitate al DAFE, furnizarea de informatii privind verificarea
Si gestionarea instrumentelor de garantie financiara si de plata;

preluare date specifice raportarilor privind monitorizarea proiectelor

o Directia Juridica si Contencios (DJC), pentru asigurarea suportului juridic cu
privire la:

incheierea si derularea contractelor de achizitie;

alte spete ce au ca obiect implementarea obiectivelor de investitii finantate
din fonduri europene nerambursabile;

incheierea si derularea contractului de finantare.

o Directia Comerciala (DC), privind:

realizarea procedurilor de achizitie, incheierea si derularea contractelor de
achizitie publica aferente contractului de finantare;

elaborarea Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale (PAAS) pentru
achizitiile aferente proiectelor finantare din fonduri europene;

colaborare in furnizarea de documente, rapoarte si informatii de natura
achizitiilor publice pentru asigurarea sustinerii cererii de finantare,
completarea documentatiei cererii de finantare din fonduri europene
nerambursabile;

colaborarea in furnizarea de documente, rapoarte si informatii de natura
achizitiilor publice necesare in legétura cu raportarea, solicitarea si
incasarea finantarii nerambursabile;

cooperarea pentru asigurarea sustinerii cererilor de rambursare, elaborarea
clarificarilor solicitate in faza de analiza a cererilor de rambursare, de
monitorizare si de control/audit din partea finantatorului, a rapoartelor de
monitorizare si progres solicitate de finantator;

o Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii (DTIC), Dispecerul Energetic
National (DEN), Directia Piete de Energie (DPE), Directia pentru Relatjile cu
Autoritatile de Reglementare si ENTSO-E (DRAR si ENTSO E) privind:
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- colaborare in pregatirea si derularea analizelor si raportarilor privind
eligibilitatea la finantare din fonduri europene nerambursabile a proiectelor
specifice entitatii, incluse in programele anuale de investitii, suport tehnic de
specialitate la elaborarea cererilor de finantare/rambursare, raportare si
implementare;

- incheierea si derularea contractelor in domeniul specific de activitate;

- asigurarea indeplinirii livrabilelor si indicatorilor asumati prin contractul de
finantare, Tn domeniul specific de activitate.
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pe sfera de activitate a UIP LEA 400 kV d.c. Gutinag Smérdan, cu:
Directoratul Companiei, privind:
- aprobarea documentatiilor specifice privind derularea, monitorizarea gi

finalizarea proiectului LEA 400 kV d.c. Gutinas Sméardan in legaturd cu
raportarea, solicitarea si incasarea finantéarii nerambursabile.
Directia Investitii (DI), STT Bacau si STT Constanta, privind:

- colaborarea, pregatirea, raportarea, solicitarea si incasarea finantéarii
nerambursabile, monitorizarea implementarii si urmarirea stadiului
implementarii de céatre Directia Investitii si echipa de implementare a
proiectului LEA 400 kV d.c. Gutinas Smardan, care asiguré pregatirea si
derularea activitéatilor specifice privind implementarea, derularea contractului
de executie lucréri, derularea contractului de proiectare, monitorizarea Si
finalizarea proiectului LEA 400 kV d.c. Gutinas Sméardan.

Directia Economica si Financiara (DEF), pentru:
- necesarul de surse de finantare pe care trebuie sa il asigure Compania
pentru partea neeligibila a costului investitiei;

- colaborarea in furnizarea de documente, rapoarte si informatii de naturé
financiar-contabilad necesare in legétura cu raportarea, solicitarea si
incasarea finantarii nerambursabile;

- cooperarea pentru asigurarea sustinerii cererii de finantare, a cererilor de
rambursare, elaborarea raspunsului la clarificarile solicitate in faza de
analiza a cererilor de rambursare, de monitorizare si de control/audit din
partea finantatorului, a rapoartelor de monitorizare si progres solicitate de
finantator;

- cooperarea in derularea contractului de finantare din fonduri europene si in
gestionarea bugetului aferent proiectului;

Directia Juridica si Contencios (DJC), pentru asigurarea suportului juridic cu
privire la:

-incheierea si derularea contractului de finantare;

-alte spete ce au ca obiect derularea investitiei si implementarea proiectului.

Directia Comerciala (DC), privind:

- incheierea si derularea contractelor aferente proiectului in domeniul specific
de activitate;

- elaborarea Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale (PAAS) pentru
achizitiile aferente proiectului;

- colaborarea in furnizarea de documente, rapoarte si informatii de natura
achizitiilor publice necesare in legéatura cu raportarea, solicitarea si
incasarea finantarii nerambursabile;

- cooperarea pentru asigurarea sustinerii cererii de finantare, a cererilor de
rambursare, elaborarea clarificarilor solicitate in faza de analiza a cererilor
de rambursare, de monitorizare si de control/audit din partea finantatorului, a
rapoartelor de monitorizare si progres solicitate de finantator;

Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii (DTIC), privind:
- colaborare in asigurarea resurselor IT si suportului tehnologic specific.
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4.19.2 Atributiile si responsabilitatile directorului directie al
DAESDAFE, privind obiectul specific/propriu de activitate al
DAESDAFE:

1.

10.

conduce, organizeaza, coordoneaza si raspunde de realizarea activitatilor
entitatilor organizatorice din subordine, asa cum sunt prevazute in Fisa de Post,
respectiv in Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) de detaliu al
DAESDAFE si in ROF al Companiei, cu respectarea legislatiei in vigoare;
indeplineste atributii/sarcini ce i-au fost delegate de catre Directorat in conditiile
Regulilor Interne ale Directoratului;

actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegarii capacitatii de
reprezentare de catre Presedintele sau membrii Directoratului, cu respectarea
conditiilor si limitelor prevazute de lege, reglementari interne ale Companiei precum
si de actul de delegare;

coordoneaza elaborarea si aproba referate de necesitate si note justificative,
precum si avizeaza caiete de sarcini, devize generale si indicatori tehnico -
economici, pentru care beneficiar este DAESDAFE;

avizeaza referate de necesitate avand ca obiect achizitia de bunuri/servicii/lucrari,
caiete de sarcini, devize generale/devize generale actualizate, precum si indicatori
tehnico - economici (documente aferente operatiunilor Companiei);

aproba acordarea sporului pentru lucru sistematic peste programul normal de lucru
pentru salariatii entitatii organizatorice pe care o conduce, in conditiile
reglementarilor aplicabile, cu viza prealabila a directorului directie - DRU;
raspunde de elaborarea, fundamentarea BVC si realizarea programelor anuale,
apartinand activitatji, respectiv entitatii organizatorice pe care o conduce;
coordoneaza si raspunde de elaborarea Strategiei de dezvoltare in domeniul
accesarii finantarilor din fonduri europene nerambursabile care sa cuprinda o
componenta de afaceri europene si accesarea de fonduri europene, in corelare cu
Strategia de Dezvoltare a Companiei, asigurand:

8.1 analizarea mediului intern si extern al Companiei: documentelor
programatice strategice ale Companiei, tendintelor si perspectivelor din
domeniul energiei la nivel european si national, oportunitatilor de finantare
din fonduri europene etc.;

8.2 definirea directiilor strategice si obiectivelor strategiei de dezvoltare in
domeniul accesarii finantarilor din fonduri europene nerambursabile, care
sa cuprinda o componenta de afaceri europene si accesarea de fonduri
europene, sa contribuie la dezvoltarea Companiei si in corelare cu
Strategia de Dezvoltare a Companiei;

8.3 stabilirea actiunilor/activitatilor necesare pentru atingerea obiectivelor
strategiei Tn domeniul accesarii finantarilor din fonduri europene
nerambursabile;

coordoneaza si raspunde de implementarea Strategiei de dezvoltare in domeniul
accesarii finantarilor din fonduri europene nerambursabile, asigurand:

9.1 definirea mecanismului de implementare a strategiei in domeniul accesarii
finantarilor din fonduri europene nerambursabile;

9.2 elaborarea planului de implementare a strategiei in domeniul accesarii
finantarilor din fonduri europene nerambursabile;

coordoneaza si raspunde de activitatea de analizd si monitorizare a politicilor si
strategiilor UE din domeniile energiei electrice si fondurilor europene, din
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11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

perspectiva identificarii tendintelor de la nivel european, cu impact asupra activitatji
Companiei;

coordoneaza si raspunde de elaborarea opiniilor/interventiilor Companiei cu privire
la politicile si strategiile UE din domeniile energiei electrice si fondurilor europene,
cu impact asupra Companiei;

asigura sustinerea si promovarea la nivelul UE a opiniilor/interventiilor Companiei
cu privire la politicile si strategiile UE din domeniile energiei electrice si fondurilor
europene, cu impact asupra Companiei;

coordoneaza si asigura relatiilor cu institutiile/structurile/consortiile de la nivelul UE,
sens in care:

13.1 asigura, pe domeniile de competenta, documentatia necesara participarii
reprezentantilor Companiei la evenimente de la nivelul UE;

13.2 initiaza activitatile menite sa conduca la dezvoltarea relatiilor cu companii
similare din alte tari, in conformitate cu strategia Companiei, cu asigurarea
sustinerii si promovarii intereselor Companiei in relatia cu acestea;

13.3 propune catre conducerea Companiei initierea, aprobarea aderarii
Companiei la consortii/aliante/alte structuri asociative de la nivel european;

coordoneaza si raspunde de activitatea de reprezentare a Companiei in cadrul
parteneriatelor (de la nivel national si european) din care face parte Compania,
asigurand comunicarea si un nivel adecvat de implicare;

identifica oportunitati parteneriale la nivelul UE, in vederea implicarii Companiei in
consortii/retele europene cu scopul participarii in proiecte transnationale cu
finantare din fonduri europene nerambursabile;

asigura dezvoltarea de parteneriate, respectiv corelarea, racordarea si integrarea
proiectelor de dezvoltare in abordarea de la nivelul UE, din perspectiva raportarii
la tendintele europene de dezvoltare a sectorului energetic;

raspunde de si asigura procesul de implicare a Companiei in dezvoltarea
documentelor programatice (strategii, politici etc.) de catre autoritatile de la nivel
national si european,;

raspunde de si asigura procesul de dezvoltare de proiecte conforme conditiilor de
eligibilitate aferente liniilor de finantare;

raspunde de indrumarea metodologica pentru entitatile organizatorice (EO) din
cadrul Companiei care deruleaza activitati din domeniile afacerilor europene si
accesarii fondurilor europene;

raspunde, impreuna cu EO implicate din cadrul Companiei, de relatia cu autoritatile
responsabile de domeniile afacerilor europene si accesarii fondurilor europene;
raspunde de realizarea unitara a interfetei de comunicare si raportari cu
organismele finantatoare de la nivelul UE, privind activitatile din domeniile afacerilor
europene si accesarii fondurilor europene;

indeplineste functile de management si monitorizare in implementarea
contractelor de finantare;

aproba raportarile si alte documentatii solicitate de catre entitatile finantatoare si
institutia sub autoritatea careia se afla Compania, referitoare la obiectul de
activitate al DAESDAFE;

avizeaza documentele de management ale contractelor de finantare (notificari,
Acte Aditionale, rapoarte de progres etc.);
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

avizeaza programele achizitiilor sectoriale aferente proiectelor respective, in
conformitate cu legislatia in materia achizitiilor sectoriale;

avizeaza rapoartele de activitate ale membrilor din echipa de proiect desemnati
pentru derularea proiectelor finantate din fonduri europene;

avizeaza pontajul lunar al membrilor echipei de proiect;

raspunde, impreuna cu entitatile organizatorice implicate din cadrul Companiei, de
identificarea cailor de atragere a fondurilor europene;

identifica surse de finantare pentru atingerea prioritatilor si obiectivelor Companiei
si face propuneri in acest sens Directoratului Companiei pentru obtinerea de
finantari europene nerambursabile;

asigura, impreuna cu entitatile organizatorice implicate din cadrul Companiei,
derularea procesului de finantare din fonduri europene a obiectivelor de investitii
eligibile;

asigura legatura cu Autoritatle de Management responsabile privind stadiul
derularii initiativelor Companiei din domeniile afacerilor europene si accesarii
fondurilor europene si furnizeaza informatiile solicitate de aceasta;

raspunde de raportarea si informarea la nivel de Companie si departamente din
cadrul institutiei sub autoritatea careia se afla Compania, Ministerului Investitiilor gi
Proiectelor Europene (,MIPE”) si Ministerului Energiei (,ME”) privind stadiul
derularii initiativelor/proiectelor Companiei din domeniile afacerilor europene si
accesarii fondurilor europene;

avizeaza rapoartele de activitate ale membrilor din echipa de proiect desemnati
pentru afacerile europene si accesarea fondurilor europene;

raspunde de intocmirea si trimiterea raportarilor cerute de normele legale si
clauzele contractuale ce reglementeaza utilizarea de catre Companie a fondurilor
europene (in colaborare cu entitatile organizatorice din cadrul Companiei);
participa activ la activitatile premergatoare lansarii fondurilor europene (exprimarea
interesului, observatii la proiectele de norme privind accesarea etc.);

raspunde de urmarirea stadiului initiativelor/proiectelor Companiei din domeniile
afacerilor europene si accesarii fondurilor europene, precum si raportarea si
informarea conducerii Companiei si institutiei sub autoritatea careia se afla
Compania, privind stadiul acestora;

participa la incadrarea initiativelor/proiectelor din domeniile afacerilor europene si
accesarii fondurilor europene in Planul de afaceri al Companiei;

raspunde de:

38.1 respectarea graficului obtinerii rezultatelor din proiectele finantate din
fonduri europene (limitat la atentionarea factorilor responsabili de executia
lucrarilor si intocmirea documentelor contabile), astfel incat activitatile
aferente acestora sa se realizeze in termenele si conditiile stabilite n
cererea de finantare;

38.2 depunerea in termen a rapoartelor de progres si a cererilor de rambursare;

38.3 evidentele financiare din cadrul proiectelor in vederea includerii in cererile
de rambursare;

raspunde de sustinerea cererii de finantare, elaborarea clarificarilor solicitate in

faza de analiza a cererii, completarea documentatiei cererii (in colaborare cu
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40.

41.

42.

entitatile organizatorice din cadrul Companiei, precum si cu Sucursalele Teritoriale
de Transport (STT);

raspunde de intocmirea documentelor necesare pentru avizarea (in CTES) si
aprobarea (in Consiliul de Supraveghere (CS) si Adunarea Generala a Actionarilor
(AGA)) documentatiilor si solutiilor financiare pentru proiectele finantate din
fondurile europene;

coordoneaza, din punct de vedere tehnic, activitdtile desfasurate de entitatile
organizatorice din cadrul Companiei, in domeniul propriu de activitate al
DAESDAFE;

participa la diferitele dezbateri, analize, discutii, la care este solicitat de conducerea
Companiei.

4.19.3. Raportari ale DAESDAFE:

pe sfera de activitate a Departamentului Afaceri Europene, Strategie Dezvoltare
Fonduri Europene:

catre Directoratul Companiei, privind:

- stadiul implementarii strategiei Companiei in domeniul accesarii fondurilor
europene nerambursabile;

- stadiul sustinerii si promovarii opiniilor/interventiilor Companiei cu privire la
politicile si strategile UE din domeniile energiei electrice si fondurilor
europene, cu impact asupra Companiei;

- stadiul participarii Companiei la consortii/aliante/alte structuri asociative de la
nivel european;

- propunerea unor potentiale oportunitati parteneriale in vederea dezvoltarii de
proiecte transnationale;

- propunerea de potentiale interventii cu privire la politicile si strategiile UE din
domeniile energiei electrice si fondurilor europene, cu impact asupra
Companiei;

- alte informatii la solicitare.

catre Institutiile/organismele europene si nationale, conform prevederilor
specifice ale acestora si procedurilor operationale, prin Directoratul Companiei:
opinii/interventii cu privire la politicile si strategile UE din domeniile energiei
electrice si fondurilor europene, cu impact asupra Companiei.
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- catre departamentele din cadrul institutiei sub autoritatea céreia se afla Compania
privind activitatile specifice domeniului afacerilor europene;

pe sfera de activitate a Departamentului Accesare Fonduri Europene:

- catre Directoratul Companiei, privind:

- stadiul implementérii proiectelor finantate din fonduri europene
nerambursabile;

- stadiul aplicatiilor si contractelor de finantare din fonduri europene
nerambursabile;

- propunerea unor potentiale oportunitéati de finantare din fonduri europene
pentru proiectele Companiei;

- propunerea de potentiale oportunitéti de participare a Companiei in cadrul
Consortiilor internationale organizate pentru realizarea unor activitati de
cercetare-inovare finantate de Comisia Europeana;

- alte informatii la solicitare.

- cétre Institutiile Finantatoare, conform prevederilor specifice ale acestora gi
procedurilor operationale, prin Directoratul Companiei: rapoarte de stadiu
aferente proiectelor finantate de institutiile respective.

- catre departamentele din cadrul institutiei sub autoritatea careia se afla Compania
privind accesarea fondurilor europene si derularea proiectelor aprobate la
finantare;

pe sfera de activitate a UIP LEA 400 kV d.c. Gutinas Smardan:

- catre Directoratul Companiei, privind:

- stadiul implementérii proiectului LEA 400 kV d.c. Gutinas Smérdan;

- problemele constatate in implementarea proiectului;

- modificarile - actualizarile necesare pentru buna implementare a proiectului,

- alte informatii la solicitare.

- catre Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene - MIPE (AM-POIM si DRI
Galati), privind:

- Fisele de monitorizare (sdptdmanal/lunar) si Rapoartele de progres
(trimestrial/lunar) privind stadiul implementarii proiectului LEA 400 kV d.c.
Gutinas Smérdan;

- Cererile de rambursare;

- Raportul de durabilitate;

- Alte informatii la solicitare.
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4.20. DIRECTIA INFRASTRUCTURI CRITICE SI INFORMATII CLASIFICATE

Directia Infrastructuri Critice si Informatii Clasificate (DICIC) este direct
subordonata Directoratului Companiei si se afla in directa coordonare si raspundere a
Presedintelui Directoratului, respectiva membrilor Directoratului agsa cum este stabilit
prin Hotarare a Directoratului.

Conducerea DICIC este asigurata de catre un ,director directie” care are in directa
subordonare:

o Departamentul Infrastructuri Critice (DICr), condus de catre un ,manager”, care are in directa
subordonare:

- activitatea "Cooperare, monitorizare si control” (CMC);
- activitatea “Management Infrastructuri Critice” ce are in componenta:
— activitatea “Proiecte - Infrastructura Critica”;
— Biroul Management Situatii de Urgenta (BMSU) *) si
— activitatea “Securitate Instalatii”.
si in coordonare Birourile Securitate si Management Situatii de Urgenta si personalul desemnat
din cadrul Sucursalelor Teritoriale de Transport (STT) si DEN cu atributii privind infrastructurile
critice.
e Departamentul Informatii Clasificate (DICL), condus de catre un ,manager”, care are in

directa subordonare:
- Serviciul Protectia Informatiilor (SPI), structura ce are in componenta:

- activitatea Arhivare;

- Biroul securitate (protectia fizica, protectia juridica, protectia personalului,
protectia prin  masuri procedurale, securitate industriala) (BS);
- Biroul INFOSEC (BI);
- Biroul documente clasificate la nivel national (BDCNN); *)

*) coordoneaza si activitatile corespondente din cadrul celor 8 (opt) Sucursalelor
Teritoriale de Transport (STT).

4.20.1. Misiunea, obiectul de activitate si relatiile DICIC

Misiunea consta in:

pe sfera de activitate a Departamentului Infrastructuri Critice (DICr):

1. asumarea responsabilitatii finale de coordonare, control si indrumare a entitatilor organizatorice din
cadrul Companiei pe probleme ce privesc asigurarea securitatii si integritatii infrastructurilor critice
TEL;

2. protectia infrastructurilor critice nationale si europene (ICN/ICE) aflate in operarea Companiei;

3. implementarea legislatiei nationale si europene privind protectia ICN/ICE la nivelul activitatii de
operator de transport si de sistem;

4. asigurarea parteneriatului cu autoritatile publice responsabile, cu alti titulari de ICN/ICE si cu
organizatii profesionale de specialitate;

5. asigurarea realizarii serviciilor de mentenanta a Sistemelor Integrate de Securitate - SIS la nivelul
Companiei;

6. realizarea eficienta a proiectelor infrastructura critica ale Companiei, respectiv proiectelor de
securizare a obiectivelor acesteia;

7. elaborarea procedurilor operationale si coordonarea proceselor specifice in vederea asigurarii
functionarii echipamentelor de supraveghere si siguranta echipamentelor;

8. colaborarea cu Directia Investitii (DI) in vederea identificarii si realizarii proiectelor care sa asigure
securitatea infrastructurilor critice;
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10.

11.
12.
13.

14.

15.
16.

colaborarea cu Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii (DTIC) Tn vederea identificarii
proiectelor necesare care sa asigure securitatea cibernetica a infrastructurilor critice;

participarea la proiecte [co]finantate din fonduri europene in domeniul protectiei infrastructurilor
critice;

managementul situatiilor de urgenta la nivel de Companie al;

asigurarea indeplinirii obligatiilor legale privind managementul situatijilor de urgenta;
consultanta, studii asociate activitafilor de asistenta tehnica si consultanta,
proiectare, cercetare si transfer de know — how, in domeniul de activitate al DICr ;
imbunatatirea continua a managementului continuitatii activitatii, in toate entitatile
organizatorice ale Companiei, in domeniul protectiei ICN/ICE si al managementului
situatiilor de urgenta;

organizarea si coordonarea activitatii de management al situatiilor de urgenta;
asigurarea securitatii fizice in ceea ce priveste sediul Executivului Companiei,
inclusiv conditiile de acces in imobil.

pe sfera de activitate a Departamentului Informatii Clasificate (DICL):

17.

18.
19.

20.

21.

22.

protectia informatiilor clasificate, coordonarea la nivel unitar si gestionarea
managementului documentelor clasificate, la nivelul executivului Companiei;
implementarea standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate;
consultanta, studii asociate activitatilor de asistenta tehnica si consultanta,
proiectare cercetare si transfer de know — how, in domeniul de activitate al DICL;
coordonarea si gestionarea managementului documentelor clasificate, la nivelul
executivului Companiei;

imbunatatirea continua a managementului continuitatii activitatii, in toate entitatile
organizatorice ale Companiei.

asigurarea coordonarii, gestionarii si functionarii unitare a activitatilor arhivistice la
nivel de executiv si Sucursale Teritoriale de Transport (STT).

Obiectul de activitate consta in:
pe sfera de activitate a Departamentului Infrastructuri Critice (DICr): realizarea
activitatilor impuse de normele legale privind protectia infrastructurilor critice nationale

Si

europene (ICN/ICE) aflate in operarea Companiei si managementul situatiilor de

urgenta si se concretizeaza la nivelul acestor domenii prin:

1.

No

10.

implementarea legislatiei nationale si europene privind protectia infrastructurilor critice la nivelul
activitatii de operator de transport si de sistem, coordonand n acest sens si activitatile specifice
acestui domeniu desfasurate la nivelul tuturor entitatilor organizatorice ale Companiei;

asigurarea comunicarii Tn regim normal si in situatii de urgentd pentru aspecte care tin de
securitatea ICN/ICE;

asigurarea continuitatii activitatii de protectie a ICN/ICE si Recuperarea dupa dezastre in
conformitate cu 1SO21500:2012 si indrumérile CNCPIC si APR;

asigurarea managementului riscurilor aferente protectiei ICN/ICE aflate in operarea Companiei in
conformitate cu 1SO21500:2012 si indrumarile CNCPIC si APR;

asigurarea testarii planurilor de securitate ale operatorului (PSO) aferente protectiei ICN/ICE aflate
in operarea Companiei in conformitate cu 1ISO21500:2012 si indrumarile CNCPIC si APR;
colectarea informatiilor interne si externe Companiei, legate de functionarea ICN/ICE;

elaborarea, evaluarea, testarea, revizuirea si actualizarea PSO;

fundamentarea masurilor permanente si a celor graduale privind asigurarea securitatii cibernetice
ICN/ICE, in cazul Tn care masurile existente/planificate se dovedesc a fi insuficiente asigurarii
protectiei ICN/ICE;

fundamentarea masurilor permanente si a celor graduale privind asigurarea securitatii ICN/ICE, in
cazul In care masurile existente/planificate se dovedesc a fi insuficiente asigurarii protectiei
ICN/ICE;

intocmirea Registrului amenintarilor si vulnerabilitatilor la adresa ICN/ICE si actualizarea acestuia;
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11.

12.

13.
14.

15.
16.

17.

18.
19.

20.

21.
22.

23.

24.

25.

26.

27.

intocmirea, aplicarea, controlul si revizuirea planurilor specifice de interventie destinate protectiei
ICN/ICE;

investigarea incidentelor de securitate si a situatiilor potential periculoase aferente functionarii
ICN/ICE;

monitorizarea evenimentelor care pot influenta efectivitatea si eficienta PSO;

colectarea, prelucrarea si arhivarea informatiilor publice necesare asigurarii protectiei ICN/ICE, asa
cum sunt acestea nominalizate in Decizia Primului Ministru nr. 166/2013, potrivit specificitatii
obiectivelor operate de catre companie, in conformitate cu 1ISO21500:2012 si indrumarile CNCPIC
si APR;

organizarea activitatilor destinate protectiei ICN/ICE;

elaborarea planului de masuri privind realizarea obligatiilor legale generate de desemnarea unei
noi ICN/ICE;

propunerea de obiective in vederea desemnarii ca ICN, ca urmare a aparitiei unor noi obiective
sau a modificarilor legislative;

punct de contact intre Companie si APR pentru aspectele care tin de securitatea ICN/ICE;
stabilirea necesarului de pregatire profesionala continua pentru personalul desemnat sa
indeplineasca functia de Ofiter de legatura pentru securitatea infrastructurilor critice;

stabilirea necesarului privind pregatirea profesionalda a personalului implicat in protectia ICN/ICE
aflate in operarea Companiei;

asigurarea indeplinirii obligatiilor legale privind managementul situatiilor de urgenta”;

gestionarea activitatii de management al situatiilor de urgenta la nivelul executivului Companiei si
controlul acestei activitati la celelalte entitati organizatorice din cadrul Companiei;

propunerea de tematici de instruire in domeniul managementului situatilor de urgenta si
organizarea instruirii personalului din executivul Companiei si a persoanelor responsabilile de
aceasta activitate din cadrul STT-urilor;

identificarea posibilitatilor de a participa in cadrul unor consoriii pentru realizarea de activitati de
consultanta si asistenta tehnica, pe plan intern si intenational, pentru valorificarea expertizei
Companiei;

coordonarea activitatilor de administrare, realizare, actualizare, testare a Planului de continuitate a
activitatii Companiei in caz de dezastre sau situatii de criza;

elaborarea Punctelor de vedere DICr referitoare la documentatiile propuse spre avizare in CTES,
privind problematica din sfera proprie de competent3;

realizarea tuturor activitatilor de la nivelul Executivului CNTEE “Transelectrica” — S.A. aferente
asigurarii accesului tertilor in cadrul obiectivelor Companiei, in conformitate cu reglementarile TEL
in vigoare.

pe sfera de activitate a Departamentului Informatii Clasificate (DICL):

28.

29.
30.

31.

32.

33.

34.

gestionarea masurilor de control ale securitatii informatiilor clasificate la nivel de Companie, prin
identificarea sistematica a vulnerabilitatilor si amenintarilor specifice sistemelor IT&C;
implementarea legislatiei nationale, NATO si UE pe linia protectiei informatiilor clasificate;
desfasurarea activitatii de protectie a informatiilor clasificate din cadrul CNTEE “Transelectrica” —
S.A. la nivelul executivului Companiei;

cooperarea cu celelalte entitati organizatorice din cadrul Companiei la implementarea masurilor
tehnice din planul de reducere a Consumului Propriu Tehnologic (CPT) in RET;

coordonarea programului Lotus — decizii si activitati de inregistrare si difuzare a deciziilor care au
caracter clasificat intocmite la nivelul Executivului Companiei;

coordonarea desfasurarii activitatilor de gestiune a documentelor, conforme cu obligatiile stabilite
de norme in domeniul Arhivelor Nationale, la nivelul executivului Companiei;

asigurarea indeplinirii sarcinilor privind arhivarea documentelor care au caracter clasificat si
functionarea arhivei la nivelul CNTEE “Transelectrica” - S.A.

") coordonand si activitatile corespondente din cadrul celor 8 (opt) Sucursale Teritoriale
de Transport (STT).

Relatiile specifice ale DICIC:
pe sfera de activitate a Departamentului Infrastructuri Critice (DICr), cu:

Directoratul Companiei, privind:

- realizarea si aprobarea documentelor specifice activitatii proprii DICr.
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Departamentul Comunicare si Relatii Publice (DCRP) relatii de colaborare privind realizarea
activitatiilor proprii ale DICr si DCRP.

Dispecerul Energetic National (DEN) — inclusiv Dispeceratele Energetice
Teritoriale (DET-uri) pe linia coordonarii activitatilor de asigurare a masurilor
specifice indeplinirii obligatiilor legale din domeniul protectiei ICN/ICE si al
managementului situatiilor de urgenta.

Directia Tehnica, Eficienta Energetica si Tehnologii Noi (DTEETN):

- privind activitatea de avizare CTES si preluarea operativa a evenimentelor din
RET

Directia Exploatare, Mentenanta si Dezvoltare RET (DEMD RET) si Directia
Investitii (DI):

- DICr raspunde solicitarilor de informatii necesare intocmirii si indeplinirii/executiei
Programului anual de studii si cercetari al Companiei si al Programelor anuale de mentenanta
si investitii ale Companiei;

- privind realizarea schimbului de date si de informatii tehnice;

Directia Economica si Financiara (DEF) si Directia Comerciala (DC) privind:

e elaborarea caietelor de sarcini pentru achizitiile din domeniile specifice;

e avizarea documentatiilor de achizifie privind respectarea cerintelor din
domeniile pe care le coordoneaza;

e avizarea Programelor de management pentru domeniile pe care le
coordoneaza din punct de vedere al cuprinderii in BVC;

e plata taxelor pentru domeniile pe care le coordoneaza;

¢ elaborarea documentelor solicitate de ANRE la fundamentarea programelor speciale de
investitii necesare stabilirii tarifului de transport pe perioada de reglementare, inclusiv pentru
proiectele care nu au studii de fezabilitate (prin DC).

Directia Logistica, Administrativ si Patrimoniu (DLAP) privind:

e asigurarea catre DICr a suportului necesar ducerii la indeplinire a sarcinilor DICr ce rezulta
din activitatea de asigurare a securitatii fizice in ceea ce priveste sediul Executivului
Companiei, inclusiv conditiile de acces in imobil.

Departamentul Informatii Clasificate (DICL) privind:

e asigurarea catre DICr a suportului necesar ducerii la indeplinire a sarcinilor
DICr ce rezulta din activitatea de asigurare a securitatii fizice in ceea ce
priveste sediul Executivului Companiei, inclusiv conditiile de acces Tn imobil;

e colaborarea la activitatile privind solicitarile autoritatilor competente pe linia obiectivelor de
importanta deosebita pentru aparare ce urmeaza a fi luate in paza, la mobilizare sau razboi,

cu efective de jandarmi, conform Legii nr. 477/2003 art. 41 alin. 1 lit. d) privind pregatirea
economiei nationale si a teritoriului pentru aparare.

Sucursalele Teritoriale de Transport (STT):

e pe linia coordonarii activitatilor de asigurare a masurilor specifice indeplinirii
obligatiilor legale din domeniul protectiei ICN/ICE si al managementului
situatiilor de urgenta;

e pe linia coordonarii activitatilor specifice de exploatare si a serviciilor de

mentenanta a Sistemelor Integrate de Securitate - SIS;
entitatile organizatorice din Companie pentru preluarea nemijlocita a informatiilor necesare
activitatii de protectia a ICN/ICE si a celei privind managementul situatiilor de urgenta, in special
cele care privesc managementul riscurilor pentru toate activitatile care pot influenta direct sau
indirect functionarea ICN/ICE, in completare fata de cele detinute de catre Directia Management
Integrat (DMI);
cu Autoritatea Publicd Responsabila (APR) in domeniul ICN/ICE si direct cu Ofiterul de legatura
pentru securitate al acestei autoritati, Centrul de coordonare a PIC din MAI (CNCPIC) si cu grupul
de lucru interinstitutional pentru PIC, in domeniul ICN/ICE;
reprezentantii organismelor de control ale diferitelor institutii si autoritati ale statului venite Tn
misiuni de control in entitatile organizatorice ale Companiei, pentru probleme de protectia ICN/ICE
si managementul situatiilor de urgents;

183 /225



organisme nationale si internationale acreditate pe probleme de protectia

ICN/ICE si managementul situatiilor de urgenta;
personalul de specialitate angajat al institutiei sub autoritatea careia se afla Compania, al Autoritatii
Nationale de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE), precum si cu societati comerciale
prestatoare de servicii In domeniul activitatilor Companiei, pe baza de mandat sau delegare, in
probleme privind desfasurarea activitatii departamentului.

pe sfera de activitate a Departamentului Informatii Clasificate (DICL), cu:
prin managerul DICL, cu:

Serviciul Roman de Informatii (SRI) si Oficiul Registrului National al Informatiilor Secrete de
Stat (ORNISS) — privind probleme de protectie a informatiilor clasificate;

SRI - Brigada antitero — pentru probleme specifice prevenirii si combaterii terorismului;
Ministerul Apararii Nationale (MAN) - pentru probleme de evidenta militara;

reprezentantii organismelor de control ale diferitelor institutii si autoritati ale statului venite in
misiuni de control in entitafile organizatorice ale Companiei, pentru probleme de informatii
clasificate;

organisme nationale si internationale acreditate pe probleme de informatii clasificate;
Ministerul Afacerilor Interne (MAI) — Arhivele Nationale — privind activitatea de arhiva.

cu personalul de specialitate angajat al institutiei sub autoritatea careia se afla Compania, ANRE,
precum si cu societati comerciale prestatoare de servicii In domeniul activitatilior Companiei, pe
baza de mandat sau delegare, in probleme privind desfasurarea activitatii departamentului.

prin entitatile organizatorice din componenta sa, cu:

conducerea entitatilor organizatorice din cadrul Companiei:
- de coordonare metodologica a entitatilor organizatorice din cadrul Companiei
pentru domeniul securitatii informatiei;

- 1n vederea realizarii controlului privind modul in care la nivelul acestor entitati
este aplicata legislatia specifica domeniilor pe care le coordoneaza DICL;
Dispecerul Energetic National (DEN) pe linie de asistenta tehnica (securitatea

sistemelor EMS-SCADA);
Directia de Masurare OMEPA (DM OMEPA) privind derularea proiectelor privind
datele masuratorilor aferente schimburilor fizice de energie electrica pe piata de
electricitate si CPT in RET;
Directia Tehnica, Eficienta Energetica si Tehnologii Noi (DTEETN):
- DICL raspunde solicitarilor de informatii in vederea elaborarii de norme,
standarde, reglementari in domeniul tehnico-economic;
Directia Exploatare, Mentenanta si Dezvoltare RET (DEMD RET) si Directia
Investitii (DI):
- privind realizarea schimbului de date si de informatii tehnice, in scopul unei bune functionari
a RET;
Directia Economica si Financiara (DEF), Directia Piete de Energie (DPE), Directia Comerciala
(DC) si Directia pentru Relatiile cu Autoritatile de Reglementare si ENTSO-E (DRAR si
ENTSO-E) privind:
e elaborarea caietelor de sarcini pentru achizitiile din domeniile specifice;
e avizarea documentatiilor de achizitie privind respectarea cerintelor din
domeniile pe care le coordoneazs;
e avizarea Programelor de management pentru domeniile pe care le
coordoneaza din punct de vedere al cuprinderii in BVC;
¢ plata taxelor pentru domeniile pe care le coordoneaza;
¢ elaborarea documentelor solicitate de ANRE la fundamentarea programelor
speciale de investitii necesare stabilirii tarifului de transport pe perioada de
reglementare, inclusiv pentru proiectele care nu au studii de fezabilitate
(prin DPE).
entitatile organizatorice din Executiv Companie privind:

- fnregistrarea, difuzarea si arhivarea deciziilor care au caracter clasificat intocmite la nivelul
Executivului Companiei;
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e arhivarea documentelor care au caracter clasificat - incheiate de catre
CNTEE ,Transelectrica” - S.A.;
personalul de conducere al Sucursalelor Teritoriale de Transport (STT),
pentru:
e control privind modul in care instalatiile gestionate de acestia, respecta
prevederile legale;
e indrumare si control in ceea ce priveste problemele de securitate fizica si a
informatiilor;
e control referitor la respectarea legislatiei si reglementarilor si deciziilor
conducerii Companiei, aplicabile in domeniul specific de activitate.

4.20.2. Atributiile si responsabilitatile directorului directie al Directiei Infrastructuri Critice si
Informatii Clasificate (DICIC) privind obiectul propriu/specific de activitate al DICIC

1.

conduce, organizeaza, coordoneaza si raspunde de realizarea activitatilor
entitatilor organizatorice din subordonare, asa cum sunt prevazute in Fisa de Post,
respectiv in Regulament de Organizare si Functionare (ROF) de detaliu al DICIC
si ROF al Companiei, cu respectarea legislatiei in vigoare;

indeplineste atributii/sarcini ce i-au fost delegate de catre Directorat in conditiile
Regulilor Interne ale Directoratului;

actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegarii capacitatii de
reprezentare de catre Presedintele sau membrii Directoratului, cu respectarea
conditiilor si limitelor prevazute de lege, reglementari interne ale Companiei

precum si de actul de delegare;

coordoneaza elaborarea si aproba referate de necesitate si note justificative, precum si avizeaza
caiete de sarcini, devize generale si indicatori tehnico - economici, pentru care beneficiar este
DICIC;

avizeaza referate de necesitate avand ca obiect achizitia de bunuri/servicii/lucrari, caiete de sarcini,
devize generale/devize generale actualizate, precum si indicatori tehnico - economici (documente
aferente operatiunilor Companiei);

aproba acordarea sporului pentru lucru sistematic peste programul normal de lucru pentru salariatii
entitatii organizatorice pe care o conduce, in conditiile reglementarilor aplicabile, cu viza prealabila
a directorului directie al DRU;

aproba si semneaza urmatoarele documente:

71 adrese catre Sucursalele Teritoriale de Transport (STT), filialele Companiei, care
privesc activitatea DICr (neangajante financiar);

7.2 corespondenta uzuala necesara derularii contractelor (neangajante financiar) si care
nu modifica continutul contractelor;

7.3 legitimatiile de serviciu (partea din fata), pentru conformitate;

pe sfera de activitate a Departamentului Infrastructuri Critice (DICr):

8.

10.

11.

raspunde si participa la definirea cerintelor de securitate privind protectia ICN/ICE
aflate Tn operarea Companiei si managementul situatiilor de urgenta, precum si la
actualizarea lor in functie de necesitatj;

raspunde de informarea periodica a Directoratului Companiei, Consiliului de
Supraveghere (CS), a Adunarii Generala a Actionarilor (AGA), si, prin Directoratul
Companiei, catre APR, CNCPIC, ANRE, IGSU, IGPR, Ministerul de resort, si catre
alte organisme interesate asupra activitatilor destinate protectiei ICN/ICE aflate in
operarea Companiei, respectiva managementului situatiilor de urgenta;
raspunde de controlul respectarii politicilor, planurilor, procedurilor, legilor si
reglementarilor Companiei si a legislatiei in vigoare in entitatile organizatorice ale
Companiei, si in STT-uri, privind infrastructura critica;

coordoneaza metodologic STT-urile si DEN - inclusiv DET-urile in domeniul
propriu de activitate al entitatii organizatorice conduse;
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

30.

31.

raspunde de coordonarea, controlul si indrumarea entitatilor organizatorice din

cadrul Companiei pe probleme ce privesc asigurarea securitatii si integritatii

infrastructurii critice TEL;

raspunde de asigurarea activitatii de exploatare a Sistemelor Integrate de

Securitate - SIS la nivelul Companiei;

raspunde de asigurarea realizarii serviciilor de mentenanta a Sistemelor Integrate

de Securitate - SIS aferente DEN si Executivului Companiei;

raspunde de elaborarea procedurilor operationale si coordonarea proceselor

specifice in vederea asigurarii functionarii echipamentelor de supraveghere si

siguranta echipamentelor;

asigura functionarea echipamentelor de supraveghere si siguranta echipamentelor

din zona de responsabilitate a ICN/ICE;

colaboreaza cu Directia Investitii (DI) in vederea identificarii proiectelor care sa

asigure securitatea infrastructurilor critice;

colaboreaza cu Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii (DTIC) in vederea

identificarii proiectelor necesare care sa asigure securitatea cibernetica a

infrastructurilor critice;

coordoneaza activitatile organizate pe proiecte in cadrul entitatilor organizatorice

din subordonare;

asigura colaborarea cu entitatile organizatorice specializate din cadrul Companiei,

pentru asigurarea obligatorie a fondurilor si dotarilor necesare desfasurarii

activitatii proprii;

elaboreaza, in cadrul tematicii privind situatiile de urgenta, temele de instruire in

domeniul protectiei infrastructurilor critice si participa la organizarea instruirii

personalului;

asigura derularea contractelor comerciale pentru achizitii de produse, lucrari si

servicii privind obiectul de activitate, cu respectarea licentelor si autorizatiilor

ANRE, dupa incheierea procedurilor de achizitie;

participa la definirea cerintelor de securitate pentru infrastructura critica si

actualizarea acesteia in functie de riscuri;

participa la analiza incidentelor care pun in pericol protectia infrastructurilor critice

si face propuneri de remediere a situatiilor create si de prevenire;

coordoneaza elaborarea studiilor suport necesare pentru indeplinirea obiectului de
activitate (necesitate si/sau oportunitate, termeni de referinta, analiza cererii de
oferte, contractare, derulare, rapoarte de acceptare, etc.);

asigura elaborarea, aplicarea, evaluarea si actualizarea permanenta a PSO;
Atributii in domeniul protectiei infrastructurilor critice:

asigura evidenta stampilelor din Companie;

asigura suportul managerial pentru activitatile de protectie a ICN/ICE aflate in
operarea Companiei;

asigura conditiile la nivelul departamentului pentru realizarea activitatilor de
protectie a ICN/ICE aflate in operarea Companiei in conformitate cu
ISO21500:2012 si indrumarile CNCPIC si APR; coordoneaza procedurarea
tuturor acestor activitati conform principiilor privind asigurarea calitatii;

verifica indeplinirea conditiei de separare a funciiilor de executie fata de cele de
control pentru toate activitatile de control pe care departamentul le realizeaza
pentru indeplinirea obligatiilor legale din domeniul protectiei ICN/ICE;
coordoneaza si raspunde de activitatea persoanelor cu responsabilitati in
domeniul infrastructuri critice desemnate la nivel de STT-uri si Dispecerul
Energetic National (DEN);
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

controleaza realizarea masurilor de securitate care privesc protectia ICN/ICE, in
special cele care rezulta din managementul riscurilor, asigurarea continuitatji
activitatii de protectie a ICN/ICE si recuperarea dupa dezastre;

asigura informarea conducerii Companiei asupra deficientelor constatate cu
ocazia controalelor efectuate in obiectivele Companiei si asupra activitatilor care
pot influenta direct sau indirect protectia ICN/ICE;

hotaraste modul de utilizare a rezultatelor proiectelor de implementare a
legislatiei privind protectia ICN/ICE;

informeaza managerul de securitate al institutiei sub autoritatea careia se afla
Compania privind Tnregistrarea unor incidente din sfera infrastructurilor critice;
indeplineste rolul de punct de contact intre Companie si Autoritatea Publica
Responsabila pentru aspectele care {in de securitatea infrastructurilor critice;
avizeaza accesul tertilor in obiectivele CNTEE ,Transelectrica” - S.A., in
conformitate cu reglementarile TEL in vigoare;

coordoneaza si raspunde de realizarea activitatii de asigurare a securitatii fizice
in ceea ce priveste sediul Executivului Companiei, inclusiv conditiile de acces in
imobil;

raspunde de derularea, conform delegarii de competenta data de conducerea
Companiei, contractelor comerciale pentru achizitii de produse, lucrari si servicii,
cu respectarea licentelor si autorizatiilor ANRE din domeniile aflate in competenta
departamentului; avizeaza actele aditionale la aceste contracte;

raspunde de inscrierea in actele de control a faptelor si datelor reale si exacte
privind constatarile si concluziile inscrise in rapoartele de control, in conformitate
cu legislatia aplicabila in domeniu;

raspunde de elaborarea studiilor suport necesare pentru indeplinirea obiectului
de activitate (necesitate si/sau oportunitate, termenii de referinta, analiza cererii
de oferte, contractare, derulare, rapoarte de acceptare, etc.);

propune conducerii Companiei revizuirea protocoalelor necesare intre Companie
si APR in vederea instituirii unor standarde comune de protectie, functie de
necesitatile Companiei;

propune conducerii Companiei revizuirea parteneriatelor cu ONG cu preocupari
in domeniul PIC sau reprezentanti ai comunitatilor locale, functie de necesitatile
Companiei;

raspunde de incadrarea proiectelor derulate in cadrul DICr in BVC aprobat al
Companiei;

raspunde de intocmirea si transmiterea catre Directorat a raportarilor periodice,
aferente entitatii conduse;

vizeaza filele de proiect aferente proiectelor coordonate de catre personalul din
cadrul DICr;

avizeaza modificarile valorilor alocate pozitiilor din programul anual de investitii,
in limita bugetului aprobat, pe baza propunerilor personalului din subordine ce
are in coordonare proiecte;

raspunde de/si coordoneaza, dupa caz, procesul de avizare si aprobare la nivelul
Companiei al documentatiilor tehnico-economice pentru proiectele aflate in
coordonarea sa, respectiv a postului din subordinea sa;

raspunde de/si coordoneaza, dupa caz, activitatea personalului din subordine ce
are in coordonare proiecte in cadrul procedurilor de achizitie in vederea
desemnarii contractorilor generali privind realizarea proiectului;

raspunde de/si conduce, dupa caz, sedintele de analiza periodica a stadiului de
indeplinire a proiectului si dispune masuri corective;
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51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.
60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

asigura activitatea de aparare si protectie a entitatilor organizatorice ale
Companiei ce vizeaza urmatoarele domenii:

51.1 asigurarea pazei, apararii si securitatii obiectivelor si bunurilor;

51.2 sarcini si obligatii privind asigurarea apararii impotriva dezastrelor si altor situatii de

criza;
51.3 elaborarea si/sau actualizarea reglementarilor, inclusiv a sistemului informational Tn
aceste domenii;

raspunde de elaborarea planurilor de masuri necesare pentru implementarea
strategiei de securitate a instalatjilor si aparare la nivel de Companie;
raspunde de propunerea organizarii, respectiv a structurii organizatorice in cadrul
careia se desfasoara activitatea de protectie civila a Companiei, in conformitate
cu structura organizatorica si functionala a acesteia si cu prevederile legale;
raspunde de elaborarea tematicilor de instruire in domeniul securitatii instalatiilor
si a fluxurilor de informatii si date;
raspunde de elaborarea cerintelor de securitate pentru obiectivele de importanta
deosebita pentru functionarea Sistemului Energetic National (SEN) si de
actualizarea lor in functie de necesitati;
Atributii in domeniul managementului situatiilor de urgenta:
raspunde de gestionarea activitatii de management al situatiilor de urgenta la
nivelul Executivului Companiei si controlul acestei activitati la celelalte entitai
organizatorice ale Companiei;
raspunde de coordonarea si controlul activitatii de management al situatiilor de
urgenta la nivelul Executivului Companiei, al STT-urilor si propunerea de masuri
de imbunatatire;
propune conducerii Companiei folosirea mijloacelor de alarmare din domeniul
apararii impotriva incendiilor si proteciiei civile, conform cerintelor legale;
propune proceduri si tematici de control pentru activitatea proprie;
raspunde de efectuarea instruirii introductive generale in domeniul
managementului situatiilor de urgenta pentru personalul nou angajat in cadrul
Executivului Companiei si pentru persoanele responsabile de aceasta activitate
din STT-uri;
raspunde de documentarea, analizarea gi valorificarea informatjilor obtinute din
entitatile Companiei privind managementul situatiilor de urgenta;
in exercitarea atributiilor de control privind managementul situatiilor de urgenta
poate solicita acte, documente si informatii in scris de la personalul implicat;
raspunde de si asigura organizarea activitatii de aparare impotriva incendiilor;
raspunde de controlarea realizarii masurilor dispuse prin rapoartele de control;
raspunde de inscrierea in actele de control a faptelor si datelor reale si exacte
constatate cu prilejul actiunilor de control;
raspunde de introducerea prevederilor legate de managementul situatiilor de
urgenta in cadrul celorlalte proceduri interne, daca este cazul;
raspunde de evaluarea periodica a rezultatelor programelor de masuri privind
managementul situatiilor de urgenta din cadrul entitatilor organizatorice ale
Companiei;
raspunde de difuzarea de ghiduri, proceduri si alte materiale de promovare a
conceptelor de management al situatiilor de urgenta;
raspunde de elaborarea si urmarirea implementarii programelor de pregatire
profesionala in domeniul managementului situatiilor de urgenta pentru personalul
cu atributii in acest domeniu din entitatile organizatorice ale Companiei;
integreaza, in pregatirea profesionala a personalului celorlalte entitati
organizatorice, notiuni specifice managementului situatiilor de urgenta;
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71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

raspunde de derularea contractelor comerciale pentru achizitii de produse, lucrari
si servicii privind activitatea de management al situatiilor de urgenta;

raspunde de intocmirea Registrului de evenimente accidentale datorate cauzelor
de Forta Majora (FM) - intocmirea Machetei 13;

raspunde la solicitarile autoritatilor competente pe linia obiectivelor de importanta
deosebita pentru aparare ce urmeaza a fi luate in paza, la mobilizare sau razboi,
cu efective de jandarmi, conform Legii nr. 477/2003 art. 41 alin. 1 lit. d) privind
pregatirea economiei nationale si a teritoriului pentru aparare;

Atributii in domeniul securitatii instalatiilor:

asigura monitorizarea permanenta a evolutiei situatiei privind riscurile,
amenintarile  si  vulnerabilitdtle la adresa infrastructurilor  critice
nationale/europene din aria de responsabilitate;

asigura colectarea, prelucrarea si arhivarea informatiilor publice necesare
protectiei ICN, asa cum sunt acestea nominalizate in Decizia Primului Ministru nr.
166/2013, potrivit specificitatii obiectivelor operate de catre companie, in
conformitate cu 1ISO21500:2012 si indrumarile CNCPIC si APR;

coordoneaza elaborarea masurilor cu caracter imediat in situatia producerii unor
riscuri la nivelul infrastructurilor critice nationale/europene din aria de
responsabilitate;

asigura actualizarea si revizuirea Planurilor de securitate ale Companiei (PSO) la
termenele stabilite de legislatia in vigoare;

asigura coordonarea, controlul si indrumarea entitatilor organizatorice din cadrul
Companiei pe probleme care privesc asigurarea securitati si integritatii
infrastructurii critice TEL, la nivelul Companiei;

vizeaza implementarea legislatiei nationale si europene privind protectia
infrastructurilor critice la nivelul activitatii de operator de transport si de sistem,
coordonand in acest sens si activitatile specifice acestui domeniu desfasurate la
nivelul STT-uri si al DEN;

asigura comunicarea in regim normal gi in situatii de urgenta pentru aspecte care
tin de securitatea ICN/ICE;

asigura continuitatea activitatii de protectie a ICN/ICE si Recuperarea dupa
dezastre in conformitate cu ISO 21500:2012 si indrumarile CNCPIC si APR;
asigura managementul riscurilor aferente protectiei ICN/ICE aflate in operarea
Companiei in conformitate cu ISO 21500:2012 si indrumarile CNCPIC si APR,;
fundamenteaza masurile permanente si a celor graduale privind asigurarea
securitatii fizice a ICN/ICE, in cazul in care masurile existente/planificate se
dovedesc a fi insuficiente asigurarii protectiei ICN/ICE;

verificd monitorizarea analizei incidentelor care pun in pericol protectia
infrastructurilor critice desemnate de catre Companie si in consecinta face
propuneri de remediere a situatiilor create si de prevenire;

aproba masuri de imbunatatire a protectiei infrastructurii critice si aparare la nivel
de Companie;

asigura derularea de contracte comerciale pentru achizitii de produse, lucrari si
servicii privind activitatea de infrastructura critica, securitate active si situatii de
urgenta;

urmareste derularea procedurii operationale de achizitie a serviciilor in domeniul
propriu de activitate;

asigura, impreuna cu personalul altor directii de specialitate, intocmirea in
vederea transmiterii catre institutia coordonatoare a materialelor continadnd si
informatii specifice domeniului propriu de activitate;
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89.

90.

91.

92.

93.

asigura, conform normelor si Deciziilor Companiei, masurile de protejare a

informatiilor Companiei;

raspunde de suficienta masurilor de protejare a informatiilor pentru activitatile pe

care le desfasoar3;

verifica indeplinirea masurilor tehnice din cadrul Planului de securitate al

operatorului de infrastructura critica (PSO);

verifica monitorizarea cazurilor de incalcare a dispozitilor privind protectia

infrastructurilor critice si propune actiuni tehnice de imbunatatire a activitatii din

perturbarii acesteia;

Responsabilitati ce decurg din calitatea de utilizator al sistemelor

informatice: SI-SSV, SI-TEL-2014 / SI-TEL-2017, SI-SSV-STCR, SI-STCR-

2017, SI- SSV-STP, SI-STP-2017, SI-SSV-STBC, SI-STBC-2017, SI-SSV-

STCJ, SI-STCJ-2017, SI-SSV-STCT, SI-SSV-STSB, SI-SSV-STTM:

a) sainteleaga, sa-siinsuseasca si sa aplice procedurile de securitate aplicabile
SI-SSV, SI-TEL-2014/SI-TEL-2017, SI-SSV-STCR, SI-STCR-2017, SI-SSV-
STP, SI-STP-2017, SI-SSV-STBC, SI-STBC-2017, SI-SSV-STCJ, SI-STCJ-
2017, SI- SSV-STCT, SI-SSV-STSB, SI-SSV-STTM;

b) sa marcheze corespunzator informatiile atunci cand le listeaza, copiaza sau
le transpun intr-o forma care poate fi vizualizata pe ecran;

c) sa raporteze imediat administratorului de securitate al SI-SSV, SI-TEL-
2014/SI-TEL-2017, SI-SSV-STCR, SI-STCR-2017, SI-SSV-STP, SI-STP-
2017, SI-SSV-STBC, SI-STBC-2017, SI-SSV-STCJ, SI-STCJ-2017, SI-SSV-
STCT, SI-SSV-STSB, SI-SSV-STTM, orice incalcari sau incidente referitoare
la Securitate, pe care le constata sau orice alte probleme semnificative din
punct de vedere al securitatii SI-SSV, SI-TEL-2014/SI-TEL-2017, SI-SSV-
STCR, SI-STCR-2017, SI-SSV-STP, SI-STP-2017, SI-SSV-STBC, SI-STBC-
2017, SI-SSV-STCJ, SI-STCJ-2017, SI-SSV-STCT, SI-SSV-STSB, SI-SSV-
STTM;

d) sa acceseze numai date, informatii, aplicatii software, componente hardware
pentru care sunt autorizati, necesare in scopul indeplinirii sarcinilor de
serviciu si sa respecte privilegiile si drepturile care le-au fost atribuite;

e) sa asigure protectia mijloacelor de autentificare si sa raporteze
administratorului de securitate al SI-SSV, SI-TEL-2014/SI-TEL-2017, SI-
SSV-STCR, SI-STCR-2017, SI-SSV-STP, SI-STP-2017, SI-SSV-STBC, SI-
STBC-2017, SI-SSV-STCJ, SI-STCJ-2017, SI-SSV-STCT, SI-SSV-STSB,
SI-SSV-STTM orice compromitere sau suspiciune de compromitere a
acestora;

fy sa asigure marcarea, controlul si pastrarea corespunzatoare a mediilor de
stocare;

g) sa exploateze SI-SSV, SI-TEL-2014/SI-TEL-2017, SI-SSV-STCR, SI-STCR-
2017, SI-SSV-STP, SI-STP-2017, SI-SSV-STBC, SI-STBC-2017, SI-SSV-
STCJ, SI-STCJ-2017, SI-SSV-STCT, SI-SSV-STSB, SI-SSV-STTM numai
pentru indeplinirea activitatilor autorizate;

h) sa nu instaleze nici un alt tip de software si sa nu distruga fizic echipamentele
SI-SSV, SI-TEL-2014/SI-TEL-2017, SI-SSV-STCR, SI-STCR-2017, SI-SSV-
STP, SI-STP-2017, SI-SSV-STBC, SI-STBC-2017, SI-SSV-STCJ, SI-STCJ-
2017, Sl- SSV-STCT, SI-SSV-STSB, SI-SSV-STTM,;

i) sa nu ocoleasca, forteze sau sa testeze mecanismele de securitate ale Sl-
SSV, SI-TEL-2014/SI-TEL-2017, SI-SSV-STCR, SI-STCR-2017, SI-SSV-
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STP, SI-STP-2017, SI-SSV-STBC, SI-STBC-2017, SI-SSV-STCJ, SI-STCJ-
2017, SI-SSV-STCT, SI-SSV-STSB, SI-SSV-STTM,;

j sa nu mute SI-SSV, SI-TEL-2014/SI-TEL-2017, SI-SSV-STCR, SI-STCR-
2017, SI-SSV-STP, SI-STP-2017, SI-SSV-STBC, SI-STBC-2017, SI-SSV-
STCJ, SI-STCJ-2017, SI-SSV-STCT, SI-SSV-STSB, SI-SSV-STTM din
locatia stabilita sau cadrul acesteia;

k) sa nu efectueze modificari ale conectarii echipamentelor SI-SSV, SI-TEL-
2014/SI-TEL-2017, SI-SSV-STCR, SI-STCR-2017, SI-SSV-STP, SI-STP-
2017, SI-SSV-STBC, SI-STBC-2017, SI-SSV-STCJ, SI-STCJ-2017, SI-SSV-
STCT, SI-SSV-STSB, SI-SSV-STTM,;

pe sfera de activitate a Departamentului Informatii Clasificate (DICL):

94.
95.
96.
97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.
110.

desfagsoara activitati de protectie a informatiilor clasificate in cadrul Companiei;
raspunde de managementul documentelor clasificate;

asigura distrugerea documentelor clasificate iegite din termenul de clasificare;
raspunde de utilizarea informatiilor primite (scrise sau nescrise) numai in scopul
protectiei informatiilor clasificate;

coordoneaza si gestioneaza managementul documentelor clasificate la nivelul
Executivului Companiei;

verifica respectarea clasificarii de securitate data de emitentul documentelor
primite;

raspunde de respectarea prevederilor legale ce reglementeaza protectia
informatiilor clasicate;

raspunde de acreditarea sistemelor informatice si de comunicatii care
proceseaza, stocheaza si/sau transmit informatii clasificate - INFOSEC;
raspunde de activitatea de Tinregistrare electronica, difuzare si arhivare a
deciziilor care au caracter clasificat intocmite la nivelul Executivului Companiei
prin programul de gestionare a informatiilor si documentelor Lotus;

asigura organizarea activitatii de evidenta militara; trecere la starea de razboi si
mobilizare la nivelul intregii Companii;

coordoneaza, impreuna cu entitatea responsabila de activitate in domeniu,
functionarea programului Lotus - pentru sectiunea de decizii care au caracter
clasificat si activitati de inregistrare si difuzare a deciziilor care au caracter
clasificat elaborate in Companie;

asigura evidenta informatiilor clasificate, astfel incat sa se poata stabili, in orice
moment, locul in care se afla aceste informatii;

controleaza modul de evidenta a informatiilor clasificate, pentru a se asigura ca
se poata stabili, in orice moment, locul in care se afla aceste informatii;
redacteaza solicitarile adresate institutiilor abilitate efectuarea de verificari pentru
avizarea eliberarii certificatului de securitate si autorizatiei de acces la informatii
clasificate pentru angajati si le transmite conducerii;

asigura redactarea notificarilor la ORNISS pentru eliberarea certificatului de
securitate sau autorizatiei de acces pentru fiecare angajat care lucreaza cu
informatii clasificate si transmiterea catre conducerea Companiei;

asigura coordonarea protectiei informatiilor clasificate nationale, NATO si UE;
emite puncte de vedere privind coordonarea protectiei informatiilor clasificate;
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111.

112.

113.
114.

115.

116.

117.

118.

119.

120.

121.

122.

123.

124.

125.

126.

stabileste prioritati de coordonare, verificare si analiza a unor activitati, conform
sarcinilor primite de la Directoratul Companiei;

manageriaza activitatea de elaborare, implementare si control al procedurilor gi
ghidurilor de buna practica necesare asigurarii protectiei informatiilor clasificate
manageriaza avizarea documentatiei tehnice aferenta IC;

manageriaza la cerere analiza de sistem din punct de vedere al reglementarilor
IC;

manageriaza prin serviciile subordonate asigurarea implementarii masurilor de
securitate din domeniul propriu de activitate;

asigura colaborarea cu entitatile organizatorice specializate din cadrul
Companiei, pentru asigurarea obligatorie a fondurilor si dotarilor necesare
desfasurarii activitatii proprii;

raspunde de elaborare si efectuare de propuneri pentru planuri de masuri
necesare implementarii strategiei de securitate a informatiilor clasificate la nivel
de Companie;

indeplineste rolul de punct de contact pentru aspectele care tin de securitatea
informatiilor clasificate intre Companie si autoritatile abilitate;

coordoneaza si controleaza activitatea curenta a personalului subordonat in
vederea realizarii la timp si in conditii de calitate a sarcinilor;

raspunde de rezolvarea si a altor sarcini rezultate din Hotararile Adunarii
Generale a Actionarilor (AGA) sau primite de la Directoratul Companiei/Consiliul
de Supraveghere (CS), privind obiectul propriu de activitate al DICL - DICIC;
indeplineste responsabilitatile specifice cu privire la protectia prin masuri
procedurale stabilite potrivit Anexei la H.G. nr. 585/2002;

propune conducerii procedura de reglementare a circulatiei si a masurilor de
ordine interioara in zonele de securitate, conform dispozitiilor art.106 din
Standardele nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romania aprobate
prin HG nr. 585 din 13 iunie 2002; revizuieste procedura la termenele stabilite de
norme sau in cazul depistarii unor deficiente;

propune conducerii, la solicitarea acesteia, procedura necesara respectarii
dispozitiilor art.109 Standardele nationale de protectie a informatiilor clasificate
in Romania aprobate prin HG nr. 585 din 13 iunie 2002;

propune conducerii locurile si modalitatea de acces pentru persoanele aflate in
practica de documentare, stagii de instruire sau schimb de experienta, conform
dispozitilor art.116 din Standardele nationale de protectie a informatiilor
clasificate in Romania aprobate prin HG nr. 585 din 13 iunie 2002;

propune conducerii procedura de reglementare a circulatiei persoanelor care
solicita angajari, audiente, ori care prezinta reclamatii si sesizari, conform
dispozitilor art.117 din Standardele nationale de protectie a informatiilor
clasificate in Romania aprobate prin HG nr. 585 din 13 iunie 2002; revizuieste
procedura la termenele stabilite de norme sau in cazul depistarii unor deficiente;
redacteaza notificarea impusa de art 141, alin. (5) din Standardele nationale de
protectie a informatiilor clasificate in Romania aprobate prin HG nr. 585 din 13
iunie 2002 si o transmite conducerii Companiei;
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127.

128.

129.

130.

131.

132.

133.

134.

135.

136.

137.

138.

139.

raspunde de completarea datelor din certificatul de securitate sau autorizatia de
acces, conform art 141, alin. (5) din Standardele nationale de protectie a
informatiilor clasificate in Romania aprobate prin HG nr. 585 din 13 iunie 2002 si
de transmiterea astfel completat conducerii;
redacteaza, la solicitarea conducerii, cererea adresata ORNISS de realizarea a
verificarilor de securitate, in temeiul art. 146, alin. (1) din Standardele nationale
de protectie a informatiilor clasificate in Romania aprobate prin HG nr. 585 din 13
iunie 2002 si o transmite conducerii;
redacteaza notificarea catre ORNISS dispusa de art.151 alin. (3) din Standardele
nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romania aprobate prin HG nr.
585 din 13 iunie 2002 si o transmite conducerii;
completeaza datele din certificatul de securitate sau autorizatia de acces,
conform art.151 alin.(3) din Standardele nationale de protectie a informatiilor
clasificate in Romania aprobate prin HG nr. 585 din 13 iunie 2002 si il transmite
astfel completat conducerii;
redacteaza decizia conducerii de retragere a certificatului de securitate sau
autorizatia de acces si o transmite acesteia;
redacteaza documentele necesare aplicarii prevederilor art.179 alin. (1) din
Standardele nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romania aprobate
prin HG nr. 585 din 13 iunie 2002 si le transmite conducerii;
completeaza datele din autorizatia de acces, conform art.179 alin. (2) din
Standardele nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romania aprobate
prin HG nr. 585 din 13 iunie 2002 si il transmite astfel completat conducerii;
propune conducerii masuri de prevenire a prezentei persoanelor mentionate in
art.178 din Standardele nationale de protectie a informatiilor clasificate in
Romania aprobate prin HG nr. 585 din 13 iunie 2002, in alte locuri decat acelea
in care li s-a aprobat accesul;
coordoneaza metodologic Sucursalele Teritoriale de Transport in domeniul
propriu de activitate al DICIC;
coordoneaza indeplinirea sarcinilor privind arhivarea documentelor care au
caracter clasificat si functionarea arhivei la nivelul CNTEE “Transelectrica” - S.A.
(Executiv si Sucursalele Teritoriale de Transport);
intocmeste materiale si analize din domeniul propriu de activitate solicitate de
catre Directoratul Companiei si/sau organele de control ale Companiei;
asigura elaborarea de articole pe teme de specialitate pentru publicatiile tehnice
din tara / strainatate;
pe linia INFOSEC - privind responsabilitatile in domeniul asigurarii securitatii
informatiilor, resurselor si serviciilor SI-TEL-2014/SI-TEL-2017
139.1. responsabilitati generale in cadrul AOSIC:
a) elaborarea si actualizarea documentatiei de securitate a SI-SSV/SI-TEL-
2017,
b) propunerea de masuri INFOSEC pentru a fi implementate in SI-SSV/SI-
TEL-2017;
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c¢) asigurarea faptului ca masurile INFOSEC sunt implementate si mentinute
in conformitate cu documentatia de securitate aprobata;

d) stabilirea, inca de la inceputul ciclului de viata a sistemului, a resurselor
necesare aplicarii standardelor INFOSEC;

e) participarea la selectia si testarea masurilor de securitate ale
dispozitivelor si programelor informatice specifice SI-SSV/SI-TEL-2017,
pentru supravegherea punerii in aplicare si pentru a se asigura ca
instalarea, configurarea, exploatarea si intretinerea lor se realizeaza in
conformitate cu documentatia de securitate aprobata;

f) asigurarea instruirii Tn domeniul INFOSEC si verificarea nivelului de
insusire a cunostintelor in domeniu;

g) asigurarea derularii eficiente a procesului de acreditare de securitate a
SI;

h) solicitarea reacreditarii de securitate, in conformitate cu cerintele stabilite
de catre AAS;

iy investigarea, in coordonarea AAS, a cazurilor de incalcare sau a celor in
care se suspecteaza incalcarea masurilor de Securitate din domeniul
INFOSEC, evaluarea prejudiciului cauzat si raportarea concluziilor catre
AAS;

140. avizeaza documentatiile supuse avizarii CTES si punctele de vedere DICIC cu
privire la acestea, in vederea prezentarii lor in cadrul sedintelor CTES.

4.20.3. Raportari ale DICIC:

pe sfera de activitate a Departamentului Infrastructuri Critice (DICr):

- catre Consiliul de Supraveghere al Companiei, privind:

gestiunea riscului - raportare in conformitate cu Codul de Guvernanta
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti;
raportari privind domeniul propriu de activitate al DICr.

- catre Directoratul Companiei privind:

raportul de realizare a obligatiilor legale privind protectia ICN/ICE aflate si
operarea Companiei, precum si a celor care privesc managementul situatiilor
de urgentsa;

raportarea evenimentelor periculoase in domeniul situatiilor de urgenta care
afecteaza sau au potential de a afecta Compania;

raportarea rezultatelor controalelor finalizate si a misiunilor de control
dispuse;

informarea operativa in cazul producerii incidentelor care afecteaza
securitatea ICN/ICE;

stadiul implementarii proiectelor.

- catre institutia sub autoritatea careia se afla Compania conform procedurilor, transmite rapoarte
privind domeniul de activitate al DICr;

- catre entitati organizatorice din cadrul Companiei privind participarea cu date specifice
activitatilor coordonate la realizarea raportului anual CNTEE ,Transelectrica” — S.A, raportului
financiar, raportului anual catre ANRE, rapoartelor privind informarea presei etc.

- catre autoritatile abilitate ale statului, conform normelor legale.

pe sfera de activitate a Departamentului Informatii Clasificate (DICL):

prin directorul directie al DICIC si cu aprobarea Directoratului Companiei:
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o din sfera de activitate a DICL:
- catre institutia sub autoritatea careia se afla Compania conform procedurilor,
transmite rapoarte privind domeniul de activitate al DICL;
o din sfera de activitate a securitatii informatiilor - IC - catre autoritatile abilitate ale statului,
conform procedurilor operationale:
- rapoarte anuale pentru evaluarea amenintarilor privind securitatea informatiei;
- planuri de tratare a riscurilor Sistemului de Management al Securitatii Informatiei (SMSI);
e catre Autoritatea Nationala de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal
privind nregistrarea notificarilor Companiei la autoritate etc.;
prin entitatile organizatorice din componenta sa:
- catre Directoratul Companiei privind:
- raportarea rezultatelor controalelor finalizate si a misiunilor de control
dispuse;
- informarea operativa in cazul producerii incidentelor care afecteaza
securitatea informatiilor.
- catre entitati organizatorice din cadrul Companiei privind participarea cu date specifice
activitatilor coordonate la raportul anual CNTEE ,Transelectrica” — S.A, raportul financiar,
raportul anual catre ANRE, raportul privind informarea presei etc.
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4.21. AUDIT PUBLIC INTERN

Audit Public Intern (API) este direct subordonat Directoratului Companiei si se afla in directa
coordonare gi raspundere a Presedintelui Directoratului, respectiv.a membrilor Directoratului asa cum
este stabilit prin Hotarare a Directoratului.

Conducerea API este asigurata de catre un ,inspector sef’, ce are in directa subordonare un grup de
posturi de “auditor intern”.

Inspectorul sef exercitd conducerea executiva a API in conformitate cu atributiile conferite prin Legea
auditului public intern nr. 672/ 2002 republicatd cu modificarile ulterioare si HG nr. 1086/2013 pentru
aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.

4.21.1. Misiunea, obiectul de activitate si relatiile API

Misiunea consta in:

1. acordarea consultantei si asigurarilor privind eficacitatea sistemelor de management al riscurilor,
de control si de guvernanta, contribuind la obtinerea plusvalorii si oferind recomandari pentru
imbunatatirea acestora;

2. asistarea conducerii Companiei in realizarea obiectivelor si furnizarea evaluarilor obiective si
detaliate cu privire la legalitatea, regularitatea, economicitatea, eficienta si eficacitatea activitatilor
si operatiunilor desfasurate.

Obiectul de activitate consta in:

1. realizarea auditului public intern al tuturor activitatilor desfasurate in cadrul CNTEE “Transelectrica”
— S.A. (inclusiv in filialele sale) prin furnizarea urmatoarelor servicii:
A. servicii de asigurare care acopera:

a. auditul de regularitate, respectiv examinarea actiunilor asupra efectelor financiare pe
seama fondurilor publice sau a patrimoniului public, sub aspectul respectarii ansamblului
principiilor, regulilor procedurale si metodologice care le sunt aplicabile;

b. auditul performantei, care examineaza daca criterile stabilite pentru implementarea
obiectivelor si sarcinilor entitatii publice sunt corecte pentru evaluarea rezultatelor si
apreciaza daca rezultatele sunt conforme cu obiectivele;

c. auditul de sistem, ce reprezinta o evaluare de profunzime a sistemelor de conducere si
control intern, cu scopul de a stabili daca acestea functioneaza economic, eficace si eficient,
pentru identificarea deficientelor si formularea de recomandari pentru corectarea acestora.

B. servicii de consiliere reprezentand:

a. furnizarea de consultanta privind dezvoltarea de noi programe, sisteme si procese si/sau
efectuarea de schimbari semnificative in programele si procesele existente, inclusiv
proiectarea de strategii de control corespunzatoare;

b. acordarea de asistenta privind obtinerea de informatii suplimentare pentru cunoasterea in
profunzime a functionarii unui sistem, standard sau a unei prevederi normative, necesare
personalului responsabil cu implementarea acestora,;

c. furnizarea de cunostinte teoretice si practice referitoare la managementul financiar,
gestiunea riscurilor si controlul intern, prin organizarea de cursuri si seminare.

C. servicii de evaluare care acopera activitati in sfera verificarii aplicarii si respectarii normelor,
instructiunilor, precum si a codului privind conduita etica a auditorilor interni.
2. realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit public intern desfasurata la nivelul filialelor
Companiei care au organizate o structura de audit proprie.

Relatii specifice ale API cu:
e Directoratul Companiei privind:
- efectuarea activitatilor de audit public intern planificate, precum si a celor neplanificate;
- aprobarea documentelor specifice auditului public intern (Planul multianual si cel anual de
audit public intern, Raportul anual privind activitatea de audit public intern desfasurata in
cadrul Companiei etc.);
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membrii Consiliului de Supraveghere (CS) privind:
- transmiterea catre membrii Comitetului de Audit din cadrul CS, pentru aducere la cunostinta,
a Planului misiunilor de audit public intern/Raportului (anual) de audit public intern aprobat de
catre Directoratul Companiei si a rapoartelor de audit public intern avizate de catre
Directoratul Companiei;
- efectuarea misiunilor speciale de audit dispuse in mod direct de catre CS, misiuni ce nu au
fost prevazute in Planul misiunilor de audit public intern.
toate entitatile organizatorice din subordinea Directoratului Companiei pentru probleme
specifice auditului public intern;
toate entitafile organizatorice responsabile de activitati din cadrul executivului Companiei si cu
conducerile Sucursalelor Teritoriale de Transport (STT) si filialelor (,OPCOM” — S.A., ,SMART” —
SA, ,FORMENERG” — SA, ,TELETRANS” — SA) relatii de colaborare pe domeniul propriu de
activitate;
structura de audit public intern organizatd la nivelul institutiei sub autoritatea careia se afla
Compania, cu Unitatea Centrala de Armonizare a Auditului Public Intern (UCAAPI) in probleme
privind desfasurarea activitatii proprii.

4.21.2. Atributiile si responsabilitatile inspectorului sef al Auditului Public Intern (API), privind obiectul
propriu/specific de activitate al API

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

conduce, organizeaza, coordoneaza si raspunde de realizarea activitatii entitatii organizatorice
Audit Public Intern (API), asa cum este prevazutad in Fisa de Post, respectiv in Regulamentul de
Organizare si Functionare (ROF) de detaliu al API si in ROF al Companiei, cu respectarea
legislatiei in vigoare;

indeplineste atributii/sarcini ce i-au fost delegate de catre Directorat in conditiile Regulilor Interne
ale Directoratului;

actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegarii capacitatii de reprezentare de catre
Presedintele sau membrii Directoratului, cu respectarea conditiilor si limitelor prevéazute de lege,
reglementari interne ale Companiei precum si de actul de delegare;

coordoneaza elaborarea si aproba referate de necesitate si note justificative, precum si avizeaza
caiete de sarcini, pentru care beneficiar este API;

aproba acordarea sporului pentru lucru sistematic peste programul normal de lucru pentru salariatii
entitatii organizatorice pe care o conduce, in conditiile reglementarilor aplicabile, cu viza prealabila
a directorului directie— DRU;

elaboreaza propuneri si intocmeste Planul multianual si anual de audit public intern;

coordoneaza si evalueaza activitatea API si a personalului implicat in activitatea de audit public
intern din subordine;

raspunde de planificarea si efectuarea auditului public intern privind respectarea reglementarilor
tehnice si financiare aplicabile in cadrul entitatilor organizatorice ale Companiei, pentru toate
domeniile de activitate de la nivelul Companiei, cat si in filialele acesteia care nu au organizata o
structura proprie de audit;

transmite catre Comitetul de Audit din cadrul CS, pentru aducere la cunostinta:

9.1. Planul (anual) de audit public intern aprobat de catre Directoratul Companiei;

9.2. Rapoartele de audit public intern analizate si avizate de catre Directoratul Companiei;
asigura realizarea auditului public intern la nivelul Companiei si in entitafile organizatorice ale
acesteia;
organizeaza si conduce activitatea de audit public intern menita sa evalueze daca sistemele de
management si control intern ale entitatilor organizatorice ale Companiei sunt transparente si sunt
conforme cu normele de legalitate, regularitate, eficacitate, economicitate si eficienta;
organizeaza misiuni de audit public intern asupra tuturor activitatilor desfasurate in cadrul
Companiei, inclusiv in filialele sale, pentru a evalua daca sistemele de management financiar si
control ale entitatii organizatorice auditate sunt transparente si sunt conforme cu normele de
legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate;
stabileste prioritatile de audit ale unor activitafi, conform analizei riscurilor si a sarcinilor primite
de la Consiliul de Supraveghere (CS) al Companiei sau de la Directoratul Companiei;
raspunde de rezolvarea si a altor sarcini incidente domeniului propriu de activitate, rezultate din
Hotararile Adunarii Generale a Actionarilor (AGA) sau primite de la Directoratul Companiei si/sau
rezultate din Hotararile CS, fara a fi implicati in actiuni de control sau in orice alte actiuni pe care
potential le pot audita, conform art. 22. alin. 3 din Legea nr. 672/2002, republicata cu modificarile
ulterioare;
coordoneaza efectuarea unor misiuni de audit ad-hoc aprobate de catre Directoratul Companiei;
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.
27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.
37.
38.

auditeaza aplicarea prevederilor Contractului Colectiv de Munca (CCM) aprobat la nivelul
Companiei;

supervizeaza (sau in lipsa lui numeste un supervizor) rapoartele de audit public intern si
documentele elaborate cu ocazia desfasurarii misiunilor de audit public intern, avizeaza
notele/referatele inaintate spre aprobare Conducerii Companiei;

in exercitarea atributiilor de audit public intern poate solicita acte, documente si informatii in scris
de la salariatji entitatilor organizatorice ale Companiei;

asigura verificarea si evaluarea pertinenta si eficace a sistemului de control intern managerial al
entitatilor organizatorice ale Companiei;

asigura obftinerea explicatijilor de la salariatii din cadrul entitatilor organizatorice ale Companiei,
care sunt nominalizati prin documente de audit ca fiind raspunzatori de neregulile constatate;
asigura confidentialitatea rapoartelor de audit public intern avizate de catre Directoratul
Companiei interzicand folosirea rezultatelor din actiunile de audit public intern in scopuri neloiale
fatd de Companie, reclama comerciald, interviuri in mass-media sau propaganda de orice fel;
asigura exercitarea auditului cu o conduita corecta si un bun prestigiu profesional si luarea de
masuri corespunzatoare in cazul celor ce au manifestari contrare care dauneaza intereselor
Companiei;

contribuie la elaborarea Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit
public intern la nivelul Companiei si asigura implementarea acestuia;

asigura participarea la actiuni initiate si organizate de structura de audit public intern din institutia
sub autoritatea careia se afla Compania pe linia pregatirii profesionale si a respectarii Codului de
Etica si Conduita Profesionala al CNTEE “Transelectrica” — S.A;

coordoneaza si evalueaza activitatea audit public intern si personalul implicat in activitatea de
audit public intern din filiale care au organizata o structura proprie de audit;

indruma metodologic structurile proprii de audit public intern ale filialelor Companiei;

propune Directoratului Companiei echipele, programul si tematica de audit, eventual cu specialisti
din cadrul entitatilor organizatorice ale Companiei;

participa la elaborarea Raportului anual al activita{ii de audit public si centralizeaza rapoartele
privind activitatea de audit public intern ale filialelor Companiei, in vederea intocmirii sintezelor
pentru raportul anual;

raspunde de organizarea si desfasurarea misiunilor de asigurare, consiliere si evaluare si de
resursele necesare pentru efectuarea acestor misiuni, astfel incat activitatea auditorilor interni sa
se deruleze in conformitate cu principiile si regulile prevazute in Codul privind conduita etica
profesionala;

asigura informarea operativa a conducerii Companiei si a factorilor implicati asupra
disfunctionalitatilor, costurilor nejustificate, identificate cu ocazia misiunilor de audit efectuate;

in cazul identificarii unor iregularitati sau posibile prejudicii, raporteaza in trei zile Directoratului
Companiei si informeaza structura de control abilitata;

raporteaza periodic Directoratului Companiei, respectiv structurii de audit public intern organizata
la nivelul institutiei sub autoritatea careia se afla Compania despre indeplinirea planului (anual)
de audit public intern si stadiul implementarii recomandarilor elaborate cu ocazia misiunilor de
audit;

solicitd eliminarea neregulilor constatate Tn urma misiunilor de audit efectuate si verifica
implementarea recomandarilor rezultate in urma intocmirii rapoartelor de audit public intern;
informeaza Directoratul Companiei, Consiliul de Supraveghere (CS) si structura de audit public
intern organizatd la nivelul institutiei sub autoritatea careia se afla Compania despre
recomandarile neinsusite de conducerea entitatii auditate;

propune modificari si actualizari ale planului de audit public intern in functie de solicitarile
conducerii Companiei, structurii de audit public intern organizata la nivelul institutiei sub
autoritatea careia se afla Compania sau UCAAPI;

aproba/avizeaza documentele privind activitatea AP,

supervizeaza rapoartele de audit public intern naintate spre avizarea Directoratului Companiei;

avizeazal/intocmeste documentatiile privind domeniul propriu de activitate care urmeaza sa fie
supuse aprobarii conducerii Companiei.

4.21.3. Raportari ale API

catre Directoratul Companiei privind rezultatele auditurilor finalizate si anual asupra activitatii de
audit public intern la nivelul Companiei;
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catre Comitetul de audit din cadrul Consiliului de Supraveghere privind Planul misiunilor de audit
public intern/Raportul anual de audit public intern aprobat de catre Directoratul Companiei,
Rapoartele de audit public intern analizate si avizate de cétre Directoratul Companiei;

catre structura de audit public intern din cadrul institutiei sub coordonarea careia se afla
Compania privind Raportul anual al activitati de audit intern aprobat de catre Directoratul
Companiei;

catre Curtea de Conturi a Romaniei - Raportul anual al activitaii de audit intern aprobat de catre
Directoratul Companiei;

catre Directia Control (DCTR) in privinta iregularitatilor constatate in cursul misiunilor de audit
public intern pentru continuarea verificarilor si de a se stabili masurile ce se impun.
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4.22. DEPARTAMENTUL DE EXCELENTA iIN ENERGETICA DR. ING.
STELIAN ALEXANDRU GAL

Departamentul de Excelenta in Energetica dr. ing. Stelian Alexandru Gal (DEE
SAG) este direct subordonat Directoratului Companiei si se afla in directa coordonare
si raspundere a Presedintelui Directoratului, respectiv a membrilor Directoratului aga
cum este stabilit prin Hotarare a Directoratului.
Conducerea DEE SAG este asigurata de catre un ,manager”, care are in directa
subordonare:
e Centrul de Excelenta LST si LEA (CE LST LEA), condus de catre un “sef
centru”;
e Centrul de Excelenta Tehnologii Moderne Statii (CE TMS), condus de catre un
“sef centru”.

4.22.1. Misiunea, obiectul de activitate si relatiile DEE SAG

Misiunea consta in:

26.asigurarea desfasurarii activitatilor de cercetare si documentare privind tendintele
si descoperirile tehnice moderne prin colaborari cu asociatii profesionale,
universitati de profil din tara si din strainatate;

27.asigurarea activitatilor de instruire, cercetare si consultanta in domeniul lucru sub
tensiune si tehnologii noi utilizate la constructia, exploatarea si mentenanta liniilor
electrice aeriene;

28.asigurarea activitatilor de instruire, cercetare si consultanta in domeniul tehnologiilor
moderne utilizate la constructia, exploatarea si mentenanta statiilor electrice (statii
digitale, statii ,verzi” (prietenoase cu mediul inconjurator), Smart Grid, surse
regenerabile, tehnologii moderne de monitorizare si managementul activelor, etc.).

Obiectul de activitate consta in:
11.asigurarea activitatii de instruire profesionala in domeniul lucrului sub tensiune

(LST) si al celorlalte domenii de competenta ale DEE SAG: diagnoza echipamente
primare si secundare; studii, cercetari si consultanta; coordonarea si implementarea
tehnologiilor moderne si inspectiilor multispectrale; mentenanta LEA; instruire
specifica si autorizare interna si externa;

12.asigurarea activitatilor de cercetare si consultanta pentru lucrarile din domeniul lucru
sub tensiune (LST) si tehnologii noi la statii si linii;

13.asigurarea activitatii de coordonare si implementare a tehnologiilor de lucru sub
tensiune (LST) si a tehnologiilor moderne in cadrul RET;

14. pregatirea teoretica si practica pentru activitatea de interventie rapida in SEN.

Relatiile specifice ale DEE SAG cu:

¢ Directoratul Companiei, privind:

- aprobarea documentelor (situatiilor, lucrarilor, rapoartelor privind stadiul

lucrarilor) specifice domeniului Departamentului de Excelenta in Energetica dr.
ing. Stelian Alexandru Gal;
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9.7.

Directia Economica si Financiara (DEF), pentru:

- vizarea contractelor si/sau actelor aditionale incheiate cu furnizorii de servicii de
instruire profesionald/instruire pentru autorizare a lucratorilor si a personalului
tehnic din cadrul Companiei cu tehnologii de lucru sub tensiune, cu tehnologii
utilizate in statiile electrice, cu tehnologii nou aparute la lucrarile de investitii si
mentenanta;

- plata serviciilor de instruire profesionala/instruire pentru autorizare a lucratorilor
si a personalului tehnic din cadrul Companiei cu tehnologii de lucru sub
tensiune, cu tehnologii utilizate in statiile electrice, cu tehnologii nou aparute la
lucrarile de investitii si mentenanta, la solicitarea DEE SAG.
entitatile organizatorice responsabile de activitati din subordonarea

Directoratului Companiei, pentru:

- intocmirea documentelor referitoare la instruirea profesionala a personalului;
filiala “TELETRANS”-S.A., privind domeniul propriu de activitate;
filiala “SMART”-S.A., privind domeniul propriu de activitate;
filiala “FORMENERG”-S.A., privind domeniul propriu de activitate;
Directia de Masurare OMEPA (DM OMEPA), privind domeniul propriu de
activitate;
contractorii si sub-contractorii de servicii (inclusiv consultanta), produse si lucrari;
personalul de specialitate pe linie de audit si control;
personalul de specialitate al partenerilor din acelasi domeniu de activitate pentru
desfasurarea proiectului (instruiri, teste, pregatire tehnica, etc.).

4.22.2. Atributiile si responsabilitatile managerului DEE SAG privind obiectul propriu/specific de
activitate al DEE SAG

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

conduce, organizeaza, coordoneaza si raspunde de realizarea activitatilor
entitatilor organizatorice din subordonare, asa cum sunt prevazute in Fisa de Post,
respectiv in Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) de detaliu al DEE
SAG si ROF al Companiei, cu respectarea legislatiei in vigoare;

indeplineste atributii/sarcini ce i-au fost delegate de catre Directorat in conditiile
Regulilor Interne ale Directoratului;

actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegarii capacitatii de
reprezentare de catre Presedintele sau membrii Directoratului, cu respectarea
conditiilor si limitelor prevazute de lege, reglementari interne ale Companiei precum
si de actul de delegare;

coordoneaza elaborarea si aproba referate de necesitate si note justificative,
precum si avizeaza caiete de sarcini, devize generale si indicatori tehnico-
economici, pentru care beneficiar este DEE SAG;

avizeaza referate de necesitate avand ca obiect achizitia de bunuri/servicii/lucrari,
caiete de sarcini, devize generale/devize generale actualizate, precum si indicatori
tehnico-economici (documente aferente operatiunilor Companiei);

aproba acordarea sporului pentru lucru sistematic peste programul normal de lucru
pentru salariatii entitatii organizatorice pe care o conduce, in conditiile
reglementarilor aplicabile, cu viza prealabila a directorului directie — DRU;
raspunde de programarea, organizarea si instruirea profesionala a lucratorilor si a
personalului tehnic din cadrul CNTEE “Transelectrica” — S.A cu tehnologii de Lucru
Sub Tensiune — LST (cu componenta practica executata in poligoanele de linii);
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61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.
72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.
79.

80.

81.

raspunde de programarea, organizarea $i instruirea profesionala a lucratorilor si a
personalului tehnic din cadrul CNTEE “Transelectrica” — S.A. cu tehnologii utilizate
in statiile electrice (cu componenta practica executata in poligoanele de statii);
raspunde de si asigurd desfasurarea activitatilor de cercetare gi documentare
privind tendintele si descoperirile tehnice moderne prin colaborari cu asociatii
profesionale, universitati de profil din tara si din strainatate;

raspunde de si asigura programarea, pregatirea, organizarea si realizarea
instruirilor tehnice generale referitoare la tehnologiile nou aparute la lucrarile de
investitii si mentenanta si a tendintelor existente pe plan international,

raspunde de gi asigura programarea, pregatirea, organizarea si realizarea, conform
Normelor Tehnice Energetice - NTE in vigoare, instruirea pentru autorizare a
lucratorilor in tehnologii de Lucru Sub Tensiune (LST);

coordoneaza si avizeaza elaborarea Planului anual de instruire profesionala a
personalului din cadrul Companiei in domeniul LST si tehnologiilor moderne in
cadrul RET si in vederea autorizarii acestora;

aproba adresele de Tnaintare a documentatiei catre Directia Comerciala in vederea
organizarii procedurii de achizitie a serviciilor de instruire profesionala;

aproba procesul verbal de receptie a serviciilor de instruire profesionala in urma
primirii de la furnizor a listelor de prezenta a salariatilor;

raspunde de gi asigura programarea, pregatirea, organizarea si realizarea instruirii
personalului tehnic al CNTEE “Transelectrica” — S.A. care coordoneaza lucrari
/asigura exploatarea instalatiilor electrice la care se executa lucrari cu tehnologii de
LST (conform Planului anual de instruire profesionala);

coordoneaza tehnic si raspunde de activitatile din domeniul LST desfasurate in
cadrul Companiei;

acorda consultanta personalului de specialitate privind realizarea de analize
tehnice pentru alegerea de tehnologii noi la statii si linii, pentru efectuarea
mentenantei in RET, studii si actiuni de pregatire pentru aplicarea de tehnologii de
LST in RET;

ofera consultanta pentru derularea proiectelor si a programelor LST;

raspunde de si asigura realizarea lucrarilor de inginerie, studiilor si consultantei in
domeniul LST;

asigura cadrul pentru atestarea in domeniul LST a firmelor care doresc sa lucreze
in instalatile SEN si a cadrului legal in vederea instruirii pentru autorizare a
lucratorilor in domeniul LST;

colaboreaza la elaborarea temelor de proiectare necesare modernizarilor, lucrarilor
noi sau a altor lucrari de mentenanta majora la instalatiile din SEN;

asigura si/sau participa la urmarirea lucrarilor ce se executa cu tehnologii LST si
tehnologii noi in cadrul CNTEE “Transelectrica” — S.A,;

raspunde de coordonarea si implementarea tehnologiilor de lucru sub tensiune si
a tehnologiilor moderne in cadrul RET;

raspunde de si asigura elaborarea si actualizarea reglementarilor, normelor si
procedurilor in domeniul LST;

realizeaza dezvoltarea si avizarea de noi tehnologii LST;

asigura si/sau participa la elaborarea PAM-LST si PAR pentru a asigura
optimizarea retragerilor din exploatare;

asigura elaborarea propunerilor de proiecte pilot si demonstrative care utilizeaza
LST si tehnologii noi la statii si linii i participa la realizarea acestora;
coordoneaza si raspunde de proiectele privind lucrarile cu tehnologii de LST asupra
instalatiilor din RET (LEA si statii) si consultanta tehnica la acestea;
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82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.
93.

94.
95.

96.

44.

45.

propune solutii tehnice si tehnologii de LST care pot fi aplicate in cadrul lucrarilor
de mentenanta;

participa la elaborarea de oferte si tarife pentru lucrari de mentenanta, care se pot
efectua prin tehnologii de LST;

emite puncte de vedere privind implementarea noilor tehnologii in instalatiile
electrice ale Companiei;

propune solutii tehnice de remediere la interventii accidentale, cu aplicarea
tehnologiilor LST sau alte tehnologii noi in situatia in care este afectata stabilitatea
in SEN;

participa la interventiile rapide accidentale de mare amploare si de mare
importanta/siguranta pentru functionarea SEN/RET, prin coordonarea interventiilor
la care se utilizeaza tehnologii moderne;

intocmeste rapoarte de activitate si informari la solicitarea conducerii Companiei;
urmareste respectarea regulamentelor, normelor si prescriptiilor in vigoare,
specifice activitatii DEE SAG,;

avizeaza corespondenta si toate celelalte documente elaborate la nivelul DEE
SAG, preliminar prezentarii spre aprobare conducerii Companiei;

raspunde de si asigura realizarea actiunilor corective dispuse in urma controalelor,
analizelor, auditurilor, etc. care privesc imbunatatirea activitatii DEE SAG;
participa, in calitate de beneficiar, la verificari pe parcursul executiei si la
receptionarea lucrarilor noi, realizate prin investitii;

raspunde de intocmirea/reactualizarea si pastrarea cartii constructiei instalatiilor;
participa la urmarirea curenta, revizia anuala a constructiilor aferente DEE SAG,
urmarirea speciala-selectiva a constructiilor si raspunde de realizarea acestora;
face propuneri de reparatii ale constructiilor din gestiunea DEE SAG;

asigura administrarea cladirilor energetice aferente DEE SAG, raspunzand de
buna lor functionare prin contracte de prestari servicii; urmareste derularea
contractelor de utilitati (energie electrica, energie termica sau consum gaz metan,
apa, canalizare, ridicare deseuri manajere si industriale, dezinsectii si deratizari,
etc.);

raspunde de integritatea fizica si valorica a patrimoniului DEE SAG, de intocmirea
corecta a documentelor justificative pentru orice operatiune care afecteaza
patrimoniul DEE SAG si de gestionarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar
in conditii de eficienta economica, pentru care trebuie sa asigure:

a) pastrarea documentelor gi evidenta patrimoniului, asigurdnd marcarea
mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar;

b) Tntocmirea, verificarea si aprobarea volumului de instalatii ale DEE SAG,
raspunzand de corectitudinea acestuia;

c) conditiile optime de lucru pentru comisiile de inventariere;

d) Tntocmirea si verificarea listelor cu mijloacele fixe si obiectele de inventar
propuse pentru casare; precizarea responsabilitdtilor materiale in cazul
inventarului lipsa;

e) casarea partiala a elementelor de patrimoniu scoase din functiune;

f) repararea, casarea sau disponibilizarea echipamentelor si a mijloacelor din
dotare;

raspunde de luarea masurilor pentru paza si securitatea patrimoniului aferente DEE
SAG,;

asigura si raspunde de intocmirea caietelor de sarcini, procedurilor TEL, NI pentru
promovarea lucrarilor cu specificul domeniului propriu de activitate;
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46.

47.

48.

49.
50.

51.

52.

53.

raspunde de corectitudinea listelor cu mijloacele fixe si obiectele de inventar
propuse pentru casare;

dispune emiterea documentelor pentru eliberarea materialelor si a obiectelor de
inventar de la magazie (bon de consum, bon de materiale);

vizeaza documentele pentru eliberarea materialelor si a obiectelor de inventar de la
depozit;

vizeaza documentele de predare de la depozit si avizele de expeditie;

dispune emiterea documentelor de predare la depozit pentru materialele
neconsumate;

raspunde de evidenta, pastrarea si circulatia documentelor interne primite si
transmise, de arhivarea documentelor in conformitate cu reglementarile in vigoare
si de asigurarea unui sistem de protectie si securitate a documentelor gi informatiilor
pentru confidentialitatea si pastrarea secretului de serviciu;

raspunde de si asigura aplicarea, dupa caz, a solutiilor rezultate si insusite din
activitatea de cercetare, respectiv studiile elaborate pentru domeniul propriu de
activitate;

raspunde de elaborarea punctelor de vedere gi participarea la sedintele CTES/CTA
(pentru documentatii conexe domeniului de activitate).

4.22.3. Raportari ale DEE SAG:
e catre Directoratul Companiei privind:

- instruirile interne in domeniul de activitate, realizate conform Programului anual
de instruire, formare si perfectionare profesionala a personalului din cadrul
Companiei;

- instruirile externe in domeniul de activitate, realizate conform solicitarilor si
contractelor de colaborare cu tertii.

- stadiul participarilor la proiecte;

- catre alte entitati organizatorice din cadrul Companiei: prin managerul DEE

SAG: alte raportari referitoare la domeniul propriu de activitate, la solicitare.
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4.23. DEPARTAMENTUL SUPORT PROIECTE STRATEGICE I

Departamentul Suport Proiecte Strategice (DSPS) este direct subordonat
Directoratului Companiei si se afla in directa coordonare si raspundere a Presedintelui
Directoratului, respectiv a membrilor Directoratului aga cum este stabilit prin Hotarare
a Directoratului.
Conducerea DSPS este asigurata de catre un ,manager’, care are in directa
subordonare:

e un grup de posturi de “consilier de specialitate (investitii)”.

4.23.1._Misiunea, obiectul de activitate si relatile DSPS
Misiunea consta in:
29.supervizarea proiectelor de investitii, prin monitorizarea derularii proiectelor

strategice care sa centralizeze (in sensul agregarii) in mod permanent si actualizat,
pentru fiecare proiect in parte si pentru toate fazele acestuia, stadiul, informatia
adecvata furnizata de catre entitatile organizatorice de specialitate (Directia
Investitii, managerii de program/proiect, Directia Comerciala, Directia Juridica si
Contencios etc.) si/sau dupa caz informatia din sursa externa;

30.consilierea Directoratului Companiei in materie de supervizare proiecte de investitii;

Obiectul de activitate consta in:

15.asigurarea monitorizarii derularii proiectelor strategice prin centralizarea (in sensul
agregarii) in mod permanent si actualizat, pentru fiecare proiect in parte si pentru
toate fazele acestuia, stadiului, informatiei adecvata furnizata de catre entitatile
organizatorice de specialitate (Directia Investiti, managerii de program/proiect,
Directia Comerciald, Directia Juridica si Contencios etc.) si/sau dupa caz informatiei
din sursa externg;

16.asigurarea activitatii de consiliere pentru Directoratul Companiei prin elaborarea de
analize, puncte de vedere, referate sau note cu propuneri de masuri, actiuni, solutii
si/sau recomandari in domeniul supervizarii proiectelor de investitii, in acord cu
politicile si strategia de dezvoltare a Companiei.

Relatiile specifice ale DSPS cu:

e Directoratul Companiei, privind:

- probleme privind monitorizarea proiectelor strategice;

- aprobarea documentelor (situatiilor, lucrarilor, rapoartelor privind stadiul
lucrarilor) specifice domeniului Departamentul Suport Proiecte Strategice;

e Directia Investitii (DI), pentru:

- evaluarii stadiului proiectelor de investitii, a integrarii activitatii conduse in
activitatea generala a Directiei Investitii si a fluidizarii proceselor aflate in
derulare;

e Directia Comerciala (DC), pe probleme privind derularea comerciala a contractelor
de investitii;

e Directia Juridica si Contencios (DJC), pe probleme juridice privind derularea
proiectelor de investitii;
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o entitatile organizatorice responsabile de activitati din subordonarea
Directoratului Companiei, cu Sucursalele Teritoriale de Transport (STT) si cu
filialele Companiei, privind domeniul propriu de activitate;

e relati de colaborare cu conducerile entitatilor organizatorice din Executivul
Companiei si ale Sucursalelor Teritoriale de Transport/filialelor, privind realizarea
activitatii proprii, precum si pentru consilierea acordata in toate problemele
domeniului propriu de activitate;

e relatii de colaborare cu entitatile organizatorice de specialitate din Companie la
elaborarea de materiale in orice domeniu conex programelor/proiectelor derulate la
nivelul DSPS, dispuse de conducerea Companiei pentru a fi puse la dispozitia
Directoratului;

o relatii de colaborare cu privire la initierea unor acte normative si colaborarea cu
institutii si autoritati publice care au competente legale in legatura cu realizarea
diferitelor faze ale proiectelor;

e personalul de specialitate al institutiei sub autoritatea careia se afla Compania,
precum si cu ministere, ANRE, Comisia Nationala de Statistica, institute de
proiectare gi cercetare in domeniul instalatiilor energetice/activitatilor Companiei,
precum si/sau alte entitati organizatorice externe Companiei, pe baza de mandat
sau delegare, in probleme ale Companiei privind obiectul propriu de activitate.

4.23.2. Atributiile si responsabilitatile managerului DSPS privind obiectul propriu/specific de
activitate al DSPS

97. conduce, organizeaza, coordoneaza si raspunde de realizarea activitatilor
entitatilor organizatorice din subordonare, asa cum sunt prevazute in Fisa de Post,
respectiv in Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) de detaliu al DSPS
si ROF al Companiei, cu respectarea legislatiei in vigoare;

98. indeplineste atributii/sarcini ce i-au fost delegate de catre Directorat in conditiile
Regulilor Interne ale Directoratului;

99. actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegérii capacitatii de
reprezentare de catre Presedintele sau membrii Directoratului, cu respectarea
conditiilor si limitelor prevazute de lege, reglementari interne ale Companiei precum
si de actul de delegare;

100.coordoneaza elaborarea si aproba referate de necesitate si note justificative,
precum si avizeaza caiete de sarcini, devize generale si indicatori tehnico-
economici, pentru care beneficiar este DSPS;

101.avizeaza referate de necesitate avand ca obiect achizitia de bunuri/servicii/lucrari,
caiete de sarcini, devize generale/devize generale actualizate, precum si indicatori
tehnico-economici (documente aferente operatiunilor Companiei);

102.aproba acordarea sporului pentru lucru sistematic peste programul normal de lucru
pentru salariatii entitatii organizatorice pe care o conduce, in conditiile
reglementarilor aplicabile, cu viza prealabila a directorului directie — DRU;

103.asigura consilierea Directoratului Companiei in materie de supervizare proiecte de
investitii;

104.monitorizeaza proiectele strategice de investitii asa cum sunt definite in lista
aprobata de catre Directoratul Companiei;

105.monitorizeaza realizarea Programului anual de investitii, valoric si a punerilor in

functiune;
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106.

107.

108.

109.

110.

111.

112.

113.

114.

115.

116.

117.

118.

119.

120.

raspunde de intocmirea si transmiterea raportarilor periodice catre conducerea
Companiei, forurile superioare si statistica privind stadiul de realizare a proiectelor
strategice;

efectueaza analiza periodica a stadiului de indeplinire a Programului anual de
investitji;

analizeaza propunerile de actualizare periodica a Planului de dezvoltare privind
dezvoltarea retelei de transport;

raspunde de informarea conducerii Companiei asupra problemelor care afecteaza
derularea in bune conditii a Programului anual de investitii si propune masuri
adecvate;

coordoneaza si monitorizeaza executia contractelor economice care se incheie la
nivelul Executivului Companiei in urma finalizarii procedurilor de achizitie
corespunzatoare, aferente proiectelor in coordonarea DSPS, in conformitate cu
solicitarile Directoratului;

raspunde de analiza periodica a stadiului de indeplinire a partii din Programul de
investitii, aferente proiectelor strategice de investitii asa cum sunt mentionate in
lista proiectelor strategice aprobatd de catre Directoratul Companiei si de
dispunerea de masuri corective, atunci cand acestea se impun;

colaboreaza, impreuna cu entitatile organizatorice implicate din cadrul Companiei
la sustinerea programelor de dezvoltare ale RET si/sau SEN;

solicita, ori de cate ori considera necesar, rapoarte privind activitatea entitatilor
organizatorice implicate in derularea proiectelor strategice;

colaboreaza la elaborarea si aplicarea politicilor si a strategiei de dezvoltare a
Companiei, precum si a programelor corespunzatoare in cadrul activitatii proprii
colaboreaza cu celelalte entitati organizatorice din Companie pentru revizuirea/
actualizarea, modificarea actelor normative pentru domeniul propriu de activitate;
coordoneaza activitatea consilierilor de specialitate (investitii) din cadrul entitaji
organizatorice conduse;

formuleaza puncte de vedere pentru Directoratul Companiei cu privire la indicatorii
tehnico - economici ce se supun aprobarii Directoratului;

formuleaza puncte de vedere cu privire la incheierea actelor aditionale pentru
proiectele strategice derulate de Companie;

formuleaza puncte de vedere cu privire la:

23.1  Programul anual de investitii al Companiei;

23.2 Reviziile Programului anual de investitii al Companiei;

23.3 Modificare Plan Investitii (PIF-uri) anual;

formuleaza puncte de vedere cu privire la documentele de mai jos, la solicitarea
Directoratului:

24.1 Nota justificativa pentru achizitia de servicii diverse (altele decéat proiectare
fazele din HG 907/2016 si executie) de exemplu pentru obtinere de avize,
studii, fise parcelare, topocadastrale, ANEVAR, etc.;

24.2 Caietul de Sarcini privind achizitia de servicii diverse (altele decat proiectare
fazele din HG 907/2016 si executie) de exemplu pentru obtinere de avize,
studii, figse parcelare, topocadastrale, ANEVAR, etc.;
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121.

122.

123.

124.

125.

126.

24.3 contractele privind achizitia de servicii diverse (altele decat proiectare fazele
din HG 907/2016 si executie) de exemplu pentru obtinere de avize, studii,
fise parcelare, topocadastrale, ANEVAR, etc.;

24.4 Nota justificativa privind informatii aferente etapei de planificare / pregatire
a achizitiei pentru investitii derulate de catre Companie;

urmareste respectarea regulamentelor, normelor si prescriptilor in vigoare,
specifice activitatii DSPS;

coordoneaza/realizeaza activitatea de consiliere pentru Directoratul Companiei prin
elaborarea de analize, puncte de vedere, referate sau note cu propuneri de masuri,
actiuni, solutii si/sau recomandari in domeniul supervizarii proiectelor de investitii,
in acord cu politicile si strategia de dezvoltare a Companiei;

intocmeste materiale si analize din domeniul propriu de activitate solicitate de catre
Directoratul Companiei;

avizeaza corespondenta si toate celelalte documente elaborate la nivelul DSPS,
preliminar prezentarii spre aprobare conducerii Companiei;

raspunde de si asigura realizarea actiunilor corective dispuse in urma controalelor,
analizelor, auditurilor, etc. care privesc imbunatatirea activitatii DSPS;

raspunde de elaborarea punctelor de vedere si participarea la sedintele CTES/CTA
(pentru documentatii conexe domeniului de activitate).

4.23.3. Raportari ale DSPS:

catre Directoratul Companiei privind:

e analize, puncte de vedere, referate sau note cu propuneri de masuri, actiuni,
solutii si/sau recomandari;

e raportari operative la solicitarea acestuia si ocazionale la solicitare, privind
obiectul de activitate;

catre alte entitati organizatorice din cadrul Companiei: prin managerul DSPS:

alte raportari referitoare la domeniul propriu de activitate, la solicitare.
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4.24. SUCURSALA TERITORIALA DE TRANSPORT

Sucursala Teritoriala de transport (STT) este sucursala “Transelectrica” — S.A. in teritoriu functionand
in directa subordonare a Directoratului Companiei. Conform Structurii organizatorice si functionale,
STT-urile sunt coordonate pe domenii de activitati, de catre entitatile organizatorice responsabile de
activitatile corespondente.

Conducerea STT este asigurata de catre un ,director STT”, ce are in directa subordonare:

¢ Serviciul Calitate, Mediu, Securitate si Sanatate in Munca (SCMSSM);

e Serviciul Investitii (SI);

e Compartimentul Securitate si Management Situatii de Urgenta (CSMSU)/activitatea Securitate si
Management Situatii de Urgenta (SMSU)/Biroul Securitate si Management Situatii de Urgenta
(BSMSU), dupa caz;

e 1/2 (unul/doud) post/posturi de ,consilier juridic"/"consilier juridic stagiar", dupa caz;

1 (unul) post de ,director tehnic STT” care are in directa subordonare:

- Serviciul Exploatare (SE);

- Serviciul Mentenanta (SM);

- Serviciul Tehnic (ST);

- Serviciul Sisteme de Control, Protectii si Automatizari (SSCPA), ce are in componenta,
dupa caz: Biroul comanda-control SCADA/Grupa IT — TC;

- Centrul de Telecomanda si Supraveghere Instalatii (CTSI) - dupa caz;

1 (unul) post de ,director adjunct STT” care are in directa subordonare:
-1 (unul) post de ,contabil sef STT”, care are in directa subordonare:
- Serviciul Buget, Finante, Contabilitate (SBFC);
- Serviciul Comercial (SC);
- Serviciul Patrimoniu-Administrativ (BPA)/Biroul Patrimoniu-Administrativ (BPA) -
dupa caz;

- 1 (unul) post de ,manager logistica”, care are in directa subordonare:

- Serviciul Auto (SA)/Serviciul Auto si Administrare Cladire Sadu si Paltinis — SAA
(la STT Sibiu);

- activitatea Arhiva.

4.24.1. Misiunea, obiectul de activitate si relatiile STT

Misiunea — misiunea STT decurge din misiunea Companiei, raportata la zona de activitate a acesteia,
la instalatiile aflate in administrarea proprie si la delegarile de competenta acordate de catre Directoratul
Companiei catre personalul de conducere din cadrul STT-urilor.

Obiectul de activitate consta in:

1. transportul energiei electrice prin liniile si statiile electrice din cadrul STT astfel incat activitatea
operationala sa se desfasoare in conditii de sigurant3;

2. managementul activelor asigurand conditii de eficienta economic3;

3. dezvoltarea, retehnologizarea si modernizarea prin investifii a instalatiilor energetice aflate in
administrarea proprie;

4. asigurarea realizarii programelor de mentenanta si reparatii ale instalatiilor energetice aflate in
administrarea proprie;

5. optimizarea functionarii instalatilor energetice aflate Tn administrarea proprie existente,
modernizarea acestora, extinderea automatizarii si introducerea de noi tehnologii privind
transportul energiei electrice;

6. instruirea si intretinerea profesionala, pregétirea si perfectionarea profesionala a personalului;

7. asigurarea implementarii si functionarii la nivelul STT-urilor a unui sistem informatic si de
telecomunicatii integrat in sistemul informatic unitar al Companiei;

8. aprovizionarea tehnico-materiala necesara desfasurarii activitatilor proprii, conform reglementarilor
interne ale Companiei;

9. gestionarea parcului auto propriu; intretinerea, revizia si reparatiile la autovehiculele din dotare cu
firme de service-auto, cu incadrare in bugetele alocate in acest sens;
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10.

11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.

gestionarea bunurilor aflate Tn patrimoniul Companiei si in gestiunea STT i asigurarea
documentatiilor legale privind administrarea acestuia;

asigurarea managementului costului la nivel de STT;

activitatea financiar-contabila proprie, pana la intocmirea balantei de verificare, pentru STT si DET
(dupa caz);

constructia, administrarea si vanzarea de locuinte, spatii de cazare pentru personalul din cadrul
STT, in camine de nefamilisti (sau Tn alte institufii) si locuinte de serviciu, in baza aprobarii
Directoratului si, dupa caz, CS sau AGA;

vanzarea, darea in locatie si Inchirierea de spatii, terenuri si bunuri ale societatii unor persoane
fizice sau juridice, in conditiile legii, in baza aprobarii Directoratului si, dupa caz, CS sau AGA,;
operatiuni de leasing, conform legislatiei in vigoare, in limitele delegarilor de competenta acordate
de catre Directoratul Companiei catre personalul de conducere din cadrul ST si cu incadrare in
bugetele alocate in acest sens;

expertize, testari, consultanta in vederea retehnologizarii si modernizarii SEN;

elaborarea de documente cu caracter normativ care reglementeazd activitatea de transport;
elaborarea procedurilor tehnologice in instalatii;

gestionarea brevetelor si a documentelor privind protectia proprietatii intelectuale pentru care
Compania este titulara si STT gestionar al documentelor;

aplicarea programelor si studiilor pentru reducerea impactului instalatiilor energetice asupra
mediului;

aplicarea programului de securizare a instalatjilor si a fluxurilor de informatii si date pentru STT;
implementarea si mentinerea sistemului de managementul calitatii si managementul mediului;
implementarea si mentinerea sistemului de managementul riscului;

paza si protectia patrimoniului Companiei aflat in gestiunea STT,

audit, inspecitii, expertize, receptii in domeniul calitatii produselor, serviciilor, exploatarii instalatiilor,
cercetarii, proiectarii;

participarea la targuri si expozitii interne si internationale, pe baza de mandat sau delegare primite
de la Directoratul Companiei;

editarea de publicatii si lucrari tehnico-stiintifice, specifice activitatii de transport energie electrica,
cu incadrare n bugetele alocate Tn acest sens;

realizarea de activitati sociale, culturale, turistice, sanitare si sportive in principal pentru personalul
propriu al STT, cu Tncadrare Tn bugetele alocate in acest sens;

orice alte activitati pentru realizarea sarcinilor, atributiilor si responsabiliatatilor aferente domeniului
de activitate, permise de lege si in conformitate cu delegarile de competenta acordate de catre
Directoratul Companiei.

Relatiile specifice ale STT, cu:

Directoratul Companiei pentru avizarea/aprobarea documentelor referitoare la obiectul propriu
de activitate al STT, conform procedurilor interne ale Companiei;
Dispecerul Energetic National (DEN), conform delegarii de competenta datd de catre
Directoratul Companiei, pentru:
- relatii privind zona activitatilor operative si operationale;
- activitatea de siguranta si management al sistemelor de control, protecitii si automatizari;
- activitatea de informatica de proces specifica conducerii prin dispecer;
- programele de retrageri din exploatare pentru lucrari si probe complexe in SEN,
administrarea grupurilor de masura si situatia energiei schimbate pe conturul STT;
- activitatea CTSl-urilor (prin DET-uri si cu colaborarea DEMD RET);
precum si pentru:
- monitorizare piete; piata de echilibrare;
prognoza si managementul congestiilor;
regimuri si analiza functionarii;
- planificarea operationala sistem;
- eficienta energetica (activitate de management CPT).
Directia de Masurare OMEPA (DM OMEPA), prin asigurarea suportului de specialitate, pentru:
- activitatea de masurare a energiei electrice, exploatare si mentenanta a sistemelor de
telecontorizare si de analiza a calitatii energiei electrice;
- monitorizarea pietei de energie electrica;
- managementul pietei locale;
- exploatarea si mentenanta sistemelor de masurare si metrologie.
Directia Exploatare, Mentenanta si Dezvoltare RET (DEMD RET), pentru:
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- activitatea de exploatare a instalatiilor electrice din RET;

- activitatea de mentenanta a instalatiilor si echipamentelor din cadrul RET;

- gestionarea/urmarirea stocurilor aferente activitatilor de exploatare si mentenanta;

- activitati specifice ISCIR si metrologie;

- implementarea de metode, solutii si tehnologii moderne;

- contractele de racordare la RET,;

- planificarea RET si Planul de dezvoltare a RET;

- integrarea retelei electrice de transport in infrastructura energetica europeana;

- activitati de raportare date, situatii, indicatori, conform reglementarilor in vigoare;

- analiza evenimentelor accidentale;

Directia Investitii (DI), pentru: programul de investitii al Companiei, pe sfera ce priveste STT si
participarea in echipele de proiect.

Directia pentru Relatiile cu Autoritatile de Reglementare si ENTSO-E (DRAR si ENTSO-E)
pentru:

- relatii de reprezentare si cooperare ale Companiei cu ENTSO-E, Comunitatea Energetica si
cu ceilalti operatori de transport si de sistem din Europa;

- analize si prognoze,

- monitorizarea activitatii companiei in calitate de operator de transport si de sistem.

Directia Tehnica, Eficienta Energetica si Tehnologii Noi (DTEETN), pentru:

- a raspunde solicitarilor de informatii in vederea elaborarii de norme tehnice interne,
documentatii de proiectare, regulamente, reglementari in domeniul tehnico-economic, solutii
folosite de Companie in vederea standardizarii;

- realizarea schimbului de date si de informatii tehnice, in scopul unei bune functionari a RET;

- activitati privind biblioteca tehnica electronica;

- activitati privind Consiliul Tehnico-Economic si Stiintific — CTES;

- activitadti privind emiterea de avize tehnice pentru racordarea la retea si avize de
amplasament;;

- activitati privind eficienta energetica a instalatiilor electrice;

- activitatea de cercetare inovare.

Directia Economica si Financiara (DEF), pentru:

- bugete, contabilitate-fiscalitate, finantari si contabilitate investitii;

- elaborarea planificarii financiare pentru fundamentarea propunerii de Buget de venituri si
cheltuieli;

- informatii privind realizarea programelor proprii (si pe centre de cost) cuprinse in Bugetul de
venituri si cheltuieli;

- elaborarea raportului administratorilor (Directorat si CS) si realizarea raportarilor periodice
conform calendarului financiar anual transmis la Bursa de valori Bucuresti - BVB;

- cooperare la pregatirea si depunerea cererilor de finantare pentru proiectele de investitii;

- accesare fonduri europene;

- strategie financiara si relatia cu ANRE;

- plan de afaceri, tarifare si relatia cu investitorii;

- analiza si raportare manageriala.

Directia Juridica si Contencios (DJC), pentru legislatie si management contracte, probleme
juridice si de contencios cu incidenta in activitatea proprie a STT;
Departamentul Comunicare si Relatii Publice (DCRP), pentru:

- probleme privind activitatea desfasurata in contact si in relatia cu STT;

- probleme privind relatii publice si managementul comunicarii (imagine, relatii cu mass-

media, organizare evenimente, seminarii etc.).

Directia Management Integrat (DMI), pentru probleme de audit intern SMI, calitate, mediu,
securitate si sanatate in munca precum si pentru probleme privind managementul riscurilor;
Directia Protocol, Coordonare Evenimente Interne si Externe (DPCEIE), pentru probleme
privind deplasarile in interes de serviciu;
Directia Comerciala (DC), pentru:

- Intocmirea si actualizarea Strategiei anuale de achizitii sectoriale si a Programului anual al

achizitiilor sectoriale;
- realizarea achizitiilor necesare pentru desfasurarea activitatii la nivelul STT;
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. Directia Piete de Energie (DPE), pentru:

- monitorizarea si gestionarea efectelor incidentelor din RET;

- monitorizarea si gestionarea contractelor de energie pentru consumul din Sl statii si sedii;

o Directia Logistica, Administrativ i Patrimoniu (DLAP), pentru:

- pentru probleme specifice administrative, precum si probleme privind exploatarea si
intretinerea parcului auto din dotarea STT, dupa caz;

- valorificarea mijloacelor fixe si pentru alte probleme specifice de patrimoniu;

- registratura.

e Directia Resurse Umane (DRU), pentru probleme de management resurse umane, precum si de
gestiune curenta resurse umane, organizare, recrutare, formare si perfectionare profesionala cu
incidenta in activitatea proprie a STT;

. Directia Control (DCTR), pentru probleme specifice de controlul intern al achizitiilor si al lucrarilor
de mentenanta, de control financiar de gestiune si de controlul administrativ intern;

. Audit Public Intern (API), pentru probleme specifice de audit public intern;

. Directia Infrastructuri Critice si Informatii Clasificate (DICIC), privind :

- activitatile de asigurare a masurilor specifice indeplinirii obligatiilor legale din domeniul
protectiei ICN/ICE si managementul situatiilor de urgents;

- gestionarea si circulatia documentelor clasificate (la nivelul executivului Companiei) si
activitatea de arhiva.

. Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii (DTIC) pentru implementarea si mentenanta
aplicatiilor informatice, mentenanta infrastructura si activitatile privind informatica de proces;

o Directia Afaceri Europene, Strategie, Dezvoltare si Accesare Fonduri Europene
(DAESDAFE) — doar STT Bacau si STT Constanta, privind:

o colaborarea, pregatirea, raportarea, solicitarea si incasarea finantarii nerambursabile,
monitorizarea implementarii si urmarirea stadiului implementarii de céatre Directia Investitii si
echipa de implementare a proiectului LEA 400 kV d.c. Gutinas Smardan, care asigura
pregatirea si derularea activitatilor specifice privind implementarea, derularea contractului de
executie lucrari, derularea contractului de proiectare, monitorizarea si finalizarea proiectului
LEA 400 kV d.c. Gutinags Smardan;

e  Departamentului de Excelenta in Energetica dr. ing. Stelian Alexandru Gal (DEE SAG),
pentru:

o Tintocmirea documentelor referitoare la instruirea profesionala a personalului;

e Directia Guvernanta Corporativa, Relatia cu Investitorii si Reprezentare (DGCRIR), pentru:

- relatia cu investitorii;

- activitatea privind managementul rapoartelor de implementare standarde control intern
managerial, incluzand evaluarea modului de implementare a standardelor de control intern
managerial;

. furnizori, beneficiari, banci, instante de judecata, parchet, alte organe jurisdictionale,
organe ale administratiei de stat locale si organe de control competente, societati s.a. pe
baza de mandat sau delegare, pentru obiectul de activitate al STT.

4.24.2. Atributiile si responsabilitatile directorului STT, privind obiectul propriu/specific de activitate al

STT

1. conduce, organizeaza, coordoneaza si raspunde de realizarea activitatilor entitatilor organizatorice
din subordine, asa cum sunt prevazute in Fisa de Post (FP), respectiv in Regulament de
Organizare si Functionare (ROF) al STT ............ si ROF al Companiei, cu respectarea legislatiei
in vigoare;

2. indeplineste atributii/sarcini ce i-au fost delegate de catre Directorat in conditiile Regulilor Interne
ale Directoratului;

3. actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegarii capacitatii de reprezentare de catre
Presedintele sau membrii Directoratului, cu respectarea conditiilor si limitelor prevazute de lege,
reglementari interne ale Companiei precum si de actul de delegare;

4. coordoneaza elaborarea si aproba referate de necesitate si note justificative, precum si avizeaza
caiete de sarcini, devize generale si indicatori tehnico - economici, pentru care beneficiar este STT
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.
21.
22.
23.

24.

25.

avizeaza referate de necesitate avand ca obiect achizitia de bunuri/servicii/lucrari, caiete de sarcini,
devize generale/devize generale actualizate, precum si indicatori tehnico - economici (documente
aferente operatiunilor Companiei);

aproba acordarea sporului pentru lucru sistematic peste programul normal de lucru pentru salariatii
entitatii organizatorice pe care o conduce, in conditiile reglementarilor aplicabile, cu viza prealabila
a directorului directie al Directiei Resurse Umane (DRU);

raspunde de indeplinirea misiunii pe care o are STT .............. ;

raspunde de realizarea eficienta a obiectului de activitate aferent STT .............. pe care o conduce,
in conditii de calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare, a procedurilor
interne ale CNTEE "Transelectrica" - S.A. aplicabile obiectului de activitate al STT .............. , a
Hotararilor/Deciziilor valabile de delegare de competente de la Directoratul Companiei catre
directorul STT - STT .............. , @ Hotarérilor Adunarii Generale a Actionarilor (AGA) si ale
Consiliului de Supraveghere (CS) ale Companiei, precum si cu respectarea regulilor de
confidentialitate si a secretului de serviciu (acolo unde informatiile sunt astfel clasificate) necesare
apararii intereselor Companiei;

raspunde de indeplinirea obligatiilor legale prevazute la art. 1 din H.G. nr. 781/2002 privind
protectia informatiilor secrete de serviciu, cu modificarile si completarile ulterioare,, coroborat cu
art. 86, alin. (1) din Anexa la H.G. nr. 585/2002 pentru aprobarea Standardelor Nationale de
protectie a informatiilor clasificate in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

raspunde de indeplinirea conditiilor Licentei pentru transportul de energie electrica si furnizarea
serviciului de sistem, care se refera la activitatile specifice obiectului de activitate al STT ............... ;
raspunde, dupa caz, de indeplinirea conditiilor Licentei operatorului de masurare, care se refera la
activitatile specifice obiectului propriu de activitate;

faciliteaza indeplinirea prevederilor Codului comercial al pietei angro de energie electrica care se
refera la activitaile specifice obiectului propriu de activitate;

coordoneaza si controleaza realizarea sarcinilor specifice pentru personalul de conducere si de
executie din cadrul STT ................ , In conformitate cu atributiile, responsabilitatile si competentele
definite prin Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) al STT ................ si prin Figele
de Post (FP);

raspunde de mentinerea in stare buna de functionare a retelelor electrice de transport, a statjilor
electrice si a centrelor de teleconducere aflate in gestiune, conform normelor si reglementarilor in
vigoare, precum si de modul de derulare al contractelor privind reparatiile si investitiile in
conformitate cu programele aprobate;

asigura conducerea activitatilor din cadrul STT ................ , coordonarea si controlul acestora Tn
ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane, inclusiv in ceea ce priveste
recrutarea si pregatirea personalului;

raspunde de asigurarea conditiilor de siguranta in transportul energiei electrice in RET;
monitorizeaza aplicarea programelor si strategiei Companiei la nivel de STT ............... in
domeniul securitatii instalatiilor si a fluxurilor de informatii si date;

raspunde de realizarea programului de combatere a terorismului stabilit de institutia sub autoritatea
careia se afla Companla precum si a programului de protejare a informatiilor clasificate, la nivelul
STT s ;

gestioneaza bunurile Companiei si cele date in concesiune, din cadrul STT .................. Si
raspunde de modul de administrare a acestora, cu respectarea prevederilor legale si ale
contractului de concesiune a retelei electrice de transport a energiei electrice - RET si a terenurilor
pe care aceasta este amplasata, a licentelor si a autorizatilor ANRE, conform delegarii de
competenta data de Directoratul Companiei;

asigura masurile pentru derularea contractelor cu tertji la termenele si in conditiile prevazute
raspunde de implementarea proiectelor al caror beneficiar este STT .................... ;

organizeaza realizarea Controlului Financiar Preventiv la nivelul STT .................... ;

emite, conform delegarii de competenta data de Directoratul Companiei, ordinele de deplasare si
asigura Controlul Financiar Preventiv pentru personalul din DET-uri (acolo unde este cazul), pentru
personalul din teritoriu care Tsi desfagoara activitatea la sediul STT, la solicitarea sefilor entitafilor
organizatorice din Executivul Companiei de care acestia apartin, urmand ca la sfarsitul fiecarei luni
sa se faca decontarea intre respectivele entitati organizatorice (STT si Executivul Companiei);
numeste, prin Decizie, orice comisie necesar a fi infiintata in vederea unei bune administraria STT
si a bunurilor acesteia, cu respectarea legislatiei in vigoare;

raspunde de aplicarea procedurilor/legislatiei Tn vigoare privind emiterea avizelor tehnice de
amplasament si avizelor tehnice de racordare 20 kV;
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26.
27.

28.
29.
30.

31.
32.

33.
34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.
48.

49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.

59.
60.

aproba numirea persoanelor cu drept de semnatura in banca;

asigura masurile pentru derularea contractelor cu tertji la termenele si in condl’gnle prevazute;
raspunde de implementarea proiectelor al caror beneficiar este STT .................
aproba/avizeaza actele privind activitatea STT ................. , conform limitelor de competeni_;a
raspunde de functionarea, la nivelul STT ................ ,a unw sistem informatic si de telecomunicatii
corelat cu sistemul informational al Companiei;

raspunde de aplicarea Hotaréarilor Comisiei judetene de protectie civila la nivelul STT ................. ;
raspunde de inventarierea anuald a patrimoniului (public si privat) - la nivel de STT ................ ;
Responsabilitati in domeniul - Exploatarea mstalatulor

aproba programe si masuri la nivel STT .................. ;

avizeaza Program anual de retrageri (PAR), la nivel STT Bacau si aproba Program lunar
de retrageri (PAR), la nivel STT Bacau;

aproba activitali desfasurate la nivel STT .................. , Evidenta ISCIR si EMM, programe de
control si verificari, documente de initiere, derulare receptie si plata aferente ISCIR si EMM;
aproba gestionare stoc interventie (la nivel STT ................. ). Inventare, programe si masuri de

reducere, accesare;

Responsabilitati in domeniul - Mentenanta instalatiilor:

aproba activitate de mentenanta majora derulata la nivel de STT .................... (receptie partiale,
talon/borderou centralizator al lucrarilor etc);

aproba programul lunar al serviciilor si lucrarilor de mentenanta (PLL) la nivel STT ....ccoveeeeeen. ;
aproba programarea anuala a mentenantei la nivel STT ................. ; Note fundamentare/rewzuwe
program lucrari de mentenants;

Responsabilitati in domeniul - Investitii:

aproba Nota + Decizie aprobare indicatori tehnico - economici (pentru investitii derulate de
Serviciul Investitii );

aproba Aviz CTA - fazele TP, SPF, SF, PT+CS, PTE, DE, dispozitii de santier, as-built;

avizeaza corespondenta externd pentru derularea contractelor, conform clauzelor cotractuale,
pentru contractele de executie a racordarilor la MT, eliberari de amplasament, conditii de
coexistenta;

avizeaza semnarea corespondentei cu autoritati sau entitati locale Tn vederea obtinerii avizelor,
autorizatiilor necesare obiectivelor de investitii;

avizeaza corespondentd externd pentru derularea contractelor, conform clauzelor contractuale,
care genereaza modificari de pret solutii tehnice si durata de executie (pentru investitii derulate de
catre Serviciul Investitii);

raspunde de monitorizare investitiilor la 2 ani de la punerea in functiune si asigura transmiterea
datelor;

avizeaza gestionarea relatiei cu autoritatile locale sau entitatile implicate Tn realizarea obiectivului,
din perspectiva asigurarii accesului in teren in aplicare a actelor normative specifice unui proiect;
avizeaza program/ conventie de lucrari necesare executiei lucrarilor de investitii;

avizeaza nota de fundamentare/conceptuala (pentru investitii lacare STT ................ e beneficiarul
instalatiilor);

avizeaza figsa echipei de proiect (pentru investitii derulate de catre Serviciul Investitii) cf. PO cod
TEL 00.39;

avizeaza decizie receptie servicii proiectare s.a. servicii (pentru investitii derulate de catre Serviciul
Investitii);

avizeaza decizia de numire a comisiei de constituire active;

avizeaza raportari lunare privind realizare PAI pentru investitii derulate la nivel Serviciul Investitii;
avizeaza raport realizare PIF-uri ale lucrarilor de investitii, pe surse de finantare pentru investitji
derulate de catre Serviciul Investitii sau EO;

avizeaza prognoza PIF-uri lucrari de investitii, pe surse de finantare, pe perioada calendaristica si
tarifara;

avizeaza prognoza PIF-uri anuale ale lucrarilor de investiii, pe surse de finantare, pentru o intreaga
perioada de reglementare de 5 ani.;

avizeaza modificare Plan Investiii (PIF-uri) anual;

Responsabilitati in domeniul - Tehnic:

avizeaza in CTA a studiului de solutie pentru racordare la MT;

avizeaza corespondenta aferenta procesului de racordare la MT;

avizeaza emiterea ATR la MT;

avizeaza contract de racordare inclusiv corespondenta;
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61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.

72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.

79.
80.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.
93.

94.

95.

96.
97.

avizeaza etape de proiectare aferente racordare MT inclusiv avizarea in CTA,;

avizeaza contract executie lucrari de racordare la MT, receptie, PIF;

avizeaza in CTA studiu de coexistenta;

avizeaza corespondenta aferenta studiului de coexistenta;

avizeaza contract coexistenta, inclusiv corespondenta;

avizeaza etape de proiectare aferente realizare conditii de coexistenta;

avizeaza contract executie lucrari de coexistenta, corespondenta, decontari, receptie, PIF;
avizeaza in CTA studiu de coexistenta pentru eliberare amplasament;

avizeaza corespondenta aferenta studiului de coexistenta;

avizeaza etape de proiectare aferente realizarii lucrarilor eliberare Amplasament;

avizeaza contract executie lucrari de eliberare amplasament, corespondenta, decontari, receptie,
PIF;

avizeaza Intocmire Fisa de coexistent3;

avizeaza Contract angajament si documentele de transmitere la Solicitant;

avizeaza Emitere Aviz Amplasament Favorabil;

avizeaza Emitere Acord/ Adresa raspuns favorabil;

avizeaza Emitere Aviz Amplasament Favorabil Conditionat;

avizeaza Corespondenta aferenta Avizelor de Amplasament;

avizeaza emitere Aviz Amplasament Favorabil Conditionat - proiecte infrastructura cu finantare
europeana;

avizeaza protocol semnat intre CJ/Primarie;

avizeaza documentele privind activitatea CPT/ITI, audit energetic, informatii catre
terti/Primarii/CJ;

Responsabilitati in domeniul - economic- financiar si administrativ:

avizeaza plata garantiilor de buna executie si a garantiilor de participare la licitatie si eliberarea
acestora fara limita de suma ;

avizeaza delegatii, decontun/avansurl spre decontare prin casa si banca - evidenta, contabilizare
si plata pentru STT .................. ;

avizeaza delegatii, deconturi/avansuri spre decontare prin casa si banca pentru salariatii din

Executivul Companiei cu punct de lucru STT ................ - evidentd, contabilizare si plata;
avizeaza acordarea ajutoarelor materiale pentru: inmormantare, nastere, boli, achizitionarea de
ochelari (rame si lentile) pentru salariatii din Statele de functii si meserii ale STT ................ , in

conformitate cu prevederile din Contractul Colectivde Munca aplicabil;

avizeaza acordarea ajutorului material pentru bilete de odihna si tratament (BOT) pentru salariatii
din Statele de funcitii si meserii ale STT ................ , in conformitate cu prevederile din Contractul
Colectiv de Munca aplicabil;

avizeaza acordarea ajutorului material pentru pierderi in gospodarie (calamitati) pentru salariatii

din Statele de functii si meserii ale STT ............... , In conformitate cu prevederile din Contractul
Colectiv de Munca aplicabil;
avizeaza adeverinte pentru salariatii din cadrul STT ................ cu venitul net realizat, necesare

pentru banci, mstante judecatoresti, declaratii avere, diverse institutii (alocatii copii) etc.;
avizeaza fundamentarea/elaborarea/urmarirea executie BVC la nivel de STT ovvvevenn.. ;
avizeaza/emitere decizii interne aferente activitatii financiar contabile din STT ................. , de

avizeaz S|tuat|a cu numere/plaja de numere alocate documentelor financiar-contabile, la nivel de
STT i, ;

avizeaza S|tual_;|a modului de utilizare a numerelor/plaje| de numere alocate documentelor financiar-
contabile, la nivel de STT ................. ;

avizeaza propunerea de nominalizare comisie casare pentru STT ................. SiDET ..o ;
avizeaza Documentatia tehnica in vederea promovarii de acte normative din/in domenlul
public/privat in baza HG, dupa caz;

avizeaza documentatia privind transferuri de mijloace fixe si bunuri pentru STT ............... si DET
................ , Directia de Masurare OMEPA (DM OMEPA) si salariatii Executivului Companiei cu
punct de Iucru [aSTT .o :

aprobd declararea impozitelor si taxelor locale pentru domeniul public si privat, stingerea obligatiilor
la termenele legale, corespondenta externa cu Directiile Fiscale ale Primariilor;

aproba organizarea si functionarea depozitului de arhiva;

aproba intocmirea documentatiei privind scoaterea din functiune a bunurilor (Casarea, declasarea
bunurilor, valorificare - initiere si finalizare) din STT .............. si DET ... , Directia de
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125.
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Masurare OMEPA (DM OMEPA) si salariatii Executivului Companiei cu punct de lucru la STT
aproba |ntocm|rea documentatiei pentru inchirierea spatiilor cu destinatie de locuintd de
servici/interentie din aria STT ................ ;

aproba intocmirea si derularea contracte pentru utilitati, conventii pentru spatii comune cu filialele,
inchiriere spatii, conform delegarii de competente a Directoratului Companiei;

aproba organizarea si functionarea depozitelor de materiale: organizarea si controlul respectarii
prevederilor legale cu privire la evidenta tehnico-operativa a migcarilor de materiale, instruire
gestionari, circuitul documentelor privind activitatea de gestiune, coordonare metodologica;
aproba derularea contractului servicii de asigurare cladiri, bunuri si echipamente din gestiunea

personalului din STT ................ , cat si a personalului din Executivul Companiei cu punct de lucru
NSTT e, ;

avizeaza inventarierea patrimoniului privat si public;

avizeaza decizia de nominalizare comisie inventariere pentru STT ................ siDET .....cccene ;

Responsabilitati in domeniul - Resurselor Umane:

aproba verificare pontaje (prezente, absente, sporuri), referate drepturi (alte sporuri); operare in
aplicatia SAP a tot ceea tine de pontaje, ajutoare materiale;

aproba situatie privind locurile de munca vacante;

avizeaza gestionarea (pentru activitatea de resurse umane) relatiei cu autoritatile competente
si/sau reprezintd Compania in ceea ce priveste salariatii din Statele de functii si meserii ale STT
................ , cu exceptia urmatoarelor functii de conducere: ,director STT”, director tehnic STT” si)
dupa cum urmeaza:

- corespondenta referitoare la posturi vacante AJOFM/ AMOFM,;

- corespondenta externa (din aria de competenta a DRU, la nivelul STT ), efectuata cu institutiile
de profil: ITM, Casa de Pensii, ANI s.a.;

- rapoarte REVISAL la nivelul STT ;

- adeverinte (vechime in munca, sporuri permanente, care atesta calitatea de angajat, evidenta
zilelor de concediu pentru incapacitate temporara de munca s.a.) pentru salariatii din Statele de
functii si meserii ale STT;

avizeaza ROF-ul de detaliu al STT ................ ;

avizeaza Structura organlzatorlca si functionala (Organigrama si State de functii si meserii - populat
si nepopulat) ale STT ................ ;

avizeaza propuneri/modificari Structura organizatorica si functionala (Organigrama si State de
functii si meserii - populat si nepopulat) a STT ................. ;

avizeaza referate modificari CIM;

avizeaza referate de avansare (pentru salariatii din cadrul STT ................. );
avizeaza referate de promovare (pentru salariatii din cadrul STT ................ );
avizeaza diverse Adrese pe sfera compensare beneficii (pentru salariatii din cadrul STT

avizeaza cerere de recrutare (pentru salariatii din cadrul STT .................... );

avizeaza tematica si bibliografie + aproba/avizeaza si elaboreaza, dupé caz, Fisa Postului (pentru
recrutarea la nivel de STT ................. );

avizeaza pentru toti salariatii din cadrul STT ................ , Nota cu privire la propunerea de
modificare a conditiilor de munca (generata de schimbarea de functie / locului de munca) pentru
candidatul desemnat castigator "admis";

avizeaza oferta de angajare (pentru recrutarea la nivel de STT ................. );

avizeaza referate de necesitate, Nota justificativa, Caiet de sarcini pentru formare profesionala;
avizeaza adrese de informare privind instruirile la nivel de STT ................ ;

avizeaza adrese SRU — cu punct de lucru la STT ...... privind identificarea nevoilor de formare
profesionala pentru anul in curs cu listele nominale;

avizeaza raportarea informatiilor privind indicatorii specifici de formare profesionala la nivel de STT
................ si cheltuielile aferente;

Responsabilitati in domeniul achizitiilor:

avizeaza referate de revizuire PAAS;

avizeaza documentele necesare derularii si finalizarii procedurilor de achizitii cu o valoare mai mica
sau egala cu suma de 50.000 lei/achizifie necesare functionarii si/sau dupa caz, indeplinirea
activitatilor, atributiilor si responsabilitatilor proprii STT.

avizeaza referat de initiere procedura de achizitie;

avizeaza documentatia de atribuire;

avizeaza strategia de contractare;
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127.
128.
129.
130.
131.
132.
133.

134.

135.

136.

137.

138.

139.

140.

141.

142.

143.

144.

145.

146.

147.
148.

149.

150.

151.

152.

avizeaza raspuns la intrebarile de clarificare adresate de operatorii economici in faza de
preofertare aferenta derularii procedurilor de achizitie;

avizeaza decizia pentru numirea comisiei de evaluare;

avizeaza raport achizitie directa;

avizeaza semnare contracte/acorduri cadru/contracte subsecvente/comenzi;

avizeaza nota justificativa incheiere act aditional;

avizeaza semnare acte aditionale la contractele/acordurile cadru de achizitie sectoriala;

avizeaza nota privind acordul Consiliului de Supraveghere pentru operatiunile de achizitie publica
cu valoare mai mare de 5.000.000 Euro;

avizeaza nota privind informarea Consiliului de Supraveghere cu privire la semnarea contractului
pentru care CS a aprobat inifierea procedurii;

Responsabilitati in domeniul activitatilor juridice:

avizeaza documente aferente derularii procedurilor de expropriere, respectiv semnarea
documentelor aferente procesului de expropriere ce decurg din aplicarea prevederilor Legii nr.
255/2010, cu modificarile si completarile ulterioare, cat si din Normele metodologice aferente;
avizeaza corespondenta aferenta platii despagubirile prevazute de Legea energiei nr. 123/2012,
cu modificarile si completarile ulterioare, cuvenite proprietarilor de terenuri afectati de lucrarile de
investitii si mentenanta;

Responsabilitati/obligatii in domeniul protectiei infrastructurilor critice:

asigura suportul managerial pentru activitatile de protectie a ICN/ICE aflate in operarea STT
coordoneaza si raspunde de activitatea persoanelor cu responsabilitati in domeniul infrastructurilor
critice desemnate la nivel de STT ..o..eo........ ;

verifica realizarea masurilor de securitate care privesc protectia ICN/ICE, in special cele care
rezultd din managementul riscurilor, asigurarea continuitatii activitatii de protectie a ICN/ICE si
recuperarea dupa dezastre;

asigura informarea conducerii Companiei asupra deficientelor constatate cu ocazia controalelor
efectuate in instalatile Companiei la nivelul STT ................ si asupra activitatilor care pot influenta
direct sau indirect protectia ICN/ICE;

aplica modul de utilizare a rezultatelor proiectelor de implementare a legislatiei privind protectia
ICN/ICE;

informeaza directorul tehnic STT, respectiv directorul adjunct STT - STT ................. , implicit
conducerea Directiei Infrastructuri Critice si Informatiji Clasificate (DICIC) si a Companiei, privind
inregistrarea unor incidente din sfera infrastructurilor critice;

aproba accesul tertilor in obiectivele STT ................. , in conformitate cu reglementarile TEL in
vigoare;

coordoneaza si raspunde de realizarea activitatii de asigurare a securitatii fizice in ceea ce priveste
obiectivele si sediul STT ............... , inclusiv conditiile de acces in imobil;

avizeaza, conform delegarii de competenta datd de conducerea Companiei, contractele
comerciale pentru achizitii de produse, lucrari si servicii, cu respectarea licentelor si autorizatiilor
Autoritatii Nationale de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE) din domeniile aflate in
competenta STT ................. ;

raspunde de derularea, conform delegarii de competentd datd de conducerea Companiei,
contractelor comerciale pentru achizitii de produse, lucrari si servicii, cu respectarea licentelor si
autorizatiilor Autoritatii Nationale de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE) din domeniile
aflate in competenta STT ................. ;

avizeaza actele aditionale la aceste contracte;

raspunde de inscrierea in actele de control a faptelor si datelor reale si exacte privind constatarile
si concluziile inscrise in rapoartele de control, in conformitate cu legislatia aplicabila in domeniu;
raspunde de elaborarea studiilor suport necesare pentru indeplinirea obiectului de activitate
(necesitate si/sau oportunitate, termenii de referinta, analiza cererii de oferte, contractare, derulare,
rapoarte de acceptare, etc.);

propune conducerii Companiei, prin conducerea DICIC, revizuirea protocoalelor necesare intre
Companie si APR in vederea instituirii unor standarde comune de protecitie, functie de necesitatile
STT i, ;

raspunde de incadrarea proiectelor derulate in cadrul STT ................. in BVC, aprobat de
conducerea Companiei;

raspunde de intocmirea si transmiterea catre Directorat a raportarilor periodice, aferente entitatii
conduse;
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158.

154.

155.

156.

157.

158.

159.

160.

161.

vizeaza filele de proiect aferente proiectelor coordonate de catre personalul din cadrul
Departamentului Infrastructuri Critice (DICr) din DICIC;

avizeaza modificarile valorilor alocate pozitiilor din programul anual de investitii, in limita bugetului
aprobat, pe baza propunerilor personalului din subordine ce are in coordonare proiecte;
raspunde de/si coordoneaza, dupa caz, procesul de avizare si aprobare la nivelul STT .................
al documentatiilortehnico-economice pentru proiectele aflate in coordonarea sa;

raspunde de/si coordoneaza, dupa caz, activitatea personalului din subordine ce are in coordonare
proiecte in cadrul procedurilor de achizifie in vederea desemnarii contractorilor generali privind
realizarea proiectului;

raspunde de/si conduce, dupa caz, sedintele de analiza periodica a stadiului de indeplinire a
proiectului si dispune masuri corective;

asigura implementarea legislatiei nationale si europene privind protectia ICN/ICE la nivel de STT

asigura realizarea serviciilor de reparatii si mentenanta a Sistemelor Integrate de Securitate - SIS
la nivel de STT .............. ;

raspunde de $i controleaza realizarea masurilor de securitate care privesc protectia ICN/ICE, in
special cele care rezulta din managementul riscurilor, asigurarea continuitatii activitatii de protectie
a ICN/ICE si recuperarea dupa dezastre;

raspunde de si asigura activitatea de aparare si protectie a entitatilor organizatorice ale Companiei
ce vizeaza urmatoarele domenii:

161.1. asigurarea pazei, apararii si securitatii obiectivelor si bunurilor;

161.2. sarcini si obligatii privind asigurarea apararii impotriva dezastrelor si altor situatii de criza;
161.3. elaborarea si/sau actualizarea reglementarilor, inclusiv a sistemului informational in aceste

domenii;

162.

163.

164.

165.

166.

167.

168.

169.

170.

171.

172.

173.

174.

175.

176.
177.

raspunde de elaborarea planurilor de masuri necesare pentru implementarea strategiei de
securitate a instalatiilor si aparare la nivel de STT ................. ;

raspunde de propunerea organizarii, respectiv a structurii organizatorice in cadrul careia se
desfasoara activitatea de protectie civila a STT .............. , In conformitate cu structura
organizatorica si functionala a acesteia si cu prevederile legale;

raspunde de elaborarea tematicilor de instruire in domeniul securitaiii instalatiilor si a fluxurilor de
informatii si date;

raspunde de elaborarea cerintelor de securitate pentru obiectivele de importanta deosebita pentru
functionarea Sistemului Electroenergetic National (SEN) si de actualizarea lor in functie de
necesitati;

participa la analiza incidentelor care pun in pericol protectia infrastructurilor critice si face propuneri
de remediere a situatiilor create gi de prevenire;

coordoneaza elaborarea studiilor suport necesare pentru indeplinirea obiectului de activitate
(necesitate si/sau oportunitate, termeni de referinta, analiza cererii de oferte, contractare, derulare,
rapoarte de acceptare etc.);

asigura elaborarea, aplicarea, evaluarea si actualizarea permanenta a Planului de securitate al
operatorului de infrastructura critica (PSO);

asigura colaborarea cu entitdtile organizatorice specializate din cadrul Companiei, pentru
asigurarea obligatorie a fondurilor si dotarilor necesare desfasurarii activitatii proprii;

asigura, in cadrul tematicii privind situatiile de urgenta, temele de instruire in domeniul protectiei
infrastructurilor critice si participa la organizarea instruirii personalului;

participa la definirea cerintelor de securitate pentru infrastructura critica si actualizarea acesteia in
functie de riscuri;

asigura monitorizarea permanenta a evolutiei situatiei privind riscurile, amenintéarile si
vulnerabilitatile la adresa infrastructurilor critice nationale/europene din aria de responsabilitate;
coordoneaza elaborarea masurilor cu caracter imediat in situatia producerii unor riscuri la nivelul
infrastructurilor critice nationale/europene din aria de responsabilitate;

asigura actualizarea si revizuirea Planurilor de securitate ale Companiei (PSO) la termenele
stabilite de legislatia in vigoare;

asigura coordonarea, controlul si indrumarea subentitafilor organizatorice din cadrul STT
.................... pe probleme care privesc asigurarea securitatii si integritatii infrastructurii critice TEL,
la nivelul STT ................ ;

asigura, conform normelor si Deciziilor Companiei, masurile de protejare a informatiilor Companiei;
raspunde de eficacitatea masurilor de protejare a informatiilor pentru activitatile pe care le
desfasoara;
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178. verifica Tndeplinirea masurilor tehnice din cadrul Planului de securitate al operatorului de
infrastructura critica (PSO);

179. verifica monitorizarea cazurilor de incalcare a dispozitiilor privind protectia infrastructurilor critice
si propune actiuni tehnice de Tmbunatatire a activitatii din domeniul unde s-a constatat abaterea
si/sau de restabilire a activitatii in cazul perturbarii acesteia;

J. Reponsabilitati pe linia protectiei informatiilor clasificate: pentru indeplinirea obligatiilor legale
si/sau contractuale ale Companiei, Directoratul deleaga catre directorul STT al STT ................. ,
conform Hotararii nr. 162/09.12.2021, urmatoarele responsabilitati pentru protectia informatiilor
clasificate, gestionate la nivelul STT ..................:

180. decizia transmiterii catre terti si/sau Executivul Companiei si/sau catre alte entitati organizatorice
din teritoriu (STT) a documentelor continand informatii clasificate gestionate la nivelul Sucursalei
Teritoriale de Transport (ipoteze ce presupun scoaterea din incinta sediilor Sucursalei Teritoriale
de Transport a acestor documente);

181. decizia transmiterii unitatii specializate a Serviciului Roman de Informatii, a solicitarii de includere
in sistemul de colectare, transport, distribuirea si protectia, pe teritoriul Roméaniei, a corespondentei
clasificate gestionate la nivelul STT;

182. decizia de a numi cel putin un delegat pentru executarea operatiunilor de transport, predare si
primire a corespondentei clasificate gestionate la nivelul STT;

183. raspunde de corectitudinea si transmiterea in termen a raportarilor, asa cum sunt prezentate in
documentele Regulament de Organizare si Functionare (ROF) al STT .................. , respectiv ROF
al Companiei valabile la capitolul omolog STT;

184. raspunde de raportarile, din punct de vedere metodologic, catre directorii din Executivul Companiei
pe domenii de activitati si/sau catre membrii Directoratului coordonatori pe domeniile de activitate
respective;

185. Intocmeste materiale si analize din domeniul de activitate al STT ................. solicitate de catre
Directoratul Companiei;

4.24 3. Atributjile si responsabilitatile directorului adjunct STT, privind obiectul propriu/specific de
activitate al STT

1. conduce, organizeaza, coordoneaza si raspunde de realizarea activitatilor entitatilor organizatorice
din subordonare, asa cum sunt prevazute in Fisa de Post (FP), respectiv in Regulament de
Organizare si Functionare (ROF) al STT ............. si ROF al Companiei, cu respectarea legislatiei
in vigoare;

2. indeplineste atributii/sarcini ce i-au fost delegate de catre Directorat in conditiile Regulilor Interne
ale Directoratului;

3. actioneaza ca reprezentant al Companiei, ca efect al delegarii capacitatii de reprezentare de catre
Presedintele sau membrii Directoratului, cu respectarea conditiilor si limitelor prevazute de lege,
reglementari interne ale Companiei precum si de actul de delegare;

4. coordoneaza elaborarea si avizeaza referate de necesitate si note justificative, precum si avizeaza
caiete de sarcini, devize generale si indicatori tehnico - economici, pentru care beneficiar este STT

5. awzeaza referate de necesitate avand ca obiect achizitia de bunuri/servicii/lucrari, caiete de sarcini,
devize generale/devize generale actualizate, precum si indicatori tehnico - economici (documente
aferente operatiunilor Companiei);

6. raspunde pe sfera activitatii din subordine, de realizarea eficienta a obiectului de activitate aferent
STT .......... , In conditii de calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare, a
procedurilor interne ale CNTEE ,Transelectrica” S.A. aplicabile obiectului de activitate al STT
............. , @ Hotaréarilor/Deciziilor valabile de delegare de competente de la Directoratul Companiei
catre directorul STT - STT .............. , @ Hotaréarilor Adunarii Generale a Actionarilor (AGA) si ale
Consiliului de Supraveghere (CS) ale Companiei, precum si cu respectarea regulilor de
confidentialitate si a secretului de serviciu (acolo unde informatiile sunt astfel clasificate) necesare
apararii intereselor Companiei;

7. coordoneaza si controleaza realizarea sarcinilor specifice pentru personalul de conducere si de
executie aferent entitatilor organizatorice din subordine, in conformitate cu atributiile,
responsabilitatile si competentele definite prin Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF)
al STT .......... si prin Figele de Post (FP);
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10.

11.
12.

13.

14,
15,

16.

17.

18.

19.
20.

21.
22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

asigura conducerea activitatilor entitatilor organizatorice din subordine, coordonarea si controlul
acestora in ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane, inclusiv in ceea
ce priveste pregatirea personalului;

gestioneaza bunurile Companiei si cele date in concesiune, din cadrul STT .......... si raspunde de
modul de administrare a acestora, cu respectarea prevederilor legale si ale contractului de
concesiune a retelei electrice de transport a energiei electrice - RET si a terenurilor pe care aceasta
este amplasata, a licentelor si a autorizatiilor ANRE, conform delegarii de competenta data de
Directoratul Companiei;

asigura masurile pentru derularea contractelor cu tertii la termenele si in conditiile prevazute, pentru
sfera sa de activitate;

organizeaza realizarea Controlului Financiar Preventiv la nivelul STT .................. ;

asigura Controlul Financiar Preventiv asupra ordinelor de deplasare pentru personalul din DET-uri
(acolo unde este cazul), pentru personalul din teritoriu care isi desfasoara activitatea la sediul STT,
la solicitarea sefilor entitatilor organizatorice din Executivul Companiei de care acestia apartin,
urmand ca la sfarsitul fiecarei luni sa se faca decontarea intre respectivele entitati organizatorice
(STT si Executivul Companiei);

face propuneri pentru numirea, prin Decizie, a oricarei comisii necesar a fi infiintata in vederea unei
bune administrari a STT si a bunurilor acesteia, cu respectarea legislatiei in vigoare;

avizeaza numirea persoanelor cu drept de semnatura in banca;

participa la implementarea proiectelor al caror beneficiar este Sucursala Teritoriala de Transport

.............. (STT .ol
avizeaza actele privind activitatile entitatilor organizatorice din subordine, conform limitelor de
competenta;

asigura realizarea activitatiii de control in domeniul propriu de activitate, cu respectarea
metodologiilor si procedurilor de control in vigoare;

asigura realizarea masurilor dispuse Tn urma efectuarii auditurilor si a rezolvarii actiunilor corective
in domeniul propriu de activitate, cu respectarea metodologiilor si procedurilor de control in vigoare,
pe aria de competente alocata;

Responsabilitati in domeniul economic-financiar:

avizeaza fundamentarea/elaborarea/urmarire executie BVC la nivel STT ............... ;

avizeaza emiterea deciziilor interne aferente activitatii financiar contabile din STT ............ , de
gestiune, inscrierea si numerotarea documentelor financiar contabile, CFP la nivel STT ............ ;
avizeaza inventarierea patrimoniului privat si public;

avizeaza decizie de nominalizare comisie inventariere pentru STT ............... si DET ..........
(dupa caz);
avizeaza propunere de nominalizare comisie casare pentru STT .............. si DET ..............
(dupa caz);

avizeaza documentatia tehnicd in vederea promovarii de acte normative din/in domeniul
public/privat in baza HG, dupa caz;

avizeaza intocmirea documentatiei privind scoaterea din functiune a bunurilor (Casarea,
declasarea bunurilor, valorificare - initiere si finalizare) din STT ........... si pentru salariatii
Executivului - cu punct de lucru la STT ........... ;

avizeaza plata garantiilor de buna executie si a garantiilor de participare la licitatie si eliberarea
acestora fara limita de suma:

avizeaza delegatii, deconturi/avansuri spre decontare prin casa si banca - evidentd, contabilizare
si plata pentru STT ............. ;

avizeaza delegatii, deconturi/avansuri spre decontare prin casa si banca pentru salariatii din
Executivul Companiei cu punct de lucru STT ......... - evidenta, contabilizare si plata;

avizeaza situatia cu numere/plaja de numere alocate documentelor financiar-contabile, la nivel de
STT ........... ;

avizeaza situatia modului de utilizare a numerelor/plajei de numere alocate documentelor financiar-
contabile, la nivel de STT .............. ;

avizeaza Documentatia tehnica in vederea promovarii de acte normative din/in domeniul
public/privat in baza HG, dupa caz;

avizeaza documentatia privind transferuri de mijloace fixe si bunuri pentru STT ............ si DET
........... (dupad caz), Directia de Masurare OMEPA (DM OMEPA) si salariatii Executivului
Companiei cu punct de lucru la STT .............. ;

avizeaza declararea impozitelor si taxelor locale pentru domeniul public si privat, stingerea
obligatiilor la termenele legale, corespondenta externa cu Directiile Fiscale ale Primariilor;
avizeaza organizarea si functionarea depozitului de arhiva;
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35.

36.

37.

38.

39.

40.
41.
42.
43.
44.

45.
46.
47.

48.
49.

50.

51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.

59.

60.

61.

62.

64.

avizeaza intocmirea documentatiei privind scoaterea din functiune a bunurilor (Casarea,
declasarea bunurilor, valorificare - initiere si finalizare) din STT ............ siDET ............
(dupa caz), Directia de Masurare OMEPA (DM OMEPA) si salariatii Executivului Companiei cu
punct de lucrula STT ............ ;

avizeaza intocmirea documentatiei pentru inchirierea spatiilor cu destinatie de locuinta de
servici/interventie din aria STT ............ (acolo unde acestea exista);

avizeaza intocmirea si derularea contractelor pentru utilitati, conventii pentru spatii comune cu
filialele, Tnchiriere spatii, conform delegarii de competente a Directoratului Companiei;

avizeaza organizarea si functionarea depozitelor de materiale: organizarea si controlul respectarii
prevederilor legale cu privire la evidenta tehnico-operativa a miscarilor de materiale, instruire
gestionari, circuitul documentelor privind activitatea de gestiune, coordonare metodologica;
avizeaza derularea contractului servicii de asigurare cladiri, bunuri si echipamente din gestiunea
personalului din STT ............ , cat si a personalului din Executivul Companiei cu punct de lucru in
STT ..ooeneei. ;

Responsabilitati in domeniul comercial:

avizeaza referate de revizuire PAAS;

avizeaza referat de initiere procedura de achizitie;

avizeaza documentatia de atribuire;

avizeaza strategia de contractare;

avizeaza raspuns la intrebarile de clarificare adresate de operatorii economici in faza de
preofertare aferenta derularii procedurilor de achizitie;

avizeaza decizia pentru numirea comisiei de evaluare;

avizeaza raport achizitie directa;

avizeaza semnare contracte/acorduri cadru/contracte subsecvente/comenzi;

avizeaza nota justificativa incheiere act aditional,

avizeaza, conform delegarii de competenta data de conducerea Companiei, contractele comerciale
pentru achizitii de produse, lucrari si servicii, cu respectarea licentelor si autorizatiilor Autoritatii
Nationale de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE) din domeniile aflate in competenta STT
coordoneaza elaborarea studiilor suport necesare pentru indeplinirea obiectului de activitate
(necesitate si / sau oportunitate, termeni de referinta, analiza cererii de oferte, contractare,
derulare, rapoarte de acceptare etc.;

Responsabilitati in domeniul patrimoniu-administrativ:

raspunde de eficientizarea activitatilor din domeniul patrimoniu-administrativ;

avizeaza raportarile din domeniul activitatii de patrimoniu-administrativ;

raspunde de inventarierea anuala a patrimoniului (public si privat) - la nivel de STT ......... ;
coordoneaza actiuni de eficientizarea, administrarea si gestionarea imobilelor din cadrul STT
coordoneaza activitatile in vederea solutionarii problemelor specifice exproprierilor de teren;
Responsabilitati in domeniul auto:

raspunde de eficientizarea activitatilor auto;

coordoneaza exploatarea si intretinerea parcului auto din dotarea STT .............. ;

colaboreaza cu directorul STT al STT ........ si directorul tehnic STT al STT ....... in vederea
asigurarii necesitatilor de transport auto la nivelul STT ....... ;

coordoneaza alocarea, in colaborare cu entitatile activitatii economice, in Programul anual al
achizitiilor sectoriale, a fondurilor necesare achizitionarii carburantilor, lubrifiantilor, reparatii si a
celorlalte materiale consumabile auto pentru STT ............. ;

la dispozitia Directorului STT ............ poate executa controale in punctele de lucru, consemnand
rezultatele printr-un Proces-verbal,;

vizeaza rapoartele de analiza lunara a principalilor indicatori tehnico-economici ai activitatii de
transport auto ;

vizeaza situatia necesarului de RC si RK la autovehicule si executarea lucrarilor necesare la
unitatile specializate in acest sens;

Responsabilitati in domeniul administare cladire Sadu si Paltinig (doar la STT Sibiu):
avizeaza si controleaza activitatile legate de administrarea imobilelor: Centrul de Instruire Paltinis,
Cabana Sadu Il, Locuinta de serviciu (apartament Atelier mecanic- SMART Sibiu), Sala de sport,
Bufet si Camera de depozit din cadrul STT Sibiu;

avizeaza contracte de utilitati, servicii, conventii utilitati aferente imobilelor administrate mentionate
mai sus din cadrul STT Sibiu;
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coordoneaza activitatile necesare administrarii imobilelor mentionate mai sus si a dotarilor acestora
din cadrul STT Sibiu;

avizeaza referate de lucrari, de revizii sau reparatii cladiri si la instalatiile de incalzire, climatizare,
electrice, sanitare — pentru Cl Paltinis, Cabana Sadu I, locuinte de serviciu (apartament Atelier
Mecanic), sala sport, bufet si camera deposit;

avizeaza necesarul de aprovizionare cu materii prime, materiale, piese de schimb, obiecte de
inventar, echipamente de protectie necesare activitatii administrativ-intretinere pentru CI Paltinis,
Sadu Il locuinte de serviciu (apartament Atelier Mecanic), sala sport, bufet si camera deposit;
Responsabilitati in domeniul activitatii de arhivare:

coordoneaza desfasurarea activitatilor de gestiune a documentelor, conforme cu obligatiile
stabilite de norme in domeniul Arhivelor Nationale, la nivelul STT .............. ;

coordoneaza gestionarea si functionarea unitara a activitatilor arhivistice la nivel de STT
coordoneaza indeplinirea sarcinilor privind arhivarea documentelor care au caracter clasificat si
functionarea arhivei la nivelul STT .............. SiDET .......cc.eets (dupa caz);

coordoneaza instruirea si indrumarea pentru constituirea dosarelor fara evidenta sau a celor care
urmeaza sa fie depuse la depozitul de arhiva, in cadrul STT .............. ;

coordoneaza aplicarea unitara in cadrul STT .............. a nomenclatorului arhivistic unic al CNTEE
"Transelectrica” - S.A;

controleaza depozitele de arhiva din STT .............. ;

coordoneaza intocmirea/ actualizarea Deciziei de constituire a Comisiilor de selectionare din STT

propune si ia masuri pentru asigurarea securitatii fizice a depozitelor de arhiva din STT .............. ,
sens in care, prin EO pe care le conduce va intreprinde toate demersurile ce se impun;

propune si ia masuri pentru asigurarea conditiilor pe linie PSI pentru depozitele de arhiva, sens in
care, prin EO pe care le conduce va intreprinde toate demersurile ce se impun;

avizeaza propunerile de reguli de acces in depozitele de arhiva, a modului de pastrare a cheilor
care permit accesul in locatiile acestora, trasabilitatea, periodicitatea schimbarii si evidenta lor;
verifica respectarea acestora si propune masuri de imbunatatire, prin EO pe care le conduce;
avizeaza solicitarile si demersurile necesare in vederea dotarii cu dispozitive pentru masurarea si
urmarirea parametrilor de microclimat in depozitele de arhiva;

avizeaza solicitarile si demersurile necesare in vederea dotarii cu materiale si dispozitive specifice
activitatii de arhivare;

coordoneaza activitatea de prelucrare fond arhivistic al STT .............. si asigura desfasurarea
acesteia in conditii optime;

asigura respectarea in cadrul STT .............. a legii Arhivelor Nationale;

raspunde de eficentizarea activitatii de arhiva la nivel STT .............. siDET .............. (dupa caz);
coordoneaza activitatile in vederea solutionarii problemelor legate de activitatea de arhiva din
cadrul STT ...... siDET .......... (dupa caz);

Responsabilitati/obligatii in domeniul protectiei infrastructurilor critice:

participa la asigurarea suportului managerial pentru activitatile de protectie a ICN/ICE aflate in
operarea STT ............. ;

participa la verificarea realizarii masurilor de securitate care privesc protectia ICN/ICE, in special
cele care rezultd din managementul riscurilor, asigurarea continuitatii activitatii de protectie a
ICN/ICE si recuperarea dupa dezastre, pentru sfera activitatii coordonate si conduse;

asigura informarea conducerii STT ............ asupra deficientelor constatate cu ocazia controalelor
efectuate in instalatile Companiei la nivelul STT ............ si asupra activitatilor care pot influenta
direct sau indirect protectia ICN/ICE;

aplica modul de utilizare a rezultatelor proiectelor de implementare a legislatiei privind protectia
ICN/ICE;

informeaza directorul STT al STT ............ , directorul tehnic STT al STT ............ , implicit
conducerea DICIC, privind inregistrarea unor incidente din sfera infrastructurilor critice;

raspunde de intocmirea si transmiterea catre directorul STT a raportarilor periodice, aferente EO
conduse;

raspunde de/si coordoneaza, dupa caz, procesul de avizare si aprobare la nivelul STT ............ al
documentatiilor tehnico - economice pentru proiectele aflate in coordonarea sa;

raspunde de/si coordoneaza, dupa caz, activitatea personalului din subordine ce are in coordonare
proiecte in cadrul procedurilor de achizitie in vederea desemnarii contractorilor generali privind
realizarea proiectului;
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raspunde de/si conduce, dupa caz, sedintele de analiza periodica a stadiului de indeplinire a
proiectului si dispune masuri corective;

participa la implementarea legislatiei nationale si europene privind protectia ICN/ICE la nivel de
STT v, ;

participa la elaborarea, aplicarea, evaluarea si actualizarea permanenta a Planurilor de securitate
ale Companiei (PSO);

asigura, in cadrul tematicii privind situatiile de urgenta, temele de instruire in domeniul protectiei
infrastructurilor critice si participa la organizarea instruirii personalului;

participa la definirea cerintelor de securitate pentru infrastructura critica si actualizarea acesteia in
functie de riscuri pentru sfera activitatii coordonate si conduse;

asigura monitorizarea permanentd a evolutiei situatiei privind riscurile, amenintarile si
vulnerabilitatile la adresa infrastructurilor critice nationale/europene din aria de responsabilitate;
coordoneaza elaborarea masurilor cu caracter imediat in situatia producerii unor riscuri la nivelul
infrastructurilor critice nationale/europene din aria de responsabilitate;

participa la actualizarea si revizuirea Planurilor de securitate ale Companiei (PSO) la termenele
stabilite de legislatia in vigoare;

participa la coordonarea, controlul si indrumarea entitatilor organizatorice din cadrul STT
............ pe probleme care privesc asigurarea securitatii si integritatii infrastructurii critice TEL, la
nivelul STT ............ ;

raspunde de eficacitatea masurilor de protejare a informatiilor pentru activitatile pe care le
desfasoara;

verificad Tndeplinirea masurilor tehnice din cadrul Planului de securitate al operatorului de
infrastructura critica (PSO);

verificd monitorizarea cazurilor de incalcare a dispozitiilor privind protectia infrastructurilor critice si
propune actiuni tehnice de imbunatatire a activitatii din domeniul unde s-a constatat abaterea si/sau
de restabilire a activitatii in cazul perturbarii acesteia;

raspunde de corectitudinea si transmiterea in termen a raportarilor, pe sfera sa de activitate, asa
cum sunt prezentate in documentele Regulament de Organizare si Functionare (ROF) al STT
............ , respectiv ROF al Companiei valabil la capitolul omolog STT;

raspunde de raportarile, pe sfera sa de activitate, din punct de vedere metodologic, catre directorii
din Executivul Companiei pe domenii de activitati si/sau catre directorul STT al STT ............ , catre
membrii Directoratului coordonatori pe domeniile de activitate respective;

intocmeste materiale si analize din domeniul propriu de activitate, solicitate de catre directorul STT
al STT ............ si Directoratul Companiei (dupa caz).

4.24.4 Raportari ale STT:

- catre Directoratul Companiei:

- conform reglementarilor, instructiuni, norme, proceduri, regulamente interne in vigoare ale
Companiei;

- indicatorii tehnici si economici stabiliti de catre conducerea Companiei — raportare trimestriala
si anuala (prin DRU):

- incadrarea in bugetul de cheltuieli (cheltuieli cu materii prime si materiale, cheltuieli cu
fondul de salarii, realizarea programelor de mentenantd — majora si minora, investitii i
respectiv de studii la nivelul STT);

- disponibilitatea Retelei electrice de transport (RET);

- indisponibilitatea accidentala a RET (indisponibilitate accidentala linii, indisponibilitate
accidentala transformatoare/autotransformatoare);

- indici specifici de incident KS, KL;

- conformarea cu cerintele de securitate si sanatate in munca — SSM - (grad de autorizare
pentru SSM, accidente de munca cu incapacitate temporara, accidente de munca cu
invaliditate, accidente de munca mortale);

- incidente in statii din cauza personalului propriu;

- incadrarea Tn consumul propriu tehnologic (CPT) al statiilor electrice de transformare;

- incadrarea n indicatorii de calitate ai energiei, conform reglementarilor;

- conformarea cu cerintele de mediu (grad de autorizare pentru mediu, grad de autorizare
pentru gospodarire ape);

- incadrarea in numarul mediu de personal si in statul cadru de functii aprobat.

- catre Dispecerul Energetic National (DEN) — prin entitatile organizatorice din structura sa:

- timpul mediu de intrerupere — raportare anual3;
- indice de severitate — raportare anualg;
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- indicatorul “minute sistem” — raportare anual3;

- raportare privind evolutia CPT — la solicitare.

- catre Directia Tehnica, Eficienta Energetica si Tehnologii Noi (DTEETN) — prin entitatile
organizatorice din structura sa:

- raportare privind realizarea Planului de studii — raportare trimestriala si anuala;

- programul saptdmaénal centralizat al sedintelor de avizare in CTA;

- raport trimestrial/semestrial/anual privind activitatea de CTA.

- catre Directia Exploatare, Mentenanta si Dezvoltare RET (DEMD RET), prin entitatile
organizatorice din structura sa:
Referitor la activitatea de exploatare:

- program lunar si anual de retragere din exploatare a instalatiilor — raportare lunars;

- realizarea masurilor pentru trecerea varfului de iarna— raportare lunara in perioada
octombrie - aprilie;

- realizarea programului de reducere a costurilor si pierderilor — raportari periodice, dupa caz;

- raportarea informatiilor rezultate din urmarirea comportarii in exploatarea instalatiilor si
constructiilor — raportari periodice, dupa caz;

- raport privind evolutia cheltuielilor de exploatare, cu materii prime si materiale,cu
combustibil, alte cheltuieli materiale — raportari periodice, dupa caz;

- raportarea incidentelor inregistrate in instalatii si a evenimentelor accidentale deosebite —
raportare zilnica, dupa caz;

- raportarea informatiilor necesare calculului indicatorilor de disponibilitate RET — lunar,
trimestrial;

- raportare cu privire la realizarea contractelor de racordare la RET, a contractelor de
eliberare amplasament si a contractelor de coexistenta — raportare lunara.

- raportarea situatiei privind incidentele inregistrate in instalatii si calcularea indicatorilor de
performanta conform standardului de performanta Ordinul ANRE nr. 12/2016 — raportare
lunara;

- evenimentele accidentale produse in instalatii — raportare zilnica;

- raportarea situatiei privind incidentele inregistrate in instalatii — raportare lunara.

Referitor la activitatea de mentenanta:

- raportarea realizarii programelor de mentenanta preventiva (minora si majora) — raportare
lunara, anualg;

- raportarea informatiilor necesare pentru completarea machetelor ANRE - raportare
trimestriala, anuala;

- cheltuieli pentru mentananta corectiva — raportare lunara si anuala;

Referitor la activitatea de metrologie si ISCIR:

- cu privire la activitatea de metrologie:

- raportare cu privire la actualizarea registrului de evidenta a Dispozitivelor de masurare
si monitorizare (DMM) — raportare anuala;

- raportare cu privire la Planul anual de verificari metrologice — raportare anualg;

- raportare cu privire la stadiul realizarii Planului anual verificare retalonari pentru anul
precedent — raportare anuala.

- cu privire la activitatea de ISCIR:

- raportare cu privire la verificarile echipamentelor aflate sub incidenta ISCIR —
raportare anuala.
- catre Directia Economica si Financiara (DEF) — prin entitafile organizatorice din structura sa:
Referitor la activitatea financiar — contabila si patrimoniu:

- balanta de verificare — raportare lunarg;

- decontul de TVA — raportare lunarg;

- executia bugetului de cheltuieli — raportare lunara;

- situatia creantelor si arieratelor — raportare lunara;

- situatii privind resursele financiare necesare desfasurarii activitafii in conformitate cu
prevederile din buget — raportare lunarg;

- situatii privind inventarierea patrimoniul (public si privat) — la nivelul STT;

- cheltuielile planificate, respectiv realizate, grupate pe procese, subprocese si activitati —
raportare lunara;

- cheltuielile cu salariile, cheltuielile cu munca vie, cheltuielile cu delegatiile — raportare
lunars;

- orice alte situatii solicitate de la nivelul Companiei;
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- catre inspectorul sef — Departamentul Management Integrat din cadrul Directiei Management
Integrat (DMI):
Referitor la activitatea de management a calitatii:

raport privind stadiul obiectivelor SMI — raportare trimestrial3;

raport privind stadiul programelor de actualizare/elaborare proceduri operationale,
instructiuni de lucru, norme interne, specificatii la nivel de entitate organizatorica — raportare
anualj;

raport privind Programul de masuri pentru analiza eficacitati SMI CMSSM pentru anul
precedent — raport anual.

Referitor la activitatea de management a mediului:

raport privind gestiunea deseurilor — raportare semestriala;

raport privind gestionarea uleiurilor uzate — raportare semestriala;

raport privind stadiul autorizatiilor de mediu (2 anexe) — raportare trimestriala si semestriala;
raport privind realizarea programelor de actiuni, masuri pentru prevenire si/sau limitare a
impactului asupra mediului (2 anexe) — raportare trimestriala si semestrialg;

raport privind problemele deosebite semnalate si nivelul de conformare privind protectia
mediului (2 anexe) — raportare trimestriala si semestriala;

raport privind evaluarea emisiilor asociate cu utilizarea de SF6 in echipamentele electrice;
raport privind Programul de management de mediu pentru protectia mediului;

raport date necesare elaborarii Raportului de mediu anual.

Referitor la activitatea de securitate si sanatate in munca:

indicator de gravitate a accidentelor — raportare trimestriala si anuala;

indicator de frecventa (IF) a accidentelor de muncs;

raport privind situatia realizarii obiectivelor din Programul de masuri Tn domeniul securitaji
si sanatatii Tn munca — raportare trimestriala;

fisa de raportare a cheltuielilor si evenimentelor in domeniul securitati muncii — raportare
semestriala si anual3a;

raport privind urmarirea Programelor de masuri stabilite prin circulare si raportare privind
realizarea starii de securitate si sanatate in munca — raportare trimestriala si anuala;

fisa de raportare a stadiului derularii programului de evaluare a nivelului de risc — raportare
trimestrial3;

raport statistic SAN 1 (sénatate antiepidemica nationald) — raportare anuala;

raport privind urmarirea Programelor de masuri stabilite prin Note de control intern;
raportare privind Fisa de urmarire lunara a modului de functionare a sistemului de
evidentiere si urmarire a abaterilor in domeniul Securitatii muncii — raportare lunara.
raportari referitoare la activitatea Siguranta instalatii si situatii de urgenta.

Referitor la activitatea managementul riscului:

raportarile privind managementul riscului.

- catre Directia Control (DCTR), dupa caz, referitor la probleme specifice de control intern general,
al achizitiilor si al lucrarilor de mentenanta precum si control financiar de gestiune;
- catre Directia Resurse Umane (DRU):

situatii necesare stabilirii indicatorilor de performanta ai directorului STT.

- catre alte entitati organizatorice, responsabile de activitati, conform reglementarilor interne ale
Companiei:

raport Masuri dispuse prin Decizia nr. 362/2002 privind situatia punctelor strategice —
raportare lunara.
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